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DJOKOVIC GANA A NADAL SU DUELO 60 ,/ S DA | na 


Novak Djokovic y Rafael Nadal protagonizaron su enfrentamiento número 60 
en la historia, y segundo en el marco de los Juegos Olímpicos. Pese a jugar 
en la cancha de la Philippe Chatrier, donde el tenista español ganó 14 Roland 


Los mexicanos se 
quedaron a 4 puntos del bronce. 
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EQUIPO DE SHEINBAUM 


ENCUESTA 


EBRARD Y HARFUCH, LOS MÁS 
POPULARES Y CONOCIDOS 


¿Cuál es su opinión acerca de...? (%) 
EB Muy buena/Buena 
Mala/Muy mala 


Ni buena ni mala 
EE No le conoce 


Ø Marcelo Ebrard [Secretaría de Economía] 
ETS 
E” 


pa, Omar García Harfuch [Secretaría de Seguridad] 
TE 
= 
A Juan Ramón de la Fuente (Secretaría de Relaciones Exteriores) 
X Mario Delgado [Secretaría de Educación] 
E > 
US E 
É t Lázaro Cárdenas Batel [Oficina de Presidencia) 
= 
< HRS E Tp] 
A Ernestina Godoy [Consejería Jurídica) 
Ariadna Montiel Reyes (Secretaría del Bienestar) 


Fuente: El Financiero, encuesta telefónica nacional realizada a 1,000 adultos del 11 al 15 
y del 19 al 24 de julio de 2024. 
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Ofrece método para esclarecer caso 
AYOTZINAPA. Aunque AMLO no ha dicho que el caso no 
se resolverá en su gobierno, la virtual presidenta electa, 
Claudia Sheinbaum, ya ofreció seguimiento; AMLO, 
reuniones. PÁG. 43 


Rafael Cué 
LA FIESTA ESTÁ VIVA / 


Jeanette Leyva 
ESCRIBEN MONEDA EN EL AIRE / 


ESPECIAL 


Garros, el serbio se impuso 6-1 y 6-4, en una hora y 43 minutos. Foto: AP 
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EN ECONOMÍA, MERCADOS Y NEGOCIOS 


aAA Bloomberg 


= Difierensobre 


efecto de pausa 
eninversiónde 
Tesla en México 


Buenrostro. Resta secretaria importancia al anuncio de Musk: 
no había iniciado trámites; teme AMDA impacto en empleo 


La pausa en los planes de inversión 
de Tesla en México hizo que el go- 
biernofederal y la iniciativa privada 
difirieran en los efectos que tendrá 
en el país. 

Mientras la secretaria de Econo- 
mía, Raquel Buenrostro, minimizó 
la importancia del anuncio hecho 
por Elon Musk, al señalar que ofi- 
cialmente no había nada, pues no 
existían registros deinversión, em- 
presarios del sector advirtieron que 
esto mandaría una mala señal para 
futuras inversiones. —F. Navarrete/ 
J. Valdelamar / PÁGS. 4 Y 16 
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MEJORA | 
PERCEPCIÓN DE 
EMPRESAS SOBRE 
INSEGURIDAD. 
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LISTO, DICTAMEN 
PARA DESAPARECER 
ÓRGANOS 
AUTÓNOMOS. 


“Lo oficial es lo que 
registran y no hay registro 
(de Tesla). Nunca han 
registrado inversiones” 


Raquel Buenrostro 
Secretaria de Economía 


TIPO DE CAMBIO. El peso se presionó previo 
al anuncio del Banco de Japón. PÁG. 12 


$18.6 


Objetan triunfo 
que se adjudica 
Maduro 


Rosa Icela: FGR investiga 
ACLARA QUE MÉXICO NO 
PARTICIPÓ Y QUE EU "NO PLANEÓ 
CON EL HIJO DEL CHAPO 
CAPTURA DEL MAYO". 

PÁG. 42 


En medio de fuertes 
protestas en Caracas, la 
comunidad internacional 
exige transparencia; México 
esperará resultado. 
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Pemex necesita transformarse... solo para sobrevivir 


e or qué razón la pérdida neta de Pemex 
en el segundo trimestre de este afio fue de 
COORDENADAS 


Enrique 
Quintana 


OQ Opine usted: 
enrique quintana(delfinanciero.com.mx 
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Crecen protestas 
en Venezuela; 
tiran estatuas de 
Hugo Chávez 


TRAS LAS ELECCIONES presiden- 
ciales en Venezuela, donde fue 
reelecto Nicolás Maduro para 

un tercer mandato que concluirá 
hasta el 2031, miles de venezola- 
nos tomaron las calles de varias 
ciudades del país sudamericano 
para protestar por los resultados 
que consideraron fraudulen- 

tos. Usuarios de redes sociales 
publicaron videos y fotografías 
donde se observa a miles de 
manifestantes que desean un 
cambio político derrumbar varias 
estatuas del fallecido Hugo Chá- 
vez en distintos puntos del país. 


251 mil 255 millones de pesos? 

Para entender de qué proviene esta gigantesca 
pérdida, hay que hacer una breve revisión de la 
estructura de la empresa petrolera. 

Una parte muy importante de Pemex es su activi- 
dad de exploración y producción de crudo y otros 
hidrocarburos. 

Si solo se dedicara a esa actividad, en lugar de 
perder, en el segundo trimestre habría ganado 6 mil 
692 millones de pesos. 

Otra de las filiales de Pemex se dedica a la logís- 
tica. En su caso, el resultado fue también positivo en 
7 mil 396 millones de pesos. 

La refinería de Deer Park es tratada como si fuera 
una filial diferente, por lo que también observamos 
que reportó una utilidad de 1 mil 84 millones de 
pesos. 

El problema de los malos resultados de Pemex 
está específicamente en la filial que se denomina Pe- 
mex Transformación Industrial (PTI, que antes se 
llamaba Pemex Refinación), pues resulta que esa sola 
filial, que incluye las refinerías que operan en el país, 
perdió 261 mil 741 millones de pesos. 

Las ventas totales de esta filial de Pemex fueron de 
497 mil 460 millones de pesos. 

Pero resulta que los costos que tuvo que pagar 
para alcanzar esa cifra fueron de 563 mil 805 millo- 
nes. 

Sumando otros gastos, resulta que PTI tuvo una 
pérdida de operación de 119 mil 940 millones de 
pesos. 

Esto quiere decir que por cada 100 pesos que 
vende por su pura operación, pierde 20 pesos. 

Pero, además, resulta que, al importar productos 
del exterior y pagar en dólares, la situación de inesta- 
bilidad en el mercado cambiario que provocó un alza 
del precio del dólar en junio, le generó una pérdida 
cambiaria de 124 mil 477 millones de pesos. 

El resultado final es una pérdida neta de PTI de 
261 mil 741 millones de pesos. 

Si se tratara de un episodio crítico, habría que 


LA NOTICIA 
EN CARAS 


esperar a que pasaran los meses para que la situación 
se normalizara. 

Pero resulta que pasan y pasan los trimestres y que 
PTI sigue con resultados negativos. 

La pérdida acumulada de PTI desde 2019 hasta 
la primera mitad de este año es de 968 mil 229 mi- 
llones de pesos. 

No hay manera de que Pemex sobreviva en el 
mediano plazo, sin que al mismo tiempo se lleve al 
garete las finanzas públicas del gobierno mexicano, 
sino se hace algo con PTI. 

Hace muchos años, Lula, en su primer periodo 
como presidente de Brasil, decía que la gran di- 
ferencia es que, para Brasil, el petróleo era un 
instrumento para el desarrollo mientras que para 
México era un mito. 

Brasil no es el mejor ejemplo del manejo del petró- 
leo. Pero, Pemex es el peor. 

No hay finanzas públicas que aguanten otro sexe- 
nio de pérdidas como las que le he descrito. 

Y todo ello, derivaba de la convicción de López 
Obrador de que el gran objetivo era conseguir la 
autosuficiencia en petrolíferos. 

Hubo una cantidad impresionante de recursos que 
se canalizó a Pemex. Superó por mucho los volúme- 
nes de inversión de Pemex. 

El actual sexenio ya terminó. 

La visión de Pemex como ese gran símbolo que 
nos cuesta una “billonada” debe quedar atrás. 

AMLO creció al amparo del petróleo. 

Quizás no se hubiera convertido en líder social si 
no hubiera protestado ante los efectos de Pemex en 
Tabasco. 

Los pozos tomados fueron su primer gran 
símbolo nacional, que lo convirtió en un político que 
ganó la presidencia de uno de los grandes partidos 
del país. Y de allí salió su carrera a la Presidencia. 

Claudia no tuvo este camino. Y su visión filosó- 
fica es la de la transición energética. 

Esperemos que, con ella, tengamos un giro pro- 
fundo en la visión de la política energética del país. 

Pero para que todo ello suceda, se necesita un 
cambio de visión en la dirección de Pemex. 
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ECONOMIA 


MERCADOS E INDICADORES 


Expertos coinciden 

en que Elon Musk 
aprovechó amenazas 
de Trump para aplazar 


y 
JASSIEL VALDELAMAR 
jvaldelamarQelfinanciero.com.mx 
El reciente anuncio sobre la pausa 
enlos planes de inversión de Tesla 
en México no afectará la llegada de 
nuevasinversiones nilos anuncios 
realizados, aseguró la secretaria de 
Economía, Raquel Buenrostro, rea- 
firmando la solidez de la inversión 
extranjera en el país. 

En declaraciones ofrecidastras 
la inauguración de la 5ta. Edición 
de Mujer Exporta MX, Buenrostro 
restó importancia al anuncio Elon 
Musk, CEO de la compañía, seña- 
lando que oficialmenteno hayregis- 
tros de inversión de Tesla en México. 

"Lo oficial es lo queregistrany no 
hay registro. Nunca han registrado 
inversiones", afirmó, lo que sugiere 
que, más allá de los anuncios me- 
diáticos, Tesla no había iniciado los 
trámites formales para suinversión 
conforme a la ley de inversión ex- 
tranjera directa en México. 

La funcionaria enfatizó que 
la pausa de Tesla no ha tenido un 
impacto negativo en el panorama 
general de la inversión extranjera 
en México. Por el contrario, Bu- 
enrostro destacó cifras récord de 
inversión extranjera directa (IED) 
en el primer trimestre de 2024, 


INDICADORES LÍDERES 
CAMBIARIO 
Ventanilla bancaria (venta) $19.100 
Interbancario (spot) $18.620 
Euro (BCE) $19.942 
BONOS Y TASAS 
Cetes 1 día (prom. Valmer) 
Bono a 10 años 


11.01% 
9.87% 


Contacte con la sección: economiaQelfinanciero.com.mx Tel. 55-5449-86-00 


ACCIONARIO 

S&P/BMV IPC (puntos) 
FTSE BIVA (puntos) 
Dow Jones (puntos) 
METALES 

Onza oro NY (venta. Dls) 
Onza plata NY (venta) 


52,515.78 
1,074.51 
40,539.93 


$2,425.50 
$27.87 


PETRÓLEO 

WTI - NYMEX 

Brent - ICE 

Mezcla Mexicana (Pemex) 
INFLACIÓN 

Mensual (jun-24) 

Anual (jun-23/jun-24) 


75.81 
79.88 
70.59 


0.38% 
4.98% 


Editor: Baude Barrientos Coeditores: Eduardo Jardón y Atzayaelh Torres Coeditores Gráficos: Javier Juárez y Hugo Martínez 


AFIRMA BUENROSTRO 


Pausa en planta 
de Tesla no afectará 
nuevas inversiones 


La secretaria de Economía aseguró que nunca inició el trámite de su proyecto 


los resultados del tratado, que él 
veía que había dado buenos resul- 
tados y que parasu gusto nisiquiera 
meritaba una revisión. Entonces, lo 
que nosotros vemos es que notiene 
ningún interés de modificarla rela- 
ción comercial con México", afirmó. 


ASUNTOS INTERNOS 

Kenneth Smith, socio de la firma 
Agon, restó importancia al efecto 
queel anuncio de Tesla podría tener 
en otras inversiones en México. El 
experto argumentó que el retraso 
de Tesla en la construcción de su 
planta en Nuevo León responde más 
adecisionesinternas de la empresa 
y ala creciente competencia en el 


con 20 mil millones de mercado global de vehícu- 
dólares registrados, lo ELRETO los eléctricos que a facto- 
que representa más del El gobierno res externos. 
50 por ciento del totaldel de Claudia "Elon Musk utilizó 
año anterior. Sheinbaum las amenazas de Donald 
"La inversión va muy tendrála Trump de incrementar 
bien", aseguró Buenros- responsabilidad los aranceles como un 
tro, y minimizó laimpor- de sentar las pretexto para retrasar 
tancia del mercado de bases para un proyecto que ya había 
Tesla en el contexto más atraer más decidido retrasar mucho 
amplio delaindustriaau- capitales. antes”, afirmó Smith. 


tomotriz, describiéndolo 
como "un mercado de alta gama y 
muy particular y muy pequeño". 
En contraste, subrayó que otras 
automotrices más establecidas y 
con mayor volumen de producción, 
como Stellantis, Ford y General Mo- 
tors, "siguen construyendo muchí- 
simo y siguen avanzando". 
Respecto alas amenazas arance- 
lariasde Donald Trump, Buenrostro 
se mostró optimista y recordó que 
el T-MEC fueresultado de negocia- 
ciones entre Trump y el presidente 
Andrés Manuel López Obrador, y 
que recientemente el expresidente 
estadounidense expresó satisfac- 
ción con los resultados del tratado. 
"Apenas la semana pasada 
Trump se dijo muy satisfecho con 


El experto enfatizó 
que para aprovechar plenamente 
el nearshoring, México debe enfo- 
carse en garantizar el suministro de 
energía, especialmente de fuentes 
renovables, así como eninvertiren 
infraestructura yen la capacitación 
continua de la fuerza laboral. 

Smith sugirió que estos objetivos 
requerirán"una política de desarro- 
llo integral por parte del gobierno 
de Claudia Sheinbaum". 

Por su parte, Janneth Quiroz, 
directora de análisis económico y 
bursátil de Monex, reconoció que 
diversos sectores industriales en 
México continúan expandiéndose; 
sin embargo, advirtió que la noticia 
de Tesla podría aplazar o ensucaso, 
pausar nuevos anuncios. 


INCENTIVAN COMERCIO. La funcionaria inauguró la Expo Mujer Exporta MX. 
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“Lo oficial es lo que 
registran y no hay 
registro. Nunca 
han registrado 
inversiones” 


“(La inversión de 
Tesla) es un mercado 
de alta gama y muy 
particular y muy 
pequeño” 


“Trump se dijo muy 
satisfecho con los 
resultados del T-MEC, 
que había dado 
buenos resultados ” 


RAQUEL BUENROSTRO 
Secretaria de Energía 


CON OPORTUNIDAD 


5,000 


1,300 


20,313 


MILLONES DE DÓLARES 

Es la inversión que Tesla anunció 
que destinaría para la "gigafábri- 
ca" en Nuevo Léon. 


“Cabe señalar que esta planta 
era vista como un factor clave del 
nearshoring, recordando lo que 
en su momento se observó con la 
planta de KIA (inició operaciones 
en 2016)”, señaló. 

Quiroz también indicó que, si 
bien podría ser prematuro antici- 


HECTÁREAS COMPRÓ 

Tesla en la entidad, de acuerdo 
con la Asociación Mexicana de 
Parques Industriales Privados. 


parelimpacto total de esta noticia, 
confirma la visión comercial que se 
havenido anticipandorespecto alas 
políticas de Trump, un aspecto que 
considera será clave enla segunda 
mitad de 2024. 

Samantha Atayde, sociade RRH 
Consultores, calificó el anuncio de 


MILLONES DE DÓLARES 
Ascendió la Inversión Extranjera 
Directa que llegó al país en el 
primer trimestre del año. 


Tesla como "muy desafortunado" y 
cuestionó los motivos detrás de la 
decisión de retrasar la construcción 
de la planta en Monterrey. 

Así, destacó la importancia del 
T-MEC como instrumento para 
abordar preocupaciones comer- 
ciales entre los socios del tratado. 


ECONOMÍA 


No obstante, se prevé 
que el Gobierno va a 
seguir con los apoyos 
a la petrolera 


- - — 
ANA MARTÍNEZ 
amriostvelfinanciero.com.mx 


La situación financiera de Petróleos 
Mexicanos (Pemex) seguirá siendo 
una carga parala posición fiscal de 
México, pero la próxima adminis- 
tración continuará con el apoyo a 
la petrolera. Además, no permiti- 
rán que caiga en una situación de 
insolvencia, aseguraron expertos 
de Fitch Ratings. 

En el webinar “Empresas esta- 
tales de América Latina”, Saul Del 
Real, director de calificaciones so- 
beranas de Fitch, enfatizó que el 
gobierno de Andrés Manuel López 
Obrador brindó apoyo a la petrolera 
por 81 mil 800 millones de dólares. 

Explicó que con el cambio de 
gobierno en el país se prevé una 
continuación en la política hacia 
las entidades relacionadas con el 
gobierno, como lo es Pemex, pese 
a que no hay medidas fiscales que 
hagan contrapeso a las ayudas di- 
rigidas a la petrolera y esto podría 
ser contraproducente para la nota 
soberana. 

“Creemos que el Gobierno pro- 
porcionará suficiente apoyo a Pe- 
mex para cubrir sus vencimientos 
de deuda en los próximos años que 


Apoyos necesarios 


Pemex ha mostrado un deterioro en su capital contable, que 
de acuerdo con el IMCO, es resultado de las pérdidas recurrentes 


reportadas por la empresa. 


BB Capital contable de Pemex, cifras al cierre de cada periodo en mmdd 
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Fuente: Pemex 


ESTIMA FITCH RATINGS 


Finanzas de 
Pemex seguirán 
representando 
una carga fiscal 


siguen siendo bastante altos”, pun- 
tualizó; sin embargo, la siguiente 
administración podría no inyectar 
suficiente capital para que mejore 
el perfil de la empresa, alertó. 


Adriana Eraso, directora de cali- 
ficaciones corporativas de Latinoa- 
mérica de la calificadora, abordó 
que el dinero que genera no vaa 
inversiones de capital sino a ven- 
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cimientos. “No ha sido suficiente 
elegir resolver el problema más 
apremiante que tiene la empresa”. 
Por ello, consideró que fue bas- 
tante significativo que el Gobierno 
incluyera partidas para Pemex en 
el presupuesto aprobado para este 
año, ya que de no contar con el res- 
paldo, tendría problemas referentes 
aretrasos en pagos y para honrarsus 
obligaciones financieras. 


APOYOS RETARDADOS 

Fitch recordó que los altos niveles 
de impuestos para la petrolera en 
años anteriores, unas métricas ope- 
rativas más débiles y el retraso en la 
construcción y puesta en marcha de 
la refinería de Dos Bocas, han pro- 
vocado problemas de flujo de caja 
y un aumento del apalancamiento. 

“A pesar de que hemos visto 
cierto apoyo en forma de financia- 
miento, inyecciones de capital o ga- 
rantías para los bancos, este apoyo 
llega muy tarde, solo para evitar un 
incumplimiento. Para nosotros no 
es significativo ver un cambio en las 
operaciones”, refirió la directora de 
calificaciones corporativas. 

En términos generales, Fitch 
Ratings dijo que no se espera que 
las presiones de las entidades re- 
lacionadas con los gobiernos de 
importancia sistémica en América 
Latina afecten directamente las 
calificaciones soberanas; pero po- 
drían aumentar indirectamente las 
presiones fiscales. 


México 
contribuirá 
a menor 
PIB en AL 


La economía de América Latina 
crecerá porterceraño consecuti- 
vo tras la desigual recuperación 
de la región porla pandemia de 
Covid-19. La expansión irá por 
dos ejes: México y Brasil ralen- 
tizándose, mientras que Chile, 
Colombia y Perú crecerán tras 
un periodo de mala racha, indicó 
Moody's Analytics. 

En un análisis plasmó que 
las perspectivas para México y 
Brasil apuntan a una desacele- 
ración sustancial en el segundo 
semestre de este año, a medida 
que la economía estadounidense 
seenfría y las accionesen China 
se enfocan en impulsar el PIB. 

Prevé que América Latina 
crezca 2.3 por ciento este año, 
y la economía mexicana un 2.4 
por ciento, cifra que disminuirá 
para2025 a 1.5 por ciento. Brasil 
crecerá 2.0 por ciento en 2024; 
mientras que Chile, Colombia, 
Perú y Uruguay lo haránen 2.6, 
1.8,2.5y2.5 por ciento, respec- 
tivamente. —Ana Martínez 


Anexo | del Procedimiento de Temporada Abierta 
COMERCIALIZADORA DE HIDROCARBUROS ALTAVISTA, S.A.P.l. DE C.V 
TEMPORADA ABIERTA 


Ciudad de México, 30 de julio de 2024 


En cumplimiento a la Sección B. Temporadas Abiertas del Apartado 2 Obligaciones de Servicio y Condiciones de Acceso 
Abierto de las Disposiciones Administrativas de Carácter General en materia de acceso abierto y prestación de servicios 
de transporte por ducto y almacenamiento de gas natural o aquella que modifique o sustituya, Comercializadora de 
Hidrocarburos Altavista, S.A.P.l. de C.V., anuncia la realización de una Temporada Abierta para evaluar la demanda para el 
desarrollo de un proyecto del Almacenamiento de Gas Natural Licuado Terminal de Almacenamiento de Gas Natural Licuado 
Apaseo el Alto, en el estado de Guanajuato, para el dimensionamiento de dicha capacidad y su posterior contratación del 
servicio de almacenamiento en base firme. 


La capacidad estimada del proyecto es de 50,000 metros cúbicos (m3 ). 


Los Interesados en participar en el presente proceso podrán enviar un correo electrónico de interés en obtener las bases del 
procedimiento de Temporada Abierta a la dirección legal2(Wcdha.com.mx, mismas que serán enviadas por el mismo medio 
de forma gratuita, mientras que las solicitudes de servicio deberán ser enviadas al Correo Electrónico legal2@cdha.mx o 
entregadas de manera física en Camino al desierto de los leones 35 piso 1, Colonia San Angel Inn, Alcaldía Álvaro Obregón, 
C.P. 01000, Ciudad de México, conforme a lo señalado en el procedimiento dentro del periodo del 30 de julio de 2024 a las 
09:00 horas hasta el 02 de septiembre de 2024 a más tardar a las 19:00 horas. 


El presente procedimiento fue desarrollado de acuerdo con las prácticas comunes de la industria y las Disposiciones 
Jurídicas Aplicables. 


CAMINO AL DESIERTO DE LOS LEONES 35 PISO 1, COLONIA SAN ÁNGEL INN, ALCALDIA ÁLVARO OBREGÓN, C.P. 01000, CIUDAD DE MÉXICO 


TEL: 55 5481 1800 | RFC: CHA161006JR9 
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CONVOCATORIA E 
ASAMBLEA DE TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS 
IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA “IGSCK 11-2” 
Con fundamento en lo dispuesto por el artículo 68 de la Ley del Mercado de Valores y el artículo 218 de la Ley General de 
Títulos y Operaciones de Crédito, y de conformidad con lo dispuesto en la Cláusula 9.3 del Contrato de Fideicomiso 
Irrevocable de Emisión de Certificados Bursátiles número F/303828, de fecha 29 de septiembre de 2011 (según el mismo 
haya sido modificado, de tiempo en tiempo, el “Fideicomiso” o el “Contrato de Fideicomiso”), así como en el título que ampara 
a los certificados bursátiles fiduciarios identificados con clave de pizarra “IGSCK 11-2” (los “Certificados Bursátiles”), 
emitidos por HSBC México, S.A. Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero HSBC, División Fiduciaria, en su carácter de 
fiduciario del Contrato de Fideicomiso, donde Grupo Inmobiliario MEXIGS 3, S. de R.L. de C.V., actúa como fideicomitente y 
administrador, con la comparecencia de CIBanco, S.A., Institución de Banca Múltiple (antes The Bank of New York Mellon, 
S.A. Institución de Banca Múltiple), como representante común (el “Representante Común”) de los tenedores de los 
Certificados Bursátiles (los “Tenedores”), se convoca a dichos Tenedores para que asistan a la asamblea de Tenedores que se 
celebrará el próximo 21 de agosto de 2024 a las 11:00 horas (la “Asamblea”), en las oficinas del Administrador ubicadas en 
Avenida Santa Fe 505, Piso 3 Oficina 301, Col. Cruz Manca, Alcaldía Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, en la Ciudad de 
México, para tratar los asuntos contenidos en el orden del día que se señala a continuación, en el entendido que los términos 
utilizados con mayúscula inicial en esta convocatoria que no se encuentren expresamente definidos en la misma tendrán el 
significado que a los mismos se les asigna en el Contrato de Fideicomiso: 
ORDEN DEL DÍA 

Presentación de propuestas de compra y solicitud de aprobación de la desinversión del proyecto “Pueblito Lindo” de la 

Plataforma Tierra para Vivienda con base en la Cláusula 11.2 del Contrato de Fideicomiso “Objetivos de las Inversiones” 

que establece que se requerirá la autorización de la Asamblea de Tenedores para transacciones que sean igual o mayores 

al 20% del Patrimonio del Fideicomiso. Acciones y resoluciones al respecto. 

. Propuesta, discusión y en su caso, aprobación para modificar el Contrato de Fideicomiso y según resulte aplicable y/o 
conveniente, los demás Documentos de la Operación, para entre otros asuntos, extender la Fecha de Vencimiento de los 
Certificados Bursátiles del 4 de octubre 2024 al 4 de octubre 2025. Acciones y resoluciones al respecto. 

. Ratificación, remoción y/o designación, de miembros propietarios y sus respectivos suplentes del Comité Técnico del 
Fideicomiso y, en su caso, calificación de la independencia de aquellos miembros designados con el carácter de Miembros 
Independientes. 

. Propuesta, discusión y, en su caso, aprobación para instruir al Fiduciario y al Representante Común, para que en la 
medida que a cada uno corresponda, dentro del ámbito de sus respectivas facultades, realicen todos los actos, trámites y 
gestiones necesarios y/o convenientes para la debida implementación y cumplimiento de las resoluciones que se adopten 
con motivo del desahogo de los anteriores puntos del orden del día, incluyendo, sin limitar, la celebración de convenios 
modificatorios, la obtención de autorizaciones por parte de las autoridades correspondientes y la suscripción de todos los 
documentos que resulten pertinentes, así como, el trámite de actualización de la inscripción de los Certificados Bursátiles 
Fiduciarios en el Registro Nacional de Valores de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores y el canje del Título 
depositado en la S.D. Indeval Institución para el Depósito de Valores, S.A. de C.V., y demás trámites, publicaciones y 
avisos relacionados o derivados de lo anterior. 

V. Designación de delegados que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a las resoluciones que se adopten en la 
Asamblea. 
Los Tenedores que deseen asistir a la Asamblea deberán entregar al Representante Común a más tardar el Día Hábil anterior 
a la fecha de la celebración de la misma: (i) la constancia de depósito que expida el S.D. Indeval Institución para el Depósito 
de Valores, S.A. de C.V., (ii) el listado interno de posiciones que para tal efecto expida el intermediario financiero 
correspondiente, en su caso, y (iii) de ser aplicable, la carta poder firmada ante dos testigos para hacerse representar en 
Asamblea o, en su caso, el mandato general o especial suficiente, otorgado en términos de la legislación aplicable, en la 
oficinas del Representante Común ubicadas en Plaza Campos Elíseos UNO, Mariano Escobedo 595 piso 8, Col. Polanco 
Sección, Miguel Hidalgo, Ciudad de México, a la atención de Mónica Jiménez Labora Sarabia, Delegada Fiduciaria de dich 
institución y/o José Pablo Agis Reyes (mjimenezlaboraQcibanco.com y/o jagisQcibanco.com) tel. 55 50 63 39 78 y/o 55 5 
63 39 59, en el horario comprendido de las 9:00 a las 17:00 horas, de lunes a viernes, a partir de la fecha de publicación de la 
presente convocatoria. Asimismo, se hace de su conocimiento que la información y documentos relacionados con los puntos 
previstos en el orden del día de la presente convocatoria, se encuentran disponibles de forma gratuita, en las oficinas del 
Representante Común o, en caso de que el Tenedor respectivo así lo solicite por escrito, a través de correo electrónico. 


Ciudad de México, México a 30 de julio de 2024. 


CIBANCO, S.A., Institución de Banca Múltiple 
Representante Común de los Tenedores 


A 1] 
Mónica Jiménez Labora Sarabi Cristina Réus Médina 


Delegada Fiduciaria Delegada Fiduciaria 
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odos los organismos se han preparado en 

estos meses para entregar diversas propuestas 

de cambios legales, modificaciones de leyes 

e incluso algunas nuevas para impulsar a sus 

sectores, pero todos sabemos que lo primero 
que saldrá avalado, serán los proyectos enviados para 
la reforma al Poder Judicial. 


José Medina Mora 


Sin embargo, hay diversos temas que para el sector 
financiero y empresarial es importante que los próxi- 
mos funcionarios públicos no sólo pusieran en el radar 
de las agendas, sino también en el partido Morena que 
llevará la batuta en el Congreso. 

Es el caso de las reformas que desde hace tiempo se 
han planteado por el impacto positivo que tendría una 
en todo el sector financiero, que sería la autonomía de 
la Comisión Nacional Bancaria y de Valores 
(CNBV), que al menos tiene dos sexenios planteán- 
dose, y la otra es la reforma a la Ley del IPAB para 
hacer cambios a las cuotas que los bancos aportan. 
Ambas tendrían que ser tomadas por el secretario 
de Hacienda y Crédito Público, Rogelio Ra- 
mírez de la O, lo cual dados los muchos temas eco- 
nómicos que tiene que resolver se ve difícil prosperen 
en el siguiente sexenio y, sobre todo, porque antes de 
que acabe esta administración el objetivo es desapare- 
cer la autonomía de diversos organismos. 

La otra reforma que el sector empresarial espera es 
la Ley General de Mejora Regulatoria, ya que 
el incumplimiento de las regulaciones sigue siendo un 
freno a la competitividad y al combate a la corrupción 
en el país. 

La Confederación Patronal de la República 
Mexicana (Coparmex), que preside José Me- 
dina Mora, ha considerado que es un tema en el que 


MONEDA EN EL AIRE 


Jeanette 
Leyva Reus 


6% QJLeyvaReus 


urge se trabaje a profundidad y se tenga una mejora 
en la regulación, sobre todo en municipios e incluir 
trámites fiscales y aduanales. 

Un ejemplo de freno está en los parques indus- 
triales, ya que, por ejemplo, al no existir una ley que 
pueda aplicarse de manera general a nivel munici- 
pal en cuanto a los requisitos que se deben cumplir 
para tener los permisos correspondientes, ocasiona 
que los tiempos de respuesta se eternicen. 

Entre 2021 y 2024, se identificaron 151 regu- 
laciones con potencial afectación a los sectores 
productivos, y si bien la próxima presidenta de 
México, Claudia Sheinbaum, ha puesto interés 
en impulsar la política de mejora regulatoria me- 
diante la agilización y digitalización de trámites en 
todo el país, sería oportuno incluir trámites adua- 
nales y fiscales. 

Las empresas destinan un promedio de 120 ho- 
ras anuales para cumplir con trámites regulatorios; 
eso, como bien dice la Coparmex, podría dedicarse 
a actividades productivas, ¿no lo creen? 


Banorte, Bineo y RappiCard 

Banorte, que tiene a la cabeza del consejo a Car- 
los Hank y al frente de la dirección a Marcos 
Ramírez, logró mantener los 
buenos resultados financieros 
en este año, que para muchos 
por ser electoral resultaba 
complicado, sin embargo, el 
banco mantuvo el ritmo y si- 
gue consolidándose en nichos 
estratégicos como es el hipote- 
cario, que lleva Eduardo Re- 


yes, y en estados y municipios. 


Pero también ha sido un año en donde puso en 


Raúl Revuelta 


Ernesto Torres Cantú 


ECONOMIA 


marcha su banco digital Bineo, en donde Paco 
Martha sigue de cerca la evolución y el desarrollo 
de esta institución, por la cual esperan atender a un 
segmento más joven, y si bien no se ha visto aún un 
impacto importante en el balance, se tiene la expec- 
tativa de que siga avanzando en las preferencias de 
los clientes. 

Ojo, también Banorte no ha dejado de lado la 
operación de RappiCard, que si bien ya no se 
impulsó el gran proyecto que se tenía al principio, 
sí tomó el control de la tarjeta de crédito, en donde 
desde el 2021 a la fecha han colocado ya un millón 
de plásticos. Todo indica que la apuesta del grupo 
financiero es crecer por diferentes frentes. 


GAP y su apuesta por Jalisco 

La semana pasada abrió la segunda pista, la re- 
modelación del aeropuerto avanza y se ve mucho 
mejor que el de otras ciudades 
importantes del país, me re- 
fiero al aeropuerto de Gua- 
dalajara, que ya superó en el 
primer semestre los 4 millones 
de pasajeros. 

La terminal aérea de Guada- 
lajara se coloca como el cuarto 
aeropuerto del país en contar 
con una segunda pista y la 
construcción es parte de los proyectos de inver- 
sión del Grupo Aeroportuario del Pacífico (GAP) 
durante el quinquenio 2020-2024, que alcanzó 
la cifra de 15 mil 900 millones de pesos en este 
aeropuerto. 

La apuesta por Jalisco, que gobierna Enrique 
Alfaro, es clara y los resultados son visibles, pues 
sólo en el primer semestre recibió en total 6 millo- 
nes de viajeros tanto en Vallarta como en Guada- 
lajara, ambos aeropuertos operados por GAP, que 
lleva Raúl Revuelta. 

Actualmente, Guadalajara cuenta con 60 rutas 
aéreas, mientras que Puerto Vallarta tiene 49 y eso 
ha hecho que se hayan operado 31 mil 508 vuelos, 
es decir, un aumento del 18.6 por ciento con res- 
pecto al número de pasajeros que llegó en el primer 
semestre de 2019, al inicio del actual sexenio. 


Avanza escisión de Banamex y Citi 
El proceso de escisión entre Banamex y Citi que se 
prevé concluya este año y que se encuentra avan- 

i zando en todos los frentes 
legales y regulatorios, no ha 
sido motivo para que el banco 
no deje de mejorar en diversos 
frentes, pero sobre todo en 
seguir recibiendo premios. 

En la Dirección Interna- 
cional de Citi, que lleva el 
mexicano Ernesto Torres 
Cantú, lograron romper 
récord de premios al lograr cumplir con los clientes 
que tienen necesidades transfronterizas y es que 
Citi tiene presencia en más de 90 mercados. 

Por lo pronto, la moneda está en el aire. 


anssi 150. 


& EL FINANCIERO | Televisión 


Gabinete 


de Seguridad 


Miércoles 23 HRS. 


Mo Se sms Mis 


Ar Ep 
Ros ta 


BAJA LA APP 
TETEE TA AL CUATRO 
s EN VIVO 


mo eHinancioro, com mati 


Roku TW 


ECONOMÍA 


ALZA EN ALIMENTOS 


Inflación impacta 


más a hogares pobres 


y 

ALEJANDRO MOSCOSA 
mmoscosa@elfinanciero.com.mx 

La elevada inflación en frutas y 
verduras provoca un mayor im- 
pactoen los hogares con menores 
ingresos, ya que son los que des- 
tinan más dinero a la compra de 
alimentos, un ritmo que podría 
persistir en el corto plazo. 

Durante la primera quincena 
de julio, la inflación en alimentos 
fue de 8.24 por ciento anual, muy 
por encima del 5.61 por ciento del 
nivel general de precios, situación 
que “es preocupante porque 4 de 
cada 10mexicanosviveen pobreza 
laboral”, subrayó México, ¿cómo 
vamos? 

Al interior, la inflación de las 
frutas fue de 15.22 por ciento 
anual y en legumbres y hortalizas 
de 29.45 por ciento anual, con base 
enla clasificación del consumo in- 
dividual por finalidades del Índice 
Nacional de Precios al Consumidor 
(INPC). 

Conlaresistencia en estos pro- 
ductos surge la preocupación de 


ACELERAN. 
Los alimentos 
al registrar una 
inflación de 
8.24 por ciento 
anualenla 
primera mitad 
de este mes, la 
más alta desde 
la segunda 
quincena de 
mayo del año 
anterior. 


que genere efectos de segundo 
orden en mercancías alimenti- 
cias procesadas o en servicios de 
preparación de alimentos como 
en restaurantes. 

Además, los datos recientes 
revelaron un repunte en el gas 
doméstico LP y la gasolina, pro- 
ductos que, de mantenerunaracha 
alcista puede generar rebotes en 
los precios. 

En la primera quincena de ju- 
lio, la inflación del gas doméstico 
LP fue de 25.51 por ciento anual, 
su lectura más elevada desde la 
primera quincena de noviembre 
del 2021. 

Mientras que, la inflación de 
la gasolina fue de 6.96 por ciento 
anual, su tasa más alta desde el 
cierre de noviembre del 2022. 

El presidente de la Alianza Na- 
cional de Pequeños Comerciantes 
(ANPEC), Cuauhtémoc Rivera, 
dijo que ante el incremento de la 
inflación nose debe perder de vista 
que para contenerla, el Banco de 
México se ve obligado a tener una 
alta tasa de interés. 


f Jiménez 
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IMPACT OIL & GAS, S.A. DE C.V., 
TEMPORADA ABIERTA 


(impact 


Ciudad de México a, 19 de julio de 2024 


En cumplimiento a la Sección B. Temporadas Abiertas del Apartado 2 Obligaciones de Servicio y Condiciones de 
Acceso Abierto de las Disposiciones Administrativas de Carácter General en materia de acceso abierto y prestación de 
servicios de transporte por ducto y almacenamiento de gas natural o aquella que la modifique o sustituya, IMPACT 
OIL & GAS, S.A. DE C.V., anuncia la realización de una Temporada Abierta para evaluar la demanda existente para 
a asignación de la Capacidad Disponible en el nuevo proyecto de Transporte de Gas Natural Gasoducto 16” D.N. 
Terminal Pajaritos - Polo de Desarrollo del Bienestar Coatzacoalcos II, en el estado de Veracruz, para la posterior 
suscripción de Contratos de Servicio de Transporte en Base Firme. 


La Capacidad Disponible estimada del proyecto es de 115 millones de pies cúbicos diarios (MMpcd) (119,873 Gj/día). 


Los Interesados en participar en la Temporada Abierta deberán enviar un Correo Electrónico de interés en obtener las 
bases del procedimiento a la dirección contactoGimpactoilgas.com, mismas que serán enviadas por el mismo medio 
de forma gratuita. Las solicitudes de servicio deberán ser enviadas al Correo Electrónico operaciones PS 
com o entregadas de manera física en Campos Elíseos, número 345, piso 6, oficina 602 A, colonia Polanco V Sección, 
alcaldía Miguel Hidalgo, código postal 11560, Ciudad de México, conforme a lo señalado en el procedimiento dentro 
del periodo del 19 de julio de 2024 a las 09:00 horas hasta el 22 de agosto de 2024 a más tardar a las 19:00 horas. 


El presente procedimiento fue desarrollado de acuerdo con las prácticas comunes de la industria y las Disposiciones 
Jurídicas Aplicables. 


IMPACT OIL & GAS, S.A. DE C.V., 
TEMPORADA ABIERTA 


(impact 


Ciudad de México a, 19 de julio de 2024 


En cumplimiento a la Sección B. Temporadas Abiertas del Apartado 2 Obligaciones de Servicio y Condiciones de Acceso 
Abierto de las Disposiciones Administrativas de Carácter General en materia de acceso abierto y prestación de servicios 
de transporte por ducto y almacenamiento de gas natural o aquella que modifique o sustituya, IMPACT OIL & GAS, S.A. 
DE C.V., anuncia la realización de una Temporada Abierta para evaluar la demanda para el desarrollo de un proyecto 
del Almacenamiento de Gas Natural Licuado Sistema de Almacenamiento, Chinameca, en el estado de Veracruz, para 
el dimensionamiento de dicha capacidad y su posterior contratación del servicio de almacenamiento en base firme. 


La capacidad estimada del proyecto es de 50,000 metros cúbicos (m?). 


Los Interesados en participar en el presente proceso podrán enviar un correo electrónico de interés en obtener las bases 
del procedimiento de Temporada Abierta a la dirección contactoGimpactoilgas.com, mismas que serán enviadas por 
el mismo medio de forma gratuita, mientras que las solicitudes de servicio deberán ser enviadas al Correo Electrónico 
pi ao ii abi rl pas com o entregadas de manera física en Campos Elíseos, número 345, piso 6, oficina 602 A, 
colonia Polanco V Sección, alcaldía Miguel Hidalgo, código postal 11560, Ciudad de México, conforme a lo señalado 
en el procedimiento dentro del periodo del 19 de julio de 2024 a las 09:00 horas hasta el 22 de agosto de 2024 a más 
tardar a las 19:00 horas. 


El presente procedimiento fue desarrollado de acuerdo con las prácticas comunes de la industria y las Disposiciones 
Jurídicas Aplicables. 
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onsidero que se avecina 

un mes de septiembre 

muy complicado para las 
variables financieras en México. 
Sobre todo, creo que muy factible 
que observemos una muy alta 
volatilidad en el tipo de cambio 
peso-dólar. Son dos las razones: 
(1) Proceso de aprobación de 
reformas del presidente López 
Obrador, aprovechando las 
nuevas legislaturas con mayoría 
constitucional; y (2) el candidato 
del Partido Republicano Donald 
Trump en plena campaña. Afor- 
tunadamente creo que en octubre 
esto puede comenzar a cambiar 
con la toma de posesión de 
nuestra virtual presidenta electa 
Claudia Sheinbaum y después de 
la elección en los Estados Unidos 
el 5 de noviembre. Dado esto 
considero que la volatilidad que 
probablemente observemos en 
septiembre puede ofrecer buenas 
oportunidades en torno a niveles 
para invertir en México. 

El proceso de aprobación 

de 18 de las 20 reformas que el 
presidente López Obrador envió 
al Congreso el 5 de febrero pasado 
puede generar mucha volatilidad 
en los mercados locales. Por un 
lado, salvo la reforma del salario 
mínimo, ninguna de las otras 
reformas tiene algún aspecto 
positivo para el país, ni en lo 
económico, ni en lo institucional. 
Por otro lado, el impacto de las 
reformas puede ser tan negativo 
que una gran cantidad de partici- 
pantes de los mercados financie- 
ros internacionales piensa que es 
muy probable que las reformas se 


GENERACIÓN RENOVABLE 


Gabriel Casillas 
639 (OG Casillas 


estanquen en un debate legisla- 
tivo o que sean diluidas. En mi 
opinión, creo que la mayoría de 
las reformas pueden ser apro- 
badas sin muchos cambios, por 
lo que existe un amplio espacio 
para la decepción. A pesar de 
comentarios recientes del propio 
presidente López Obrador sobre 
su disposición para hacer cambios 
en la reforma judicial, creo que la 
intención es que se apruebe como 
se envió (“¿Puede la reforma del 
presidente mejorar el Poder Judi- 
cial de nuestro país?”, 2 de julio). 
La reforma del salario mínimo, 
que plantea que éste observe un 
crecimiento anual al menos de la 
inflación, hubiera causado mucho 
revuelo en administraciones ante- 
riores, pensando que podría gene- 
rar una inercia inflacionaria muy 
grave. No obstante lo anterior, 
después de siete años consecuti- 


Acusan sexenio 
perdido en 
energía verde 


o 
HÉCTOR USLA 
husladelfinanciero.com.mx 
Las metas de sustentabilidad duran- 
telaadministración del presidente 
Andrés Manuel López Obrador no 
se cumplieron, ya que, entre otros 
pendientes, no se logró impulsar la 
generación de energía solar fotovol- 
taica y eólica, afirmó Alejandro de 
Jesús, socio de la firma internacio- 
nal de sustentabilidad ERM. 
Elespecialistaindicó que México 
no logró la meta de que el 35 por 
ciento de la generación eléctrica 
del país proviniera de energías lim- 


pias para el 2024, aunque existe la 
expectativa de que el próximo go- 
bierno de Claudia Sheinbaum logre 
avances, debido a su preparación 
académica enfocada en energía. 
“Sinembargo, actualmente, Mé- 
xico se encuentra entre 6 y 10 por 
ciento por debajo de la generación 
de energías limpias de otros países 
de América Latina, por lo que será 
difícil de revertir el atraso, y más si 
se sigue manejando la idea de que 
la Comisión Federal de Electricidad 
(CFE) aporte el 54 por ciento de la 
energía del país, se necesita más 
inversión privada”, apuntó. 


vos en los que el salario mínimo 
ha crecido a una tasa de doble 
dígito, la reforma del presidente 
es bienvenida. Es una “salida 
elegante” para la política del creci- 
miento de 20 por ciento anual en 
los últimos años. Se puede decir: 
“Ya logramos rescatar el poder 

de compra del salario mínimo en 
estos últimos siete años, ahora con 
esta reforma se va a preservar”. 

El problema de las reformas no 
es fiscal, sino de deterioro institu- 
cional. Las principales agencias 
calificadoras S&P Global, Fitch 
y Moody's así lo ven también. 

No solo no están cerca de querer 
instrumentar una degradación 

de la calificación crediticia o del 
panorama, sino que Fitch, por 
ejemplo, ratificó la calificación de 
la deuda soberana de largo plazo 
en moneda extranjera de nuestro 
país en BBB-', con panorama 
“estable” la semana antepasada. La 
mayoría de las reformas abonarán 
al deterioro institucional que ya 
ha vivido el país en los últimos 
años. Las reformas que plantean 
desaparecer varios institutos au- 
tónomos como el INAI, así como 
la Cofece y el Ifetel, así como la 
reforma política que sugiere redu- 
cir significativamente el presu- 
puesto para el Instituto Nacional 
Electoral y la reforma que plantea 
modificar nuestro sistema judicial 
para que sea como el de Bolivia, 
que como sabemos, no es un país 
que adopte las mejores prácticas a 
nivel internacional, van a minar la 
división de poderes y la democra- 
cia de nuestro país. 

Es una situación muy triste 


[ FOCOS 


Paraatrás. En 2023, el 24.32% de 
la electricidad del país provino 
de energías limpias; un retroceso 
respecto al 31.2% que aportaron 
durante 2022. 


Noalcanza. Así, la contribución 
de las energías limpias registró 
su menor nivel desde 2019, cuan- 
do su aportación era del 22.2%, 
según Sener. 


En 2019, la generación eléctrica 
proveniente de energía eólica as- 
cendía al 5.3 por ciento del total de 
energía generada, mientras que, en 
2023, este porcentaje apenas avan- 
zó a 5.9 por ciento, según Sener. 

Respecto a la energía solar foto- 
voltaica se logró un mayor avance, 
pero todavía inferior respecto a su 
potencial, ya que pasó de represen- 
tarel2.6 por ciento dela generación 
eléctricaen 2019 a5.2 por ciento en 
el año pasado. 


como mexicano, sobre todo por 
lo que ha costado ir construyendo 
la democracia que permitió tener 
presidentes de partidos diferen- 
tes al PRI desde el 2000, entre 
otras cosas. Sin embargo, para 
las agencias calificadoras y para 
los participantes de los mercados 
financieros internacionales el 
deterioro institucional no es un 
tema de preocupación real en la 
medida que no afecte la política 
fiscal o que no ponga obstáculos 
relevantes a la inversión extran- 


jera, como la que se está gene- 


rando por la tendencia global 
de relocalización o nearshoring 
(“Nearshoring”: ¿Mito o reali- 
dad?”, 21 de mayo). 

Por otro lado, es muy factible 
que el candidato presidencial del 
Partido Republicano, el expre- 
sidente Donald Trump, lance su 
retórica de campaña en contra de 
México. Lo ha hecho en el pasado 
y ya ha empezado a hacerlo en 
esta ocasión. Considero factible 
que utilice la revisión del T-MEC 
en 2026 como herramienta para 
amenazar con imposición de 
tarifas y cuotas en caso de que el 
gobierno de México no cumpla 
con ciertas demandas en torno 
al control de la migración y la ex- 
portación de fentanilo de México 
hacia EU. Creo que estos comenta- 
rios pueden tener mayor impacto 
en septiembre que la campaña 
haya tomado forma. Es proba- 
ble que los participantes de los 
mercados no sean tan sensibles a 
ello conforme nos acerquemos a 
las elecciones el 5 de noviembre. 
Si Trump llega a ganar, me queda 
claro que al final del día México 
no es el problema número 1 de EU 
—están los temas de Rusia-Ucra- 
nia, la OTAN, China, Taiwán, 
el conflicto Israel-Hamas, Irán, 
etc—, y México es un aliado muy 
relevante y el principal socio co- 
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mercial de EU, por lo que esto es 
un problema para México durante 
la campaña, pero no con la si- 
guiente administración, en donde 
inclusive se podría exacerbar el 
nearshoring. 

Ahora bien, el gran cambio por 
el lado de México será la toma 
de posesión de Claudia Shein- 
baum el 1 de octubre. Con una 
administración caracterizada por 
toma de decisiones basada en 
análisis costo-beneficio, en lugar 
de ocurrencias, así como aper- 
tura para la inversión privada en 
el sector energético para poder 
lograr la transición hacia energías 
limpias y renovables, así como un 
enfoque serio al intricando tema 
de seguridad, que ha dejado la 
política de “abrazos, no balazos”, 
el optimismo sobre México puede 
retomarse. Máxime sien el diseño 
e instrumentación de las reformas 
de septiembre, la nueva adminis- 
tración puede mitigar los riesgos e 
inclusive aprovechar la oportuni- 
dad para mejorar los impactos de 
dichas reformas en el proceso de 
escritura de las leyes secundarias. 
Asimismo, los participantes de los 
mercados financieros van a estar 
de plácemes en caso de que se 
proponga un esfuerzo de conso- 
lidación fiscal, así como un plan 
holístico para Pemex y un buen 
nombramiento para la Junta de 
Gobierno del Banco de México, en 
caso de que se desee reemplazar 
a la subgobernadora Espinosa, 
que termina su periodo el 31 de 
diciembre de este año. 


* El autor es Economista en Jefe para 
Latinoamérica del banco Barclays 

y miembro del Consejo Asesor del 
Sector Financiero del Fed de Dallas y 
del Comité de Fechado de Ciclos de la 
Economía de México. 

* Las opiniones que se expresan en 
esta columna son a título personal. 


Exportación de crudo 
cae 20% en el semestre 


Las exportaciones petroleras del 
país promediaron 821 mil barriles 
diarios durante el primersemestre 
de 2024, lo que representó una 
reducción de 20.3 por ciento res- 
pecto al mismo periodo del año 
anterior, informó Pemex. 

Las ventas petroleras al merca- 
do externo comenzaron a dibujar 
una trayectoria a la baja durante 
la primera mitad del año, ya que 
la petrolera que dirige Octavio Ro- 
mero Oropeza pretende alimentar 
al Sistema Nacional de Refinación 
(SNR), incluida la refinería Olme- 
ca, con “oro negro' nacional. 

Sin embargo, la disminución 
de las exportaciones petroleras 
derivó en menores ingresos. 

En el primer semestre del año, 
el país captó 10 mil 967 millones 


821,000 


Promediaron las exportaciones 
de petróleo crudo entre enero 
y junio de este año. 


de dólares por ventas petroleras, 
una reducción de 10.8 por ciento 
contra la primera mitad de 2023. 

México desaprovechó la opor- 
tunidad de ingresar más dólares 
por exportaciones petroleras, ya 
que entre enero y junio, la Mezcla 
Mexicana se ubicó en 73.44 dóla- 
res por barril, 11.3 por ciento más 
contra el primer semestre del año 
anterior. —Héctor Usla 
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BANCO BANCREA SA 


INSTITUCIÓN DE BANCA MÚLTIPLE 
AV LAZARO CÁRDENAS # 303 PISO 29, COL. CORPORATIVO PROSER, SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L. C.P. 66260 


ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2024 


(Cifras en millones de pesos) 


BANCO 


Bancrea 


¡a 


ACTIVO PASIVO Y CAPITAL 


DISPONIBILIDADES 


INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS 
Instrumentos financieros para cobrar principal e intereses (neto) 


DEUDORES POR REPORTO 


CARTERA DE CREDITO CON RIESGOS DE CREDITO ETAPA 1 
Créditos comerciales 
Actividad empresarial o comercial 
Entidades financieras 
Entidades gubernamentales 
Créditos al consumo 
Créditos a la vivienda 
TOTAL CART. CRED. CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 1 


CART. DE CREDITO CON RIESGOS DE CREDITO ETAPA 2 
Créditos comerciales 
Actividad empresarial o comercial 
Entidades financieras 
Créditos al consumo 
Créditos a la vivienda 
TOTAL CART. CRED. CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 2 


CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3 
Créditos comerciales 
Actividad empresarial o comercial 
Entidades financieras 
Créditos al consumo 
Créditos a la vivienda 
TOTAL CART. CRED. CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3 


CARTERA DE CREDITO 

PARTIDAS DIFERIDAS 

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS 
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO) 34,962 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 966 
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 782 CAPITAL GANADO 

PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS La dec 

PROPIEDADES MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 711 Ajustes por obligaciones laborales al retiro 
INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES 12 

IMPUESTOS DIFERIDOS 239 

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 25 

TOTAL ACTIVO 


CUENTAS DE ORDEN 

Bienes en Custodia o en Administración 
Otras cuentas de registro 

Bienes en Fideicomisos 


5,229 CAPTACION TRADICIONAL 
Depósitos de exigibilidad inmediata 
Depositos a Plazo Del público en general 


1,125 Mercado de Dinero 


PTMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORG. 
De exigibilidad inmediata 

De corto plazo 

De largo plazo 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Acreedores por liquidacion de operaciones 
Contribuciones por pagar 

Aportaciones para futuros aumentos de capital 
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 
OBLIGACIONES SUBORDINADAS EN CIRCULACIÓN 
PASIVOS POR IMPUESTO A LA UTILIDAD 
PASIVO POR BENEFICIO A LOS EMPLEADOS 


CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 
TOTAL PASIVO 


CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL CONTRIBUIDO 


Capital social 
Prima en Venta de Acciones 


TOTAL PARTICIPACION NO CONTRALADORA 
TOTAL CAPITAL CONTABLE 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 


44,123 


ÍNDICE CAPITALIZACIÓN OPERATIVO 
ÍNDICE CAPITALIZACIÓN CRÉDITO 
ÍNDICE CAPITALIZACIÓN MERCADO 
ÍNDICE CAPITALIZACIÓN TOTAL 


448.09% 
14.45% 
392.22% 
13.5146% 


4,861 
25,663 
19,759 


“El presente estado de situación financiera, se formuló de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, con 

fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejadas las operaciones 

efectuadas por la institución hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

El presente estado de situación financiera fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.” 

El Capital Social Histórico al 30 de junio de 2024 es de $1,549 
(Rúbrica) 


(Rúbrica) 
Director General 


Director de Administración y Finanzas 


(Rúbrica) 


(RÚBRICA) i ica) 
Director de Auditoría Interna 


Director de Contabilidad y Finanzas 
www.bancrea.com 


www.bancrea.com/informacionfinanciera 
www.cnbv.gob.mx/estadistica 


BANCO BANCREA SA INSTITUCIÓN DE BANCA MÚLTIPLE 
AV. LAZARO CÁRDENAS #303 PISO 29, COL. CORPORATIVO PROSER 
SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L. C.P.66260 


ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CONSOLIDADO 
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2024 


(Cifras en millones de pesos) 


BANCO 


Bancrea 


Ingresos por intereses 
Gastos por intereses 
Resultado por posición monetaria neto (margen financiero) 


MARGEN FINANCIERO 
Estimación preventiva para riesgos crediticios 
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 


Comisiones y tarifas cobradas 
Comisiones y tarifas pagadas 

Resultado por intermediación 

Otros ingresos (egresos) de la operación 
Gastos de administración y promoción 


RESULTADO DE LA OPERACIÓN: 
Participación en el resultado neto de otras entidades 
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 


IMPUESTOS A LA UTILIDAD 
ISR Y PTU causados 
ISR Y PTU diferidos 


RESULTADO NETO 
Otros resultados integrales 


UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA 


“El presente estado de resultados se formuló de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones 
de Crédito, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los 
Artículos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados 
de manera consistente, encontrándose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones 
efectuadas por la institución durante el período arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego 
a sanas prácticas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 


El presente estados de resultados fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los 
directivos que lo suscriben.” 


(Rúbrica) 


(Rúbrica) 
Director General 


Director de Administración y Finanzas 


(RÚBRICA) 


(Rúbrica) 
Director de Contabilidad y Finanzas 


Director de Auditoría Interna 


www.bancrea.com 
www.bancrea.com/informacionfinanciera 
www.cnbv.gob.mx/estadistica 


ARRENDADORA BANCREA, S.A. DE C.V. 
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA 
AVE. LAZARO CARDENAS 4 303, PISO 28, COL CORPORATIVO PROSER ,SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L. C.P. 66260 


ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE 2024 
EXPRESADO EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 30 DE JUNIO DE 2024 
(Cifras en miles de pesos) 


ARRENDADORA 


Bancrea 


¡a 


ACTIVO PASIVO Y CAPITAL 


EFECTIVO Y EQUIVALENTES EN EFECTIVO 28,049 PTMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORG. 
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 1 
Créditos comerciales 

Actividad empresarial o comercial 

Entidades financieras 


De corto plazo 
De largo plazo 


744,088 
1,226,589 


2,260,594 SE 
1,970,677 


40,511 


TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 1 2,301,105 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
Acreedores por liquidación de operaciones 
Contribuciones por pagar 


Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 


CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 2 
Créditos comerciales 
Actividad empresarial o comercial 
Entidades financieras 
TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 2 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3 
Créditos comerciales 
Actividad empresarial o comercial 32,907 
Entidades financieras 0 


PASIVO POR BENEFICIO A LOS EMPLEADOS 


TOTAL PASIVO 2,072,760 


TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3 32,907 


CARTERA DE CREDITO 2,425,163 


CAPITAL CONTABLE 


PARTIDAS DIFERIDAS -8,916 


CAPITAL CONTRIBUIDO 


ESTIMACION PREVETIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS -30,652 Capital social 226,000 


CARTERA DE CREDITO (NETO) 2,385,595 

CAPITAL GANADO 
Reservas de capital 
Resultados acumulados 


Resutado , neto 


OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 14,789 


13,336 
124,352 
27,906 
165,594 


BIENES ADJUDICADOS (NETO) 7,796 


PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO) 1,113 


PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 6,271 


ACTIVOS POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (NETO) 20,739 TOTAL CAPITAL CONTABLE — 391,594 


TOTAL ACTIVO 2,464,352 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 2,464,352 


CUENTAS DE ORDEN 

Compromisos Crediticios 

Bienes en Custodia o en Administración 
Otras cuentas de registro 


790,968 
2,965,441 
2,561,422 


“El presente estado de situacion financiera, se formuló de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, con 
fundamento en lo dispuesto por los Artículos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejadas las operaciones 
efectuadas por la institución hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 


El Capital Social Histórico al 30 de Junio de 2024 asciende a la cantidad de $226,000. 


(Rúbrica) 


(Rúbrica) 
Director General 


Director de Administración y Finanzas 


(Rúbrica) 


(RÚBRICA) A ica) 
Director de Auditoría Interna 


Grerente de Contabilidad 
www.bancrea.com 


www.bancrea.com/informacionfinanciera 
www.cnbv.gob.mx/estadistica 


RESULTADO INTEGRAL 


o ARRENDADORA BANCREA, S.A. DE C.V. 
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA 
© Ba NCrea AVE. LAZARO CARDENAS & 303, PISO 28, COL CORPORATIVO PROSER 
SAN PEDRO GARZA GARCIA, N.L. C.P. 66260 
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2024 


EXPRESADO EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 30 DE JUNIO DE 2024 
(Cifras en miles de pesos) 


Ingresos por intereses 179,397 


Gastos por intereses -119,122 


MARGEN FINANCIERO 60,275 


Estimación preventiva para riesgos crediticios -9,542 


MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 


Comisiones y tarifas cobradas 
Comisiones y tarifas pagadas 


Resultado por intermediación 


Otros ingresos (egresos) de la operación 


Gastos de administración y promoción 
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA UTILIDAD 


Impuestos a la utilidad 


RESULTADO NETO 


Otros resultados integrales 


Resultado por tenencia de activos no monetarios 


27,906 


“El presente estado de resultado integral se formuló de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las 
Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto 
por los Artículos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados 
de manera consistente, encontrándose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones 
efectuadas por la institución durante el período arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego 
a sanas prácticas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 


“El presente estados de resultado integral fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad 
de los directivos que lo suscriben.” 


(Rúbrica) 
(Rúbrica) Director de Administración y Finanzas 


Director General 


r (Rúbrica) 
(RUBRICA) Director de Auditoría Interna 


Grerente de Contabilidad 


www.bancrea.com 
www.bancrea.com/informacionfinanciera 
www.cnbv.gob.mx/estadistica 
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Hacer el futuro 


ace unos días, durante 

una entrevista, contestaba 

a un periodista refirién- 
dome al contexto histórico del 
tema en cuestión. No había ter- 
minado cuando ya me decía “está 
bien, entendemos la importancia 
del pasado, lo que queremos 
escuchar es su perspectiva sobre 
lo que viene...”. Como empresario 
he reflexionado sobre esto, y en- 
cuentro pertinente reproducir una 
cita del historiador y filósofo chi- 
huahuense José Fuentes Mares, a 
propósito de don Luis G. Sada: “ 
fue un hombre penetrante, de los 
que leen en el presente los acon- 
tecimientos del porvenir”. Esto 
no significa que el gran industrial 
y fundador de la Coparmex haya 
sido un profeta o un adivino, sino 
que, como empresario, no espe- 
raba a que sucedieran las cosas; 
las propiciaba, las echaba a andar. 

En los idiomas latinos, como 

el español, encontramos mati- 
ces respecto a los eventos que 
no han sucedido. Por un lado, 
tenemos el futuro, que podemos 
entender como la consecuencia 
necesaria de un orden determi- 
nado, es decir, fijo e inexorable. 
Pero, además, tenemos la palabra 
porvenir, que refiere no solo a un 
evento decidido por el orden de la 


COLABORADOR 
INVITADO 


Adal Ortiz 
Avalos 


Presidente de Coparmex CDMX 
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temporalidad, sino a una posibili- 
dad abierta, definida retroactiva- 
mente. Es en este sentido que el 
empresario construye el futuro, 
concibiendo y materializando la 
esperanza de un porvenir. Las pa- 
labras de Mares sobre Sada van 
alcanzando un momento de re- 
solución, ahora que la Coparmex 
está por cumplir su centenario. 
Hoy en día, las empresas mexi- 
canas, especialmente las más 
pequeñas, generan 7 de cada 10 
empleos, y constituyen la mitad 


del total de la riqueza económica 
nacional. 

Lo que me sucedió en aquella 
entrevista no fue un caso aislado; 
yo también quisiera conocer el 
futuro. Pero hay, como vimos, al 
menos dos maneras de leer en 
el presente los acontecimientos 
que vendrán. Una es tan solo la 
tibia resignación o apatía por lo 
que tendrá que suceder, el otro es 
el arduo sendero del emprendi- 
miento. El camino que el empre- 
sariado lidera es el de la acción 
y la creación: por este conducto 
sirve ala sociedad, para que ésta 
llegue hasta donde los sueños 
alcancen. Como empresarios 
no nos corresponde adivinar el 
futuro, sino proyectar un mundo 
de acuerdo a nuestros anhelos, y 
edificar y tender un puente hacia 
él, para cruzarlo juntos, sin dejar 
a nadie atrás. 

La nobleza del empresariado 
proviene de su capacidad para 
concebir posibilidades, de ilumi- 
nar las vías que todos podamos 
transitar y nos acerquen a una 
ciudad próspera y feliz. La mate- 
ria sobre la que los empresarios 
laboramos es la imaginación y 
el producto que realizamos con- 
serva la imagen de nuestros va- 
lores y principios. Continuemos 


haciendo el futuro que queremos, 


recordando que el empresario 
no es tanto un profeta, sino, más 
bien, un poeta. 


A PRÓXIMO GOBIERNO 


Piden 
acelerar 
desarrollo 
de chips 


JASSIEL VALDELAMAR 
jvaldelamarQelfinanciero.com.mx 

La próxima presidenta de Méxi- 
co, Claudia Sheinbaum, enfrenta 
el desafío crucial de consolidar 
y acelerar el desarrollo de la in- 
dustria de semiconductores en 
un plazo muy corto, de acuerdo 
conla Fundación México-Estados 
Unidos para la Ciencia (FUMEC) 
y la Agencia de los Estados Unidos 
para el Desarrollo Internacional 
(USAID). 

Eugenio Marín, director ge- 
neral de la FUMEC, enfatizó que 
México se encuentra enuna"ven- 
tana muy corta" de oportunidad 
para posicionarse en la industria 
de semiconductores. 

"Estamos en un momento 
importante y tenemos la opor- 
tunidad de un nuevo gobierno", 
declaró Marín, subrayando la 
urgencia de actuarrápidamente. 

Contrario ala percepción ge- 


ECONOMÍA 


FLFUTURO o 


32% 


DE UN SEMICONDUCTOR. 
En Norteamérica está relacio- 
nado con la industria mexicana, 
según la FUMEC. 


720 


MIL MDD. 

Ascenderá el valor de la indus- 
tria de semiconductores este 
afio a nivel mundial. 


neral, México ya cuenta con capa- 
cidades en el sector. Marín aclaró 
que el país yarealiza operaciones 
deensamble, pruebas y empaque- 
tado (ATP) de semiconductores. 
Además, destacó la existencia de 
una empresa en Tamaulipas que 
fabrica semiconductores discre- 
tos. Sin embargo, el reto está en 
incrementar estas capacidades 
y consolidar la interacción con 
Norteamérica. 

"Tenemos dos otres años para 
hacerlo, porque EU está en una 
carrera importantísima a nivel 
mundial y ahíes donde está nues- 
tra mejor oportunidad", advirtió. 
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SU MENOR NIVEL EN 17 MESES A la baja 
e 1 41 B Índice de morosidad de las Sofipos, en porcentaje 2 44 


Morosidad Essas EE os a 


MIL POR CIENTO 
º Sucursales Fue el nivel de 
de las SOÍIpOS a pa 
Sofipos que 912 delsector 


d O 12% mms 0 im DE, irese de 
se mo era a . O este2024. 2023 2024 presente año. 


- -  — 
ANA MARTÍNEZ 
amriostelfinanciero.com.mx 


Elíndice de morosidad (IMOR) 
del sector de Sociedades Fi- BAJA LA APP 


o & FL FINANCIERO | Televisión "vo" 


marzo pasado, su posición más 
baja en 17 meses, aunque 14 de 
36instituciones superaron este 
nivel, de acuerdo con datos de la 


Comisión Nacional Bancaria y 
de Valores (CNBV). E 
Financiera Auxi, Ictineoy 


Libertad Servicios Financieros į 

Eana NOn NUESTRA PROGRAMACIÓN 
tor, con 89.9 porciento, 36.6por  : 

ciento y 26.7 por ciento, respecti- 
vamente. De hecho, delos cuatro 
mil 216 millones de pesos que 
representan la cartera vencida 
de las Sofipos, 2.1 mil millones 
de pesos son de Libertad. 

Muy por debajo de estos 
porcentajes, pero todavía por 
encima del IMOR del sector se 
encontró Multiplica México, con 
19.7 por ciento; le siguió Capital 
Activo, Tamazula y Caja Bienes- 
tar, con 14.5 por ciento, 13.9 por 
ciento y 11.7 por ciento. 


Destaca que los jugadores | Al 
E A Onar Ganadores EL FIN ANDO | EL FINANCIERO | &&EL FINANCIERO | ¿2 EL FINANCIERO 
; ~ 8 E reievisên i on e 


Fintech que compraron una Sofi- Televisión 18h. Televisión HEHN | 
po para diversificar su oferta en la campana Cierre 


el país, NU México y Klar, están 
por debajo del índice de morosi- 
dad del sector, ya que en marzo 
este indicador se colocó en 6.7 
porciento y 7.39 por ciento, cada 
uno; luego de estarenel mismo  : 
mes de 2023 en 11.8y18.5por | : == FIN DE SEMANA 
ciento, respectivamente. E z E 


IDESCARGA GRATIS! 


I ES s , 
andra González a $ O | oonaro Ko 


Nimenez. VibiorPiz K Rull 


NU LIDERA EN USUARIOS 
NU México concentra la mayor 
cantidad de usuarios de este sec- 


tor, ya que reportó 6.6 millones 5 , mM. A 
de clientes (91.6 por cientomás | Ls = Wo . A : À : OR ita 
respecto al mismo mes delaño MENESES MIA dE | ax WA Victor Piz 
anterior) delos 15 millones462 | 1 

mil del total delas Sofiposamar-  : E "y CON 

zo pasado. Klartiene el tercer lu- E . 5d id ORTEG A ENTREDICHOS Gabinete Tiempo 

gar, con 2.1 millones; solo detrás 7 Aldea ə Gl obal ALAS LU de Seguridad de Toros 


de Libertad, con 2.2 millones. 

El saldo dela cartera de crédi- 
to de las Sofipos fue de 42 mil 32 
millones de pesos, unincremen- 
to anual en términos reales de 
8.0 porciento. De nueva cuenta 
NU México acaparó gran parte 
de este monto, con 13 mil 509 
millones de pesos, con un avance 
anual de 10.4 por ciento. 

Por otro lado, y caso contra- 


cioaotrosindicadoresclave las | 150.1ZZ1"tv 160 Sky 150 HD2>totatplay 157 y 1157 HD Owrcacame 604 Star” 2055 C) RR? Roku TA 


Sofipos registraron pérdidas por 


749.6 millones de pesos. Cabe: Síguenos en vivo: 
mencionar que el sector arras- E elfinanciero.com.mx/tv 
tra números rojos desde enero | 

de 2019. 
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A LA ESPERA DE ANUNCIOS MONETARIOS 


Presiona al peso la cautela 
por bancos centrales 


-- - 
VALERIA LÓPEZ 
vlopeztelfinanciero.com.mx 


La especulación de que el Banco 
Central de Japón siga interviniendo 
en los mercados con la finalidad de 
evitar la caída de su moneda sigue 
repercutiendo en la cotización del 
peso mexicano. 

Además afectó la aversión al ries- 
go porla cautela previa ala reunión 
de la Reserva Federal, lo que generó 
un alza de 0.24 por ciento en el ín- 
dice DXY que mide la fortaleza del 
dólar frente auna canasta de divisas 

Así, el tipo de cambio cerró ayer 
en 18.6204 unidades, su mayor ni- 
vel desde el 12 de junio pasado, y 
presentó una depreciación de 0.96 
por ciento, según datos del Banco 
de México. 

Valmex indicó que la próxima 
reunión del Banco Central de Japón 
está programada parael 31 dejulio, 
ylosinversionistas se están desha- 
ciendo de operaciones carry trade 
en previsión de posibles cambios 
enla política monetaria, ya que es- 
peran una postura restrictiva que 
continuaría fortaleciendo al yen. 

“Cuando el yen se fortalece, los 
inversores globales tienden abuscar 
refugio en activos denominados en 
yenes, lo que puede resultaren una 


PRINCIPALES ÍNDICES BURSÁTILES 


Por incertidumbre 


El peso mexicano fue de las divisas que más se depreciaron frente al 


dólar de EU ant 


política monetaria de la Fed. 


la fortaleza del billete verde previo a la reunión de 


D Divisas más depreciadas vs el dólar de EU, var. % jornada del 29 de julio 


-2.0 

Nuevo séquel [Israel 
Peso [Colombia 
Peso (México) 

Rand [Sudáfrica 
Zloty [Polonia 

Peso [Chile 

Rublo (Rusia 

Lira [Turquía 

Euro 

Franco [Suiza 


Fuente: Bloomberg 


salida de capital de mercados emer- 
gentes como México”, abundaron. 

James Salazar, subdirector de 
análisis económico en CI Banco, 
prevé que la segunda parte del año 
seguirá cargada de volatilidad, ya 
que la atención de los operadores 
estará enfocada en varios elemen- 
tos, como un nuevo Congreso en 
México, la alta posibilidad de que 
se apruebe el paquete dereformas, 
la posibilidad de que la Fed recorte 
sus tasas ylos resultados de las elec- 
ciones en Estados Unidos. 


Índice Cierre Var.% Var. puntos Índice Cierre Var.% Var. puntos 
S&P/BMV IPC (México) 52,515.78 -0.58 -303.80 General (España) 1,096.53 -0.45 -4.95 
FTSE BIVA (México) 1,074.51 -0.52 -5.61 IBEX 40 (España) 11,117.80 -0.43 -48.10 
DJ Industrial (EU) 40,539.93 -0.12 -49.41 PSI 20 Index (Portugal) 6,699.06 0.44 29.28 
S&P 500 (EU) 5,463.54 0.08 4.44 Athens General (Grecia) 1,468.01 -0.08 1.24 
Nasdaq Composite (EU) 17,370.20 0.07 12.32 RTS Index (Rusia) 1,058.51 -3.95 -43.50 
IBovespa (Brasil) 126,953.86 -0.42 -538.63 Nikkei-225 Japón) 38,468.63 213 801.22 
Merval (Argentina) 1,481,242.00 -3.94 -60,780.00 Hang Seng (Hong Kong) 17,238.34 1.28 217.03 
Santiago (Chile) 32,797.00 0.74 240.76 Kospi11 (Corea del Sur) 2,765.53 1.23 33.63 
Xetra Dax (Alemania) 18,320.67 -0.53 -96.88 Shanghai Comp (China) 2,891.85 0.03 0.95 
FTSE MIB (Italia) 33,640.83 -0.51 171.61 Straits Times (Singapur) 3,444.18 0.52 17.1 
FTSE-100 (Londres) 8,292.35 0.08 6.64 Sensex (India) 81,355.84 0.03 2312 
LAS MAS GANADORAS 

Indice Cierre Variación % Variación mensual Variación anual Variación en 2024 
CULTIBA B 10.55 5.50 -12.08 7.21 -15.46 
HCITY * 4.67 5.18 1119 -31.82 2125) 
CMRB 1.25 417 -10.71 -51.74 -57.91 
HOTEL * 3.90 4.00 5.69 -6.02 0.00 
TERRA 13 40.84 2.85 4.37 19.91 13.04 
LAS MAS PERDEDORAS 

Indice Cierre Variación % Variación mensual Variación anual Variación en 2024 
VASCONI * 1.23 -5.38 -24.54 -67.46 -59.67 

RA 129.82 -3.05 -4.91 -3.09 -20.00 
VESTA * 52.77 -2.78 -3.58 13.41 -21.74 
NEMAK A 2.49 273 -14.43 -38.21 -39.86 
GFINBUR O 43.63 -2.52 0.37 6.47 -6.59 
CAMBIO INTERNACIONAL EUROPA 

Moneda Dólar Libra Franco Suizo DEG Euro 
Dólar 1.2860 0.0065 11283 1.3258 1.0823 
Libra 0.7776 0.5049 0.8773 1.0308 0.8415 
Euro 0.9240 11882 0.5999 1.0424 1.2251 

Yen 154.02 198.08 17375 204.20 166.69 
Franco s. 0.8863 11398 0.5751 1.1749 0.9592 
CAMBIO INTERNACIONAL ASIA 

Moneda Euro Yen Libra Franco Suizo Dólar Hong Kong Dólar Singapur Ringgit Malasia 
Euro 0.5999 11882 1.0424 0.1183 0.6876 0.1993 

Yen 166.69 198.08 173.75 19.72 114.60 3315 
Libra 0.8415 0.5049 0.8773 0.0996 0.5786 0.1677 
Dólar HK 8.4534 5.0713 10.0448 8.8126 5.8120 1.6846 
Dólar Sing 1.4546 0.8726 17284 1.5163 0.1721 0.2899 
Ringgit 5.0243 3.0103 5.9504 5.2414 0.5936 3.4513 


BOLSAS, CON CIERRES MIXTOS 
En Wall Street, las bolsas finali- 
zaron con resultados mixtos, con 
alzas marginales de 0.08 y 0.07 por 
ciento para el S&P 500yelNasdaq, 
contrastando con un descenso de 
0.12 por ciento para el Dow Jones. 
Anivel local, las negociaciones 
dejaron a ambas plazas bursátiles 
con su quinta jornada consecutiva 
de pérdidas, ya que el S&P/BMV 
retrocedió 0.58 por ciento, y el FT- 
SE-BIVA de la Bolsa Institucional de 
Valores restó 0.52 por ciento. 


COTIZACIÓN DEL EURO 
Divisas por euros Euros por divisas 

Argentina, peso 1,008.6301 0.0010 
Australia, dólar 1.6530 0.6050 
Brasil, real 6.0770 0.1645 
Canadá, dólar 1.4992 0.6670 
Estados Unidos, dólar 1.0823 0.9240 
FMI, DEG 0.8162 1.2251 
G. Bretaña, libra 0.8415 11882 
Hong Kong, dólar 8.4534 0.1183 
Japón, yen” 166.6900 0.5999 
México, peso 20.1619 0.0496 
Rusia, rublo 93.1880 0.0107 
Singapur, dólar 1.4546 0.6876 
Suiza, franco 0.9592 1.0424 
TASA LIBOR 

Plazo Dólares Libras Euros Venes 
15 0.0764 0.18300 -0.5941 -0.0757 
1M 5.4612 4.20130 -0.6194 -0.0601 
2M 01525 0.22850 -0.5881 -0.0525 
3M 5.5170 5.30370 -0.5806 -0.0262 
6M 5.5197 4.74470 -0.5560 0.0717 
12M 6.0414 0.81360 -0.4857 0.0487 
BONOS DEL TESORO 

Instrumentos del Tesoro 

Periodo Precio Rendimiento 
1 mes (T. Bill) 5.2650 5.3818 
3 meses (T. Bill) 5.1575} 5.2866 
6 meses (T. Bill) 4.9388 51500 
2 años (T. Note) 99.9824 4.4008 
5 años (T. Note) 99.6602 4.0758 
10 años (T. Bond) 101.4297 41754 
30 años (T. Bond) 102.8203 4.4249 
DIVISAS EN NUEVA YORK 
País Divisas por dólar Dólares por divisas 
Arabia Saudita, rial 3.7515 0.2666 
Argentina, peso 931.7599 0.0011 
Australia, dólar 1.5272 0.6548 
Bélgica, franco 37.2738 0.0268 
Brasil, real 5.6160 0.1781 
Canadá, dólar 1.3853 0.7219 
Chile, peso” 956.6300 0.1045 
China, yuan 7.2603 0.1377 
Colombia, peso” 4,066.4900 0.0246 
Corea Sur, won” 1,382.4700 0.0723 


IMPACTO EN DEUDA 


2.3 


ECONOMÍA 


51.2% 


Perdieron los bonos de Vene- 
zuela a 2027, y 2.2 centavos 
bajaron los títulos de PDVSA. 


IMPUGNARÁN RESULTADOS 


Bonos de 
Venezuela 
Caen tras 
elecciones 


y — 
BLOOMBERG 
economiaelfinanciero.com.mx 


Los bonos venezolanos cayeron 
ayer después de que el presidente 
Nicolás Maduro fuera declarado 
ganador en unas elecciones que 
la oposición prometió impugnar, 
aumentando la tensión en la na- 
ción sudamericana. 

Los bonos con vencimiento en 
2027 cayeron 2.3 centavos para 
cotizar a alrededor de 19.5 centa- 
vos de dólar, el nivel más bajo en 
casi cuatro semanas, según datos 
indicativos de precios recopilados 
por BLOOMBERG. 

Los bonos de PDVSA también 


FUTUROS DEL PESO EN EL CME 


De votos obtuvo Maduro, y 
44.2% el candidato de la oposi- 
ción, según los datos oficiales. 


cayeron, y los títulos con venci- 
miento en 2026 perdieron 2.2 
centavos para cotizar en torno a 
los 12 centavos por dólar. 

El Consejo Nacional Electoral 
anunció a última hora del domin- 
go que Maduro obtuvo el 51.2 por 
ciento de los votos, mientras que 
el candidato opositor Edmundo 
González logró un 44.2 por ciento. 

La oposición no reconoció el 
resultado, afirmando que Gonzá- 
lez estaba muy por delante en los 
datos parciales de votos a los que 
tuvo acceso e hizo un llamado alas 
Fuerzas Armadas a hacer cumplir 
lo que dijo que era la voluntad del 
pueblo. EU, que aplicó sanciones 
a Maduro y a varios funcionarios 
venezolanos, no tardó en expresar 
dudas sobre el recuento oficial. 

"La continuación de Maduro 
probablemente impacta el mo- 
mento de las recuperaciones más 
que el valor de la recuperación en 
sí mismo en esta etapa", apuntó 
Stuart Culverhouse, estratega jefe 
de renta fija de Tellimer, que tiene 
una calificación de "mantener" 
sobre la deuda del país sudame- 
ricano. 


Vencimientos En dólares En pesos 
Último precio Anterior Último precio Anterior 
Sep/24 0.05328 0.05368 18.7598 18.6183 
Dic/24 0.05253 0.05292 19.0325 18.8927 
Mar/25 0.05179 0.05217 19.2928 19.1528 
Jun/25 0.05106 0.05142 19.5885 19.4453 
Sep/25 0.05035 0.05072 19.8620 19.7186 
MERCADO CAMBIARIO EN CIFRAS 
Variación % 

Actual Anterior Diaria Semanal Mensual En el año 
Tipo de cambio FIX 18.6818 18.4475 1.27 1.27 1.59 10.42 
Ventanilla bancaria 19.1000 18.9300 0.90 0.90 198 9.96 
Valor 48 horas(spot) 18.6204 18.4427 0.96 0.96 1.83 9.75 
Euro (BCE) 19.9420 19.9254 0.08 0.08 1.07 6.51 
PESO CONTRA PRINCIPALES DIVISAS Y METALES 

Variación % 

Compra Venta Anterior Semanal Mensual Acumulado” 
Dólar, EU 18.6143 18.6443 18.4762 0.91 1.31 11.26 
Dólar, Canadá 13.4356 13.4610 13.3714 0.67 0.45 5.84 
Euro 20.1435 20.1808 20.0996 0.40 213 9.47 
Libra, Gran Bretaña 23.9361 23.9797 23.7947 078 3.00 11.41 
Franco, Suiza 20.9958 21.0414 20.9158 0.60 3.23 9.33 
Yen, Japón 0.1210 0.1210 0.1200 0.83 614 2.54 
Peso, Argentina 0.0200 0.0200 0.0199 0.50 -0.50 -67.21 
Real, Brasil 3.3140 3.3200 3.2670 1.62 215 -6.37 
Peso, Chile 1.9556 1.9579 1.9393 0.96 0.86 1.56 
Onza Plata Libertad 518.17 519.90 516.78 0.60 -4.09 25.27 
Onza Oro Libertad 44,354.15 44,465.50 44,113.22 0.80 3.66 35.00 
DIVISAS EN NUEVA YORK 
País Divisas por dólar Dólares por divisas País Divisas por dólar Dólares por divisas 
Dinamarca, corona 6.8949 0.1450 Pakistán, rupia” 278.5150 0.3591 
EAU, dirham 3.6730 0.2723 Perú, nvo. sol 3.7382 0.2675 
Egipto, libra 48.3183 0.0207 Polonia, zloty 3.9677 0.2520 
Filipinas, peso 58.5100 0.0171 c Rep. Chec., corona 23.4770 0.0426 
FMI, DEG 0.7542 1.3258 Rep. Eslov., corona 27.8362 0.0359 
G. Bretaña, libra 0.7776 1.2860 Rusia, rublo 86.4111 0.0116 
Hong Kong, dólar 7.8105 0.1280 Singapur, dólar 1.3439 0.7441 
Hungría, forint 363.2800 0.0028 Sudáfrica, rand 18.4453 0.0542 
India, rupia 83.7375 0.0119 Suecia, corona 10.8391 0.0923 
Indonesia, rupia” 16,281.0000 0.0614 Suiza, franco 0.8863 1.1283 
Israel, shekel 3.7297 0.2681 Tailandia, baht 35.9900 0.0278 
Japón, yen 154.0200 0.0065 Taiwán, nt 32.8800 0.0304 
Jordania, dinar 0.7088 1.4108 Turquía, nueva lira 33.0788 0.0302 
Líbano, libra 89,500.0000 0.0000 UME, euro 0.9240 1.0823 
Malasia, ringgit 4.6363 0.2157 Uruguay, peso 40.2485 0.0248 
México, peso 18.6286 0.0537 Venezuela, bolívar z - 
Noruega, corona 11.0127 0.0908 
N. Zelanda, dólar 17016 0.5877 * Dólares por cada mil rupias. 
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PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA, NOTARIA 60 CIUDAD 
DE MÉXICO, MÉXICO. 


Por escritura número 157,116 de fecha 23/07/2024, ante la fe del suscrito 
Notario, los señores: 


EDWIN ALBERTO ARREOLA RUEDA y JANET ARREOLA RUEDA 
Aceptaron la herencia en la Sucesión testamentaria a bienes de la señora: 
ELSA RUEDA SANTIAGO 


Asimismo el señor EDWIN ALBERTO ARREOLA RUEDA, aceptó el cargo de 
albacea en dicha sucesión. 


EL ALBACEA FORMULARÁ INVENTARIO. 
ATENTAMENTE. 
LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA 
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México, 
actuando en mi protocolo y como asociado del 


Licenciado JOSÉ ÁNGEL FERNÁNDEZ URÍA, 
Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México. 


AVISO NOTARIAL 


PRIMERA PUBLICACION 


Por escritura 59,611 de fecha 29 de julio de 
2024, ante Mí, el Señor ÁNGEL ALVINO 


CHACÓN CRISANTOS aceptó el legado, 
y el Señor DIEGO ALONSO HERNÁNDEZ 
CANNAVINO aceptó la herencia, y el Señor 
ÁNGEL ALVINO CHACÓN CRISANTOS 
aceptó el cargo de Albacea en la Sucesión 
Testamentaria de la Señora CARMEN DE 
LOS MILAGROS CANNAVINO AGUILAR. 


LIC. ROGELIO MAGAÑA LUNA 
NOTARIO 156 DE LA CIUDAD DE 
MEXICO 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, LIC. HÉCTOR MANUEL CÁRDENAS 
VILLARREAL, NOTARIA 201 CIUDAD DE MÉXICO, MÉXICO. 


Por instrumento número 76,703, de fecha 25 de julio de 
2024, otorgado ante mí, los señores JORGE ESCUDERO 
CAÑEDO, XAVIER ESCUDERO CAÑEDO, MARÍA ALEJANDRA 
ESCUDERO CAÑEDO, PABLO ESCUDERO CAÑEDO, CLAUDIA 
ESCUDERO CAÑEDO y PATRICIA ESCUDERO CAÑEDO, 
aceptaron la herencia instituida a su favor en la sucesión 
testamentaria a bienes del señora MARÍA ALEJANDRA 
GEORGINA CAÑEDO DORANTES. Asimismo la señora MARÍA 
ALEJANDRA ESCUDERO CAÑEDO aceptó el cargo de albacea 
y manifestó que procederá a la formación del inventario y 
avalúo de los bienes que constituyen el caudal hereditario de 
dicha sucesión testamentaria. 


Ciudad de México, a 29 de julio de 2024 


LIC. HÉCTOR MANUEL CÁRDENAS VILLARREAL 
Notario 201 de la Ciudad de México 


AVISO NOTARIAL 


PRIMERA PUBLICACION 


Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, LIC. MIGUEL SOBERÓN MAINERO, 
NOTARIA 181 CIUDAD DE MÉXICO, MÉXICO 


En cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 187 de la Ley del 
Notariado para la Ciudad de México, hago saber que mediante 
instrumento 99,284, de fecha 24 de julio del 2024, otorgado ante mí, 
se hizo constar el INICIO DE LA TRAMITACIÓN NOTARIAL de la 
SUCESIÓN TESTAMENTARIA del señor SIMÓN SACAL SACAL; 
el RECONOCIMIENTO DE LA VALIDEZ DEL TESTAMENTO; y la 
ACEPTACIÓN DE HERENCIA en la misma Sucesión que otorgó 
la señora REGINA MOTOLA Y AZICRI (quien, según declara, 
también acostumbra usar su nombre como Regina Motola Azicri), 
en su carácter de única heredera; y la ACEPTACIÓN DEL CARGO 
DE ALBACEA, en la propia sucesión, que otorgó la misma señora 
REGINA MOTOLA Y AZÍCRI. 


Atentamente 


Miguel Soberón Mainero 
Notario 181 de la Ciudad de México 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 


MEXICANOS, LIC. REGINA REYES RETANA MARQUEZ, NOTARIA 101 
ESTADO DE MÉXICO, MÉXICO 


REGINA REYES RETANA MARQUEZ, NOTARIA NÚMERO CIENTO UNO 
DEL ESTADO DE MÉXICO, Hago Saber: 


Que en la Notaria a mi cargo, se firmó la escritura número 32,349 de fecha 
05 de Julio de 2024, por la que hice constar, La RADICACIÓN de la SUCESIÓN 
INTESTAMENTARIA a bienes del señor MARCOS CERVANTES JUÁREZ que 
formalizan sus hijas BERENICE ALEJANDRA y MARÍA VIRIDIANA ambas 
de apellidos CERVANTES LEDESMA, manifestándome las mismas, no tener 
conocimiento de que existan otras personas con derecho a heredar, lo que se 
hace constar en términos de los artículos 68, 69 y 70 del reglamento de la Ley 
del Notariado del Estado de México. 


ATENTAMENTE. 
JILOTEPEC, ESTADO DE MÉXICO, A 15 DE JULIO DE 2024 


LIC. REGINA REYES RETANA MARQUEZ 
NOTARIA NUMERO CIENTO UNO 
DEL ESTADO DE MÉXICO. 


PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. BENITO IVAN GUERRA SILLA, NOTARIA 7 CIUDAD DE 
MEXICO, MÉXICO 


BENITO IVAN GUERRA SILLA, Notario No. 7 de la Ciudad de México, hace 
saber para los efectos de los Artículos 179, 180, 182 y 187 de la Ley del Notariado 
para la Ciudad de México, que por escritura ante mí, número 102,045, de fecha 
22 de julio de 2024, se inició la tramitación notarial de la Sucesión Testamentaria 
a bienes de la señora DOÑA MARÍA IMELDA DURÁN RODRÍGUEZ. 


Los señores DOÑA IDANIA DEL CARMEN RIVES DURÁN, DON MIGUEL 
ÁNGEL RIVES DURÁN, DOÑA BRENDA ITZEL RIVES DURÁN, DOÑA 
EVELYN ASTRID RIVES DURÁN y DOÑA ANA KAREN RIVES DURÁN, en 
su carácter de Únicas y Universales Herederas y Legatario respectivamente, 
reconocieron la plena validez del testamento otorgado por la “de cujus”, las 
señoras DOÑA IDANIA DEL CARMEN RIVES DURÁN, DOÑA BRENDA ITZEL 
RIVES DURÁN, DOÑA EVELYN ASTRID RIVES DURÁN y DOÑAANA KAREN 
RIVES DURÁN, aceptaron la Herencia; y el señor DÓN MIGUEL ÁNGEL 
RIVES DURÁN, aceptó el Legado respectivamente, en los términos del referido 
testamento; asimismo la señora DOÑA IDANIA DEL CARMEN RIVES DURÁN, 
aceptó el cargo de albacea que le fue conferido por el “de cujus”, protestando 
su fiel y leal desempeño y declaro que procedería a formular el inventario 
correspondiente. 


Ciudad de México, a los 22 días del mes de julio de 2024. 


LIC. BENITO IVAN GUERRA SILLA 
NOTARIO No. 7 DE LA CIUDAD DE MÉXICO. 


PRIMERA PUBLICACION 

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. 
JOSÉ ÁNGEL FERNÁNDEZ URÍA, NOTARIA 217 CIUDAD DE MÉXICO, MÉXICO 
Por escritura número 157,135 de fecha 24/07/2024, ante la fe del suscrito Notario, la señora: 

ELSA MARÍA DE GUADALUPE GUTIÉRREZ SOLA AGUILERA (quien también 

acostumbra usar el nombre de ELSA MARÍA DE GUADALUPE GUTIÉRREZ SOLA 

DE ZUAREZ), MARÍA DEL ROSARIO GUTIÉRREZ SOLA AGUILERA, MANUEL 

MARTÍN GUTIÉRREZ SOLA AGUILERA, MARÍA DOLORES GUTIÉRREZ SOLA 

AGUILERA y LUCILA DEL CARMEN GUTIÉRREZ SOLA AGUILERA. 
Aceptaron la herencia en la Sucesión testamentaria a bienes de la señora 

ELSA AGUILERA CAMPOY (quien también acostumbró usar en vida el nombre de 

ELSA AGUILERA CAMPOY DE GUTIERREZ SOLA) 
Asimismo los señores ELSA MARÍA DE GUADALUPE GUTIÉRREZ SOLA AGUILERA 
(quien también acostumbra usar el nombre de ELSA MARÍA DE GUADALUPE GUTIÉRREZ 
SOLA DE ZUAREZ) y MANUEL MARTÍN GUTÍERREZ SOLA, aceptaron el cargo de 
albaceas mancomunados en dicha sucesión. 
LOS ALBACEAS FORMULARÁN INVENTARIO, 

ATENTAMENTE. 
LIC. JOSÉ ÁNGEL FERNÁNDEZ URÍA 
Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México, 
Actuando como Asociado y en el protocolo del 
Licenciado LUIS FELIPE MORALES VIESCA, 
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México. 


PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. HÉCTOR MANUEL CÁRDENAS VILLARREAL, 
NOTARIA 201 CIUDAD DE MÉXICO, MÉXICO. 


Por instrumento número 76,704, de fecha 25 de julio de 2024, 
otorgado ante mí, la señora MARÍA ALEJANDRA ESCUDERO CAÑEDO 
en su carácter de albacea en la sucesión testamentaria a bienes de la 
señora MARÍA ALEJANDRA GEORGINA CAÑEDO DORANTES, con la 
comparecencia de sus coherederos, los señores JORGE ESCUDERO 
CAÑEDO, XAVIER ESCUDERO CAÑEDO, PABLO ESCUDERO 
CAÑEDO, CLAUDIA ESCUDERO CAÑEDO y PATRICIA ESCUDERO 
CAÑEDO, aceptó la herencia instituida a favor de la citada sucesión 
en la sucesión testamentaria a bienes del señor JORGE ESCUDERO 
DE LA PEÑA. Asimismo la señora MARÍA ALEJANDRA ESCUDERO 
CAÑEDO aceptó el cargo de albacea en la sucesión testamentaria a 
bienes del señor JORGE ESCUDERO DE LA PEÑA, y manifestó que 
procederá a la formación del inventario y avalúo de los bienes que 
constituyen el caudal hereditario de dicha sucesión testamentaria. 


Ciudad de México, a 29 de julio de 2024 


LIC. HÉCTOR MANUEL CÁRDENAS VILLARREAL 
Notario 201 de la Ciudad de México 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, LIC. LEONARDO ALFREDO BELTRÁN 
BALDARES, NOTARIA 96 ESTADO DE MÉXICO, MÉXICO 


EL LICENCIADO LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES, 
Notario Público número noventa y seis del Estado de México, hace 
constar. 


Por escritura número “133,480”, del Volumen 2390, de fecha 16 de 
julio del año 2024, se dio fe de: LA RADICACIÓN DE LA SUCESIÓN 
INTESTAMENTARIA A BIENES DEL SEÑOR ARMANDO HOFMANN 
Y CAMACHO, PARA CUYO EFECTO COMPARECE ANTE MÍ EL 
SEÑOR ALFREDO HOFMANN Y CAMACHO EN SU CALIDAD DE 
PRESUNTO HEREDERO DE DICHA SUCESIÓN. 


En dicha escritura fueron exhibidas la correspondiente partida 
de nacimiento, constancia de no matrimonio y documentos con la 
que el compareciente acreditó el entroncamiento con el autor de la 
Sucesión. 


LIC. LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES. 
Notario Público Número 96. 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 


Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, LIC. RAFAEL MARTIN ECHEVERRI 
GONZÁLEZ, NOTARIA 37 ESTADO DE MÉXICO, MÉXICO 


“RAFAEL MARTIN ECHEVERRI GONZALEZ, titular de la notaría 
pública número treinta y siete del Estado de México, hago saber 
para los efectos del artículo setenta del Reglamento de la Ley del 
Notariado del Estado de México, que por escritura número treinta 
y ocho mil novecientos treinta y cinco, de fecha dieciocho de abril 
de dos mil veintidós, a solicitud de los señores MARIA TRINIDAD 
GALICIA SANTOS, MIGUEL VEGA GALICIA, JOSE ALFREDO 
VEGA GALICIA, MARIA TRINIDAD VEGA GALICIA y DULCE 
FABIOLA VEGA GALICIA, como cónyuge supérstite e hijos del 
autor de la sucesión, se hizo constar la radicación de la sucesión 
intestamentaria a bienes del señor MIGUEL VEGA JORDAN. 


Recibidos los informes de inexistencia de testamento a que se refiere 
el artículo antes invocado, los comparecientes señores MARIA 
TRINIDAD GALICIA SANTOS, MIGUEL VEGA GALICIA, JOSE 
ALFREDO VEGA GALICIA, MARIA TRINIDAD VEGA GALICIA y 
DULCE FABIOLA VEGA GALICIA, como cónyuge supérstite e hijos 
del autor de la sucesión, quienes tienen capacidad de ejercicio, 
manifestaron bajo protesta de decir verdad, su conformidad para 
que la presente sucesión se tramite notarialmente, por lo que se 
tiene por radicada la sucesión intestamentaria a bienes del señor 
MIGUEL VEGA JORDAN.” 


Toluca, Estado de México, a 10 de junio de 2024. 
ATENTAMENTE 
M. EN D.N. RAFAEL MARTIN ECHEVERRI GONZALEZ 


AVISO NOTARIAL 


PRIMERA PUBLICACION 


Al calce un sello con el escudo nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. JORGE FRANCO MARTINEZ, NOTARIA 81 CIUDAD 
DE MÉXICO, MÉXICO 


Con fundamento en el artículo 187 de la Ley del Notariado para la 
Ciudad de México, hago saber: Que por instrumento número 32,394 
de fecha 26 de julio de 2024, ante mí, licenciado Jorge Franco Martínez, 
titular de la notaría No. 81 de la Ciudad de México, (actuando como 
asociado en el protocolo de la notaría No. 183 de la Ciudad de México, 
de la que es titular el licenciado Rodrigo Abascal Olascoaga), se 
hicieron constar; |.- LAS DECLARACIONES, que otorgaron los señores 
SUSANA CARRILLO HERNÁNDEZ y MARIO CARLOS GORDILLO 
CARRILLO, en su carácter de testigos; Il.- LA ACEPTACIÓN DE 
HERENCIA que otorgaron los señores ROBERTO HUERTA DENICIA, 
LUCÍA HUERTA DENICIA, ESTEBAN GABRIEL HUERTA DENICIA y 
la estirpe sucesora de don GERMÁN HUERTA DENICIA, constituida 
por los señores ÉDGAR IVÁN HUERTA RIVERA, ROBERTO CARLOS 
HUERTA RIVERA, DANTE GERMÁN HUERTA RIVERA y GLORIA 
RIVERA RÍOS, en la SUCESIÓN INTESTAMENTARIA A BIÉNES de la 
señora RAQUEL DENICIA Y JAIME (quien también acostumbró usar los 
nombres de RAQUEL DENICIA JAIME y RAQUEL DENICIA); y lIl.- EL 
NOMBRAMIENTO Y ACEPTACIÓN DEL CARGO DE ALBACEA que 
otorgaron los señores, ROBERTO HUERTA DENICIA, ÉDGAR IVÁN 
HUERTA RIVERA, ROBERTO CARLOS HUERTA RIVERA, DANTE 
GERMÁN HUERTA RIVERA, ESTEBAN GABRIEL HUERTA DENICIA y 
GLORIA RIVERA RÍOS, a favor de la señora LUCÍA HUERTA DENICIA 
en la SUCESIÓN INTESTAMENTARIA de referencia. 


EL ALBACEA FORMULARA EL INVENTARIO. 


LIC. JORGE FRANCO MARTINEZ 
TITULAR DE LA NOTARIA NO. 81 DE LA CIUDAD DE MEXICO 
(ACTUANDO COMO ASOCIADO EN EL PROTOCOLO 
DE LA NOTARIA NO. 183 DE LA CIUDAD DE MEXICO 
DE LA QUE ES TITULAR 
EL LIC. RODRIGO ABASCAL OLASCOAGA) 


MUESTRA DEL IPC 
Máximo/ Emisora/ serie 
mínimo 

12 meses 

201.94 /149.18  AC* 

14.74 / 10.01 ALFAA 
85.38 / 53.48 ALSEA* 
18.01/14.49 AMXB 
605.24/289.54 ASURB 
69.56 / 48.88 BBAJIOO 
91.8 / 60.72 BIMBOA 
38.25 / 27.7 BOLSAA 
15.3 /10.4 CEMEXCPO 
148.9 / 93.85 CHDRAUIB 
48.97 / 28.74 CUERVO” 
1274.19 / 941.24 ELEKTRA” 
243.17 / 180.3 FEMSAUBD 
322.21/189.31 GAPB 
190.97 / 114.5 GCARSOA1 
208.54 / 147.08  GCC* 
28.79 / 17.91 GENTERA" 
55.65 / 32.78 GFINBURO 
190.12 / 131.5 GFNORTEO 
115.5/72.55 GMEXICOB 
362.5 / 276.06 GRUMAB 
40.15 / 30.19 KIMBERA 
183.49 / 126.67  KOFUBL 
19.15 / 12.39 LABB 
149.83 / 87.3 LIVEPOLC 
56.42 / 33.28 MEGACPO 
213.64 / 112 OMAB 
40.37 / 23.46 ORBIA* 
329.9 / 189.9 PE&OLES* 
194.99 / 142.01 PINFRA* 
227.83 /121.65 Q 

17246 / 119.74 RA 

16.97 / 7.26 TLEVICPO 
69 / 52.6 VESTA* 
73.5 / 58.57 WALMEX* 
MERCADO BURSÁTIL 
Máximo/ Emisora/ serie 
mínimo 

12 meses 

22.5 / 20.8 ACCELSAB 
16.76 / 13.87 ACTINVRB 
32.1/22.47 AGUA” 
22.6 / 15.66 ANGELD 
4.3 / 2.93 ARA” 
12.99/7.6 AUTLANB 
1.96 / 0.58 AXTELCPO 
0.5/0.5 AZTECACP 
129.27 / 92.49 BAFARB 
203/126.5 BBVA” 
1216 / 685 E 

55/55 CABLECPO 
100 / 90.01 CERAMICB 
38 / 33.53 CIDMEGA* 
23.69 / 12.84 CIEB 
77/65 CMOCTEZ* 
3/148 CMRB 
81/78 COLLADO* 
0.35 / 0.35 CREAL 
125/975 CULTIBAB 
21/16 CYDSASAA 
221 / 18.8 DANHOS13 
12.31 / 9.82 DIABLOI 
3193/24 DINEA 
30.5 / 20.37 DINEB 
34.6 / 25.46 FIBRAMQ 
11/8.52 FIHO12 
29/28.5 FINAMEXO 
10.3/75 FINDEP* 
5.83 / 4.63 FINN13 
12.27 / 9.2 FMTYi4 
995 / 440.1 FRAGUAB 
131.39 / 94 FRES* 
6.94/5.46 FSHOP13 
33.21 / 21.83 FUNO11 
14.4 / 10.8 GBMO 
0.03 / 0.03 GFAMSAA 
8/75 GFMULTIO 
32.01 / 23.9 GIGANTE* 
30.5 / 20 GISSAA 
146 / 134 GNP* 
47/44 GPH1 
108/85 GPROFUT* 
7.67 / 3.96 HCITY* 
54.84 / 36.71 HERDEZ* 
0.02/0 HOMEX* 
4.25/3.2 HOTEL 
203/160 ICHB 
39/37 IDEALB1 
82 / 67.99 INVEXA 
47/365 KUOA 
45.5/35 KUOB 

44 / 33.51 LACOMUBC 
135 /113.25 LAMOSA” 
152/94 LIVEPOLÍ 
43.2 / 35.8 MEDICAB 
3.89 / 2.06 MFRISCOA 
59 / 47.82 NAFTRAC 
46/246 NEMAKA 
38/25 PASAB 
798/5.9 POCHTECB 
29.5/24 POSADASA 
4/3.28 RCENTROA 
217/172.51 SIMECB 
36.38 / 24.55 SORIANAB 
4.94 / 3.05 SPORTS 
313/11 TEAKCPO 
45.94 / 28.35 TERRA13 
5.41/1.24 TMMA 
328.7 / 275 is 

127.83 /0 UDITRAC 
12/12 UNIFINA 
110.5 / 6.89 URBI” 
11811/82.88 VALUEGFO 
3.85/1.2 VASCONI” 
275/8.65 VITROA 
21.06 / 10.01 VOLARA 


Último 
hecho 


182.66 
10.75 
54.39 
15.57 
550.44 
53.83 
68.34 
28.37 
11.92 
139.21 
31.28 
944.95 
202.71 
28773 
117.81 
155.52 
21.66 
43.63 
139.86 
102.88 
33777 
32.62 
163.27 
18.78 
130.19 
43.78 
157.07 
24.43 
252.71 
170.04 
167.20 
129.82 
8.27 
52.77 
62.09 


Último 
hecho 
22.50 
16.30 
25.04 
1716 
3.09 
774 
1.34 
0.50 
106.00 
201.99 
1195.00 
55.00 
100.00 
34.68 
23.00 
73.50 
1.25 
7.80 
0.35 
10.55 
17.50 
20.48 
12.03 
28.00 
20.37 
31.21 
9.68 
28.50 
9.50 
4.87 
9.41 
985.42 
130.00 
6.94 
23.41 
13.18 
0.03 
750 
28.85 
21.55 
140.00 
44.00 
95.00 
4.67 
52.75 
0.00 
3.90 
187.90 
39.00 
82.00 
41.00 
43.00 
34,44 
121.99 
137.00 
35.97 
3.23 
52.72 
2.49 
38.00 
6.69 
27.29 
4.00 
185.00 
30.10 
4.80 
118 
40.84 
3.52 
299.50 
127.83 
1.20 
109.03 
89.99 
1.23 
8.90 
11.74 


Variación Variación 


en pesos 


-2.04 
-0.05 
-0.92 
-0.06 
-9.80 
-0.96 
0.76 
0.05 
0.04 
-0.59 
-0.31 
0.00 
0.03 
-6.90 
-2.02 
0.32 
-0.54 
113 
-2.47 
-0.41 
-4.58 
-0.77 
0:74 
-0.03 
A22 
0.47 
-2.26 
-0.37 
4.84 
0.33 
1.25 
-4.09 
-0.05 
1.51 
0.71 


Variación Variación 


0.00 
0.30 
0.01 
-0.24 
-0.01 
014 
-0.01 
0.00 
0.00 
0.50 
-5.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.05 
0.00 
0.00 
0.55 
0.00 
013 
0.11 
0.00 
0.00 
-0.16 
0.24 
0.00 
0.00 
0.07 
-0.05 
6.56 
0.00 
013 
-0.18 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.23 
0.05 
0.00 
015 
0.40 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
-0.44 
-0.01 
0.00 
-0.31 
0.00 
-0.40 
-0.07 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
071 
-0.05 
0.00 
113 
-0.08 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
-0.07 
-0.10 
-0.10 


-110 
-0.46 
-1.66 
-0.38 
4175 
475 
112 
0.18 
0.34 
-0.42 
-0.98 
0.00 
0.01 
-2.34 
-1.69 
0.21 
-2.43 
-2.52 
-1.74 
-0.40 
-1.34 
-2.31 
0.46 
-0.16 
-0.93 
1.09 
-1.42 
-1.49 
1.95 
0.19 
075 
-3.05 
-0.60 
-2.78 
1:16 


0.00 
1.88 
0.04 
-1.38 
-0.32 
1.84 
-0.74 
0.00 
0.00 
0.25 
-0.42 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
417 
0.00 
0.00 
5.50 
0.00 
0.64 
0.92 
0.00 
0.00 
-0.51 
2.54 
0.00 
0.00 
1.46 
-0.53 
0.67 
0.00 
1.91 
-0.76 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
518 
0.09 
0.00 
4.00 
0.21 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
1.26 
-0.01 
0.00 
-0.85 
0.00 
-0.75 
-2.73 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
2.42 
-1.03 
0.00 
2.85 
-2.22 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
-5.38 
SRI 
-0.84 


1.81 
0.56 
14.48 
0.00 
-0.07 
-3.03 
5.77 
-8.42 
179) 
9.55 
-5.41 
-10.87 
3.37 
2.97 
-6.32 
-9.28 
-4.50 
0.37 
-1.89 
4.54 
119 
3.06 
4.08 
912 
-0.72 
-4.78 
1.23 
-4.31 
6.29 
0.46 
-10.08 
-4.91 
-17.30 
-3.58 
-0.27 


mensual 
0.00 
1.88 
-818 
-0.41 
0.32 
-10.52 
-9.46 
0.00 
-7.83 
10.56 
3.38 
0.00 
0.00 
-0.26 
0.00 
1.37 
-10.71 
0.00 
0.00 
-12.08 
-4.06 
3.49 
1.86 
1231 
16.86 
0.58 
-0.21 
0.00 
0.00 
-240 
-3.68 
618 
0.00 
13.03 
414 
-0.15 
0.00 
-6.25 
-3.51 
-319 
0.00 
0.00 
0.00 
1119 
-0.26 
-62.50 
5.69 
0.59 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
-3.42 
Elos 
4.58 
-4.08 
-4.72 
0.57 
-14.43 
270 
3.08 
-2.36 
0.00 
-0.53 
-0.86 
-2.04 
-1.67 
4.37 
7.37 
0.00 
nd 
0.00 
0.00 
9.77 
-24,54 
AM 
1.38 


Rendimientos 


5.79 
6.23 
-7.61 
-13.07 
20.89 
1.57 
-22.85 
1977 
-5.95 
42.57 
-25.95 
-24.54 
7.60 
-6.74 
-11.38 
-2.99 
571 
6.47 
-10.54 
18.65 
1414 
-17.96 
15.27 
25.87 
23.33 
3.89 
-16.62 
-35.68 
8.37 
-3.49 
36.90 
-3.09 
-49.28 
1341 
10.40 


en 2024 


148 
-21.19 
-15.23 

-1.08 
12.60 

-5.23 

-20.49 
-19.27 

-9.83 

35.71 

-5.98 
-19.45 

-759 

-0.59 
-37.86 
-22.27 

-814 

-6.59 
1810 

9.24 

8.56 
14.54 

143 
32.63 
12.65 
15.45 
-12.62 

-35.06 

1.80 

TAS 

-2.55 

-20.00 
-23.21 
-21.74 
13.25 


Rendimientos 


anual 
0.00 
16.35 
-0.87 
16.05 
-25.00 
-39.48 
84.83 
0.00 
6.59 
50.67 
51.27 
0.00 
11:10 
-6.27 
73.95 
13.08 
-51.74 
-2.50 
0.00 
kl 
-515 
-318 
22.01 
16.67 
11.43 
0.02 
-7.58 
172 
18.75 
13.48 
15.96 
109.66 
-1.06 
15.59 
-6.32 
19.28 
0.00 
-6.25 
13.14 
-29.16 
0.00 
-6.38 
1176 
-31.82 
10.96 
-75.00 
-6.02 
-6.95 
5.41 
5.13 
-4.65 
um 
1515 
1.24 
20.20 
14.82 
21.89 
-3.50 
-38.21 
30.63 
15.32 
916 
21.95 
-9.31 
9.93 
2214 
-61.31 
19.91 
14110 
5.09 
nd 
-90.00 
1403.86 
-14.30 
-67.46 
-50.56 
-43.45 


en 2024 
0.00 
6.54 

15.27 
-20.78 
15.80 
-34.24 
99.11 
0.00 
-11.91 
32.02 
36.88 
0.00 
2.56 
-3.61 
5.59 
-1.83 
-57.91 
0.00 
0.00 
-15.46 
-7.89 
-0.83 
15.45 
-6.67 
-28.53 
-1.69 
-3.92 
1.72 
-5.00 
-325 
-21.37 
9708 
15.86 
18.04 
-2342 
-8.47 
0.00 
-6.25 
-6.03 
-18.65 
0.00 
-6.38 
795 
-21.25 
14.43 
-76.92 
0.00 
-314 
5.41 
0.00 
-10.87 
2 
-2119 
-8.52 
1513 
11.47 
39.22 
770 

-39.86 
270 
-6.43 

-0.04 
19.40 
2.21 
1717 
12.94 
-47.32 
13.04 
40.80 
4.72 
nd 

-90.00 

1480.15 
123 

-59.67 

-64.26 

-26.63 


ECO 


NOMIA 


PRECIOS INTERNACIONALES 


DE LAS MATERIAS PRIMAS 
Vencimiento Producto Cierre 
dic-24 Oro NY (dls. Por onza troy) 2,425.50 
feb-25 Oro NY (dls. Por onza troy) 2,448.50 
abr-25 Oro NY (dls. Por onza troy) 2,467.50 
sep-24 Plata NY (dls. Por onza troy) 27.87 
dic-24 Plata NY (dls. Por onza troy) 28.28 
mar-25 Plata NY (dls. Por onza troy) 28.69 
oct-24 Platino NY (dls. Por onza troy) 957.60 
ene-25 Platino NY (dls. Por onza troy) 969.30 
abr-25 Platino NY (dls. Por onza troy) 980.50 
sep-24 Cobre NY (dls. Por libra) 4.08 
dic-24 Cobre NY (dls. Por libra) 413 
mar-25 Cobre NY (dis. Por libra) 416 
sep-24 Aluminio SHFE (dls. por tonelada] 19,295.00 
oct-24 Aluminio SHFE (dls. por tonelada] 19,335.00 
nov-24 Aluminio SHFE (dls. por tonelada] 19,380.00 
sep-24 WTI NY (dls. Por barril) 75.81 
oct-24 WTI NY (dls. Por barril) 74.80 
nov-24 WTI NY (dls. Por barril) 74:11 
sep-24 Brent ICE (dls. Por barril) 79.78 
oct-24 Brent ICE (dls. Por barril) 79.05 
nov-24 Brent ICE (dls. Por barril) 7842 
sep-24 Gas Nat. Henry Hub (Dls./mmbtu) 191 
oct-24 Gas Nat. Henry Hub (Dls./mmbtu) 216 
nov-24 Gas Nat. Henry Hub (Dls./mmbtu) 264 
ago-24 Aceite de Cal. NY (dis. Por galón) 2.38 
sep-24 Aceite de Cal. NY (dis. Por galón) 2.39 
oct-24 Aceite de Cal. NY (dis. Por galón) 241 
ago-24 Gasolina NY (dls. Por galón) 242 
sep-24 Gasolina NY (dls. Por galón) 2.37 
oct-24 Gasolina NY (dls. Por galón) 219 
dic-24 Maíz CBOT (dls. Por bushel) 412 
mar-25 Maíz CBOT (dls. Por bushel) 4.27 
may-25 Maíz CBOT (dls. Por bushel) 437 
sep-24 Trigo CBOT (dls. Por bushel) 531 
dic-24 Trigo CBOT (dls. Por bushel) 5.55 
mar-25 Trigo CBOT (dls. Por bushel) 576 
sep-24 Arroz CBOT (cts. Por libra) 15.21 
nov-24 Arroz CBOT (cts. Por libra) 15.40 
ene-25 Arroz CBOT (cts. Por libra) 15.61 
dic-24 Avena CBOT (dis. Por bushel) 315 
mar-25 Avena CBOT (dis. Por bushel) 317 
may-25 Avena CBOT (dis. Por bushel) 319 
nov-24 Soya CBOT (cts. Por bushel) 1,039.50 
ene-25 Soya CBOT (cts. Por bushel) 1,055.00 
mar-25 Soya CBOT (cts. Por bushel) 1,068.25 
dic-24 Aceite de Soya CBOT (cts. Por libra) 0.42 
ene-25 Aceite de Soya CBOT (cts. Por libra) 0.42 
mar-25 Aceite de Soya CBOT (cts. Por libra) 0.42 
dic-24 Harina de Soya CBOT (dls. Por bushel) 3.24 


ene-25 


Harina de Soya CBOT (dls. Por bushel) 3.24 


mar-25 Harina de soya CBOT (dis. Por bushel) 3.25 
sep-24 Robusta LIFFE (dls. Por tonelada) 4,267.00 
nov-24 Robusta LIFFE (dis. Por tonelada) 4,122.00 
ene-25 Robusta LIFFE (dls. Por tonelada) 3,973.00 
sep-24  Arabiga ICE (dls. Por libra) 2.30 
dic-24  Arabiga ICE (dls. Por libra) 2.29 
mar-25 Arabiga ICE (dls. Por libra) 2.28 
dic-24 Cacao ICE (dis. Por tonelada) 6,710.00 
mar-25 Cacao ICE (dis. Por tonelada) 6,062.00 
may-25 Cacao ICE (dls. Por tonelada) 5,862.00 
oct-24 Azúcar 5 (cts. Por libra) 536.70 
dic-24 Azúcar 5 (cts. Por libra) 524.90 
mar-25 Azúcar 5 (cts. Por libra) 522.20 
oct-24 Azúcar 11 (cts. Por libra) 19.01 
mar-25 Azúcar 11 (cts. Por libra) 19.32 
may-25 Azúcar 11 (cts. Por libra) 18.47 
mar-25 Azúcar 16 (cts. Por libra) 37.01 
may-25 Azúcar 16 (cts. Por libra) 36.86 
jul-25 Azúcar 16 (cts. Por libra) 36.53 
dic-24 Algodón ICE (cts. Por libra) 69.21 
mar-25 Algodón ICE (cts. Por libra) 70.91 
may-25 Algodón ICE (cts. Por libra) 72.20 
sep-24 J. de Naranja (cts. Por libra) 428.25 
nov-24 J. de Naranja (cts. Por libra) 423.40 
ene-25 J. de Naranja (cts. Por libra) 417.55 
oct-24 Res CME (cts. Por libra) 186.80 
dic-24 Res CME (cts. Por libra) 187.68 
feb-25 Res CME (cts. Por libra) 188.63 
oct-24 Cerdo CME (cts. Por libra) 74.83 
dic-24 Cerdo CME (cts. Por libra) 67.85 
feb-25 Cerdo CME (cts. Por libra) 71.85 
COTIZACIONES EN NY 
Acción Precio Acción Precio 
3M Co 12516 GoldmnSchs 492.72 
AbbottLabs 104.77 Home Depot 361.67 
AbbVie Inc 181.94 Honeywell 201.40 
Accenture 326.20 Intel Corp 30.83 
Adobe Inc 536.61 IBM 191.50 
Alphabet A 169.53 J&J 158.56 
Alphabet 17113 JPMorg Ch 210.85 
Altria 50.53 KraftHeinz 33.42 
Amazon.com 183.20 LockhdMrtn 527.64 
AmExp 247.89 Lowe's 239.80 
AIG 77.98 Mastercard 441.30 
Amgen Inc 332.51 McDonald's 261.42 
Apple Inc 218.24 Medtronic 80.00 
AT&T Inc 18.90 Merck 12778 
Bk of Am 41.09 MetLife 75.50 
BerkHathB 438.31 Microsoft 426.73 
Biogen Inc 214.43 Mondelez 6710 
BlackRock 862.15 Morg Stan 102.48 
Boeing 185.43 Netflix 626.96 
Booking 3,755.13 NextEra En 74,34 
BrsMyr Sqb 48.98 Nike 7955 
Broadcom 150.22 NVIDIA 111.59 
Caterpillr 344.53 Occidental 60.18 
Ch Schwab 65.30 Oracle 138.31 
Chartertmm 377.36 PayPal 58.94 
Chevron 156.60 PepsiCo 173.21 
Chubb Ltd 271.70 Pfizer Inc 30.72 
Cigna Corp 346.54 PhilipMrrs 114.40 
Cisco Sys 47.99 PNC Fin 181.00 
Citigroup 64.30 P&G Co 169.93 
Coca-Cola 66.83 Qualcomm 178.64 
ColgtPalm 100.88 Schlumbrgr 47.86 
Comcast 40.68 SimonProp 152.83 
ConocoPhil 109.12 Starbucks 75.20 
Costco 815.56 TXInstr 201.88 
CVS Health 61.57 ThermoFshr 604.12 
Danaher 271.65 Fox Corp-B 35.19 
Duke Enrgy 108.68 Fox Corp-A 3779 
DuPont 80.91 UnionPac 24215 
Eli Lilly 807.79 UPS Inc 128.61 
EOG Res 125.18 UnitedHlth 566.75 
ExxonMobil 116.10 US Bancorp 45.37 
FedEx Corp 299.23 Verizon 40.03 
Ford 11.01 Visa Inc 261.60 
GD 289.49 Walgreen 11.94 
GE 169.87 WalMart 69.62 
Gen Motors 4415 WaltDisney 9214 
Gilead Sci 7773 WellsFargo 59.59 


ECONOMÍA 


a Plataforma Nacional de 

Transparencia (PNT) es la 

herramienta electrónica 
que permite el ejercicio de los 
derechos de acceso a la infor- 
mación y de protección de datos 
personales, conforma una de las 
mayores bases de datos en el país, 
y también ofrece a las personas la 
oportunidad de descargar datos 
abiertos. 

Ocho años después de su 
puesta en marcha, la Plataforma 
Nacional de Transparencia está 
en reingeniería en sus cuatro mó- 
dulos, los cuales he supervisado 
con detalle y cuidado con la in- 
corporación de la nueva tecnolo- 
gía de inteligencia artificial para 
su evolución. Esta herramienta 
gratuita y pública para las y los 
mexicanos se ha convertido en un 
referente mundial. 

En el equipo de la Dirección 
General de Tecnologías de la 
Información del Instituto Nacio- 
nal de Transparencia, Acceso a 
la Información y Protección de 
Datos Personales (INAI), que 
se encuentra bajo mi liderazgo, 
hemos sabido interpretar tenden- 
cias para mejorar la PNT. 


y 
KARLA TEJEDA 
ktejedaelfinanciero.com.mx 


El nearshoring podría generar 
más de 1.2 millones de empleos 
directos e indirectos en México 
para 2030, lo queimpulsará la de- 
manda de seguros de salud y vida, 
reforzando aún más el crecimien- 
to del sector, destacó un estudio 
de la consultora McKinsey. 

“Lasempresas que setrasladan 
a México requieren una variedad 
de coberturas para proteger sus 
operaciones, activos y empleados, 
porlo que necesitan seguros per- 
sonalizados para operar de mane- 
rasegura y efectiva en un entorno 
dinámico”, dijo Joaquín Barreiro, 
director de Grupo Interesse. 

De acuerdo con la firma, entre 
los seguros corporativos más so- 
licitados en el último año debido 
al fenómeno del nearshoring se 
encuentran: seguro de daños, res- 
ponsabilidad civil, transporte y 
logística, además de salud y vida 
para empleados. 

Larelocalización haimpulsado 
la demanda de coberturas perso- 
nalizadas y soluciones de seguro 
para evaluar y mitigar riesgos de 
manera más eficaz. La tecnología, 
incluida la inteligencia artificial, 
está desempeñando un papel cru- 
cialen la predicción de siniestros 
y la gestión de riesgos. 

“Las aseguradoras que seadap- 
ten rápidamente a las necesida- 
des cambiantes de las empresas 
tendrán una ventaja competitiva 


Norma Julieta 
del Río Venegas 


Comisionada del INAI 


69 QulietDelrio 


Estamos implementando una 
nueva arquitectura por etapas, y 
para agosto (o principios de sep- 
tiembre) entrará en operaciones 
el nuevo Sistema de Solicitudes 
de Acceso a la Información (SI- 
SAD) que permitirá tener estadís- 
ticas por entidad al alcance de 
todos. En el mes de octubre, el 
buscador nacional funcionará con 
inteligencia artificial en sus pro- 
cesos internos más importantes. 
Este cambio aumentará significa- 


CREACIÓN DE EMPLEOS 


“La PNT... conforma 
una de las mayores 
bases de datos en 

el país, y también 
ofrece a las personas 
la oportunidad de 
descargar datos 
abiertos” 


“El buscador 
nacional funcionará 
con inteligencia 
artificial... Este 
cambio aumentará 
significativamente 
la capacidad de 
identificar temas” 
tivamente la capacidad de identi- 
ficar temas en las búsquedas y no 
solo palabras clave. 

También se reformarán linea- 


mientos para una mejor gestión y 
operación de la PNT, por lo que el 
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9 de agosto en sesión de Comi- 
siones Unidas, la Jurídica, de 
Criterios y Resoluciones, y la de 
Tecnologías de la Información y 
PNT analizaremos y aprobaremos 
las modificaciones necesarias. 

La tecnología nos permitirá 
realizar tareas que requerirían 
mucho más tiempo y recursos si 
se hicieran manualmente. Hemos 
incorporado un lenguaje de 
programación más robusto para 
una mejor administración de la 
plataforma. Esto no solo mejo- 
rará la experiencia del usuario 
con una interfaz más amigable, 
sino que también proporcionará 
información útil para diversos 
objetivos. 

Actualmente, la PNT cuenta 
con un buscador de género en 
el cual ya hemos implementado 
la inteligencia artificial. Los 
resultados han sido muy bue- 
nos y satisfactorios al agrupar e 
interpretar solicitudes por temas 
como violencia de género y femi- 
nicidios. Esta herramienta, según 
nos han contado las personas 
directamente, facilita el acceso a 
información específica por lo que 
seguiremos desarrollando esta 
ruta tecnológica centrada en el 
usuario. 

Estamos trabajando en un plan 
para procesar toda la informa- 
ción histórica y futura de la PNT, 
incluyendo solicitudes, recursos, 
obligaciones y resoluciones. Esto 


AVISO NOTARIAL 


PRIMERA PUBLICACION 


nos permitirá evaluar la calidad 
de las respuestas de las institucio- 
nes y detectar áreas de mejora. 
La tecnología aplicada en la PNT 
también nos permitirá, mediante 
herramientas de business in- 
telligence, obtener estadísticas 
con solo un par de clics, como el 
número de solicitudes por tema o 
tipo de respuesta. 

¿Por qué es importante evolu- 
cionar? Porque la Plataforma no 
es la misma hoy que la de hace 8 
años. Las 9 millones 768 mil 722 
solicitudes; 275 mil 691 recurso 
de revisión ingresados y los 14 
mil 735 millones 535 mil 531 
registros de obligaciones de trans- 
parencia de los 7 mil 289 sujetos 
obligados de los tres órdenes de 
gobierno necesitan de una PNT 
ala altura para que la sociedad 
pueda utilizar esta información a 
su favor. 

Lo mas importante es que 
todas estas mejoras las realizan 
mujeres y hombres del equipo de 
la Dirección de Tecnologías del 
Instituto, recurso humano del 
INAI; cero erogaciones, hoy es 
distinto al pasado. 

Pronto, tendremos una Plata- 
forma Nacional de Transparencia 
revolucionada que responderá 
aún mejor a las necesidades de la 
ciudadanía, una PNT que nunca 
ha sido hackeada y un ejemplo 
mundial de acceso a la informa- 
ción pública . 
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Nearshoring | 
impulsará 
demanda 
de seguros 


DERRAMA 
ECONÓMICA 
Las inversiones 
de empresas 
que lleguen 

a México 
traerán una alta 
demanda de 
servicios. 


significativa”, aseguró Barreiro. 
Según proyecciones de la Cor- 
poración Financiera Internacional 
(IFC), más de 200 compañías de 
Asia, Estados Unidos y Europa del 
Este planean establecerse en Mé- 
xico en los próximos tres años, lo 
que representa una oportunidad 
significativa para el sector de se- 
guros corporativos, impulsando 
su crecimiento y diversificación. 
De acuerdo con la Secretaría de 
Economía, en el primer trimestre 
de este año, las empresas extran- 
jeras han hecho 93 anuncios de 
inversión para México en lo que va 
del año con una expectativa total 
de 36 mil 153 millones de dólares. 
Este fenómeno hatransforma- 
do el panorama empresarial del 
país, impulsando sectores como 
el de logística y manufactura, y 
generando empleos con la ins- 
talación de nuevas fábricas, ha 
señalado la dependencia. 


Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. VÍCTOR HUGO GÓMEZ ARNÁIZ, NOTARIA 84 CIUDAD DE 
MÉXICO, MÉXICO 
Por instrumento número TREINTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA 
Y CUATRO, de fecha 25 de JULIO de 2024 otorgada ante la fe del suscrito 
Notario, se hizo constar La INICIACIÓN del TRÁMITE EXTRAJUDICIAL de 
SUCESIÓN TESTAMENTARIA a BIENES de la señora PATRICIA QUINTANA 
Y MARROQUIN, conocida también como PATRICIA QUINTANA MARROQUIN, 
de la que resultan: 1.- El RECONOCIMIENTO de la AS dol TESTAMENTO 
PÚBLICO ABIERTO de la señora PATRICIA QUII ¡ARROQUIN, 
conocida también como PATRICIA QUINTANA MARROQUÍN" kai otorgan los 
señores ENRIQUE, PATRICIA, ANDRÉS, MARÍA ALEJANDRA y GONZALO, 
todos de apellidos VARGAS QUINTANA. - Il.- La ACEPTACIÓN de HERENCIA 
que a los geridos señores ENRIQUE, PATRICIA, ANDRÉS, MARÍA 
LEJANDRA y GON: O, todos de apellidos VARGAS QU INTANA, en su 
pere de ÚNICOS y UNIVERSALES HEREDEROS, en dicha Sucesión, y dl 
La ACEPTACIÓN del CARGO de ALBACEA que otorgan los señores ANDRÉS 
y GONZALO, ambos de apellidos VARGAS QUINTANA, manifestando los 
referidos señores ANDRES y GONZALO, ambos de apellidos VARGAS 
QUINTANA, que procederían a elaborar el Inventario y Avalúo respectivos. 
Lo anterior se hace constar en cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 187 de 
la vigente Ley del Notariado para la Ciudad de México. 


VÍCTOR HUGO GÓMEZ ARNÁIZ. 
NOTARIO No. 84 DE LA CIUDAD DE MÉXICO. 
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Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, LIC. MARTÍN BERNARDO 
RODRÍGUEZ HERNÁNDEZ, NOTARIA 171 ESTADO DE 
MÉXICO, MÉXICO. 


Por escritura No. 3,306 de fecha 11 de julio de 2024, ante 
mí, se hizo constar LA RADICACIÓN DE LA SUCESIÓN 
INTESTAMENTARIA a bienes de la “de cujus” señora MARÍA 
GUADALUPE MORALES CORTÉS, que otorgaron las señoras 
JANET ATTAR MORALES (quien también acostumbra a usar 
el nombre de JANET ATTAR) y SANDRA FABIOLA ATTAR 
MORALES, ambas en su carácter de presuntas herederas de 
la “De Cujus”. 


ATENTAMENTE 


LIC. MARTÍN BERNARDO RODRÍGUEZ HERNÁNDEZ 
TITULAR DE LA Notaría NO. 171 DEL ESTADO DE MEXICO 


Bloomberg 


Cope lapa ADS 


CADA DOS SEMANAS 


BÚSCALA EN EL FINANCIERO 


Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, LIC. HÉCTOR MANUEL CÁRDENAS 
VILLARREAL, NOTARIA 201 CIUDAD DE MÉXICO, MÉXICO. 


Por instrumento número 5,695 de fecha 31 de julio de 2023, 
otorgado ante el licenciado GERARDO JESUS REZA SANTOS, 
titular de la Notaría Pública número noventa y nueve, con ejercicio 
en el Primer Distrito Registral en el Municipio de Santa Catarina, 
Estado de Nuevo León, los señores JORGE IGNACIO y MAYRA 
CECILIA, ambos de apellidos ECHEVERRIA PÉREZ aceptaron el 
legado instituido a su favor, sobre la propiedad ubicada en Cracovia 
treinta y nueve, San Ángel, Delegación Álvaro Obregón, Ciudad de 
México, Código Postal 01000, en la SUCESIÓN TESTAMENTARIA 
Extrajudicial a bienes de la señora IRMA PÉREZ ESPINOSA. 
Asimismo el señor CARLOS GALVÁN GUTIÉRREZ aceptó el cargo 
de albacea. La mencionada sucesión testamentaria unicamente por 
lo que se refiere al mencionado inmueble se continuará tramitando 
en la notaría a mi cargo. 


México, D.F., a 29 de julio de 2024 


LIC. HÉCTOR MANUEL CÁRDENAS VILLARREAL 
NOTARIO 201, del D.F. 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el escudo nacional que dice: ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, LIC. RAFAEL ARTURO COELLO 
SANTOS, NOTARÍA No. 30 CIUDAD DE MÉXICO 


RAFAEL ARTURO COELLO SANTOS, Titular de la Notaría 
Número 30 de la Ciudad de México, para efectos del Artículo 187 
de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, hago saber: que 
por Escritura Pública No. 128,431 de fecha 25 de julio de 2024, 
ante mí se hizo constar: 


A). LA ACEPTACIÓN DE HERENCIA que otorgó el señor 
MIGUEL ÁNGEL RANGEL MONDRAGÓN, en la SUCESIÓN 
TESTAMENTARIA a bienes de la MARGARITA 
MONDRAGÓN ALCÁNTARA, y 

B). LA ACEPTACIÓN DEL CARGO DE ALBACEA que otorgó 
el señor MIGUEL ÁNGEL RANGEL MONDRAGÓN, en la 
SUCESIÓN TESTAMENTARIA a bienes de la señora MARGARITA 
MONDRAGÓN ALCÁNTARA 


LIC. RAFAEL ARTURO COELLO SANTOS 
TITULAR DE LA NOTARÍA 30 DE LA CIUDAD DE MÉXICO. 
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La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de 
Becle, firma operadora de José Cuervo, informó que 
resolvió destinar poco más mil 420 millones de pesos al 
pago de un dividendo en efectivo a sus accionistas el 
próximo 6 de agosto. 


Editora: Karla Rodríguez Coeditora: Arantzatzú Rizo Coeditora Gráfica: Ana Luisa González Diseñadora: Arantza Cla 


SE RESIENTE BAJA EN MERCADO DE ELÉCTRICOS 


Crisis de Tesla 
impactaría 
empleo e 


inversión futuros 


Expertos dicen que también a México le 
faltó garantizar temas como el abasto de 
energia, infraestructura y seguridad 


Pausa de Tesla pegará 
la relocalización de 
autoparteras que ya lo 
habían considerado 


y 
FERNANDO NAVARRETE 
fnavarreteWelfinanciero.com.mx 
La decisión de Tesla de poner en 
pausala construcción de una planta 
en elestado de Nuevo León, es una 
mala noticia para futuros proyec- 
tos de inversión aunque responda a 
una desaceleración enlas ventas de 
autos eléctricos en Estados Unidos, 
señalaron expertos. 

Guillermo Rosales, presidente 
de la Asociación de Distribuidores 
Automotores (AMDA) señaló que 
el freno al proyecto “es una mala 
noticia” para futuras inversiones 
y para la generación de empleo, 
especialmente para las empresas 
proveedoras de Tesla que han relo- 
calizado ya sus operaciones cerca 
de Nuevo León. 

“La declaración de Tesla de dejar 
en pausa la construcción y puesta 
en marcha de la planta para México 
es una mala noticia por lo que re- 
presenta en cuanto a no concretar 
oportunidades de inversión, de un 
mayor desarrollo de proveeduría 
para esta empresa y también lo que 
toca en la creación de fuentes de 
trabajo. Estamos hablando de una 
condición pausada para una opor- 
tunidad futura”, dijo. 

Destacó que si bien la decisión 
responde más a un entorno polí- 
tico y electoral, tras las amenazas 
del candidato republicano Donald 
Trump de imponer aranceles a ve- 
hículos, principalmente chinos, 
‘hechos en México”, esto no tiene 
ningunarepercusión ya que actual- 


mente ninguna armadora china 
tiene planta productiva en el país. 

Agregó que la decisión de Tesla 
responde más a una desaceleración 
en el mercado de vehículos eléctri- 
cos domésticos en EU y China, este 
último donde las grandes marcas 
competidoras como BYD, Geely, 
Changan, Zeekr, Great Wall Motors, 
entre otros, dominan el mercado. 

“La decisión de Tesla tiene que 
vercon las condiciones del entorno 
de competencia que se vive en la 
producción y comercialización de 
vehículos eléctricos, una disminu- 
ción dela participación de mercado 
de la marca tanto en EU como en 
China, una disminución 


infraestructura y seguridad para 
aterrizar el nearshoring. Enel caso 
de Tesla, agregó que faltaron con- 
diciones para acelerar el proyecto. 

“De Tesla habían muchas com- 
pañías que estaban listas pero nadie 
construyó, la gente estaba lista pero 
no había inversión alguna para que 
esto se hubiera concretado. Había la 
intención de hacerlo y estaban lis- 
tos para moverse pero en realidad, 
nadie hizo algo más tangible”, dijo. 


TESLA EN EL LIMBO 
Ayer, la Secretaria de Economía, 
Raquel Buenrostro dijo que in- 
versión para la construcción de la 
planta de Tesla en Nuevo León no 
tiene registro oficial ante la Ley de 
Inversión Extranjera en México, 
sin embargo esto no ha afectado a 
las grandes OEMs o fabricantes de 
autos instalados en el país. 


de las expectativas de FUERTES Alrespecto, la Indus- 
demanda de vehículos SOCIOS. tria Nacional de Auto- 
eléctricos en EU queen México esel partes (INA) que dirige 
la condición actual haría principalsocio Francisco Gonzalez indi- 
menos necesaria la am- comercia de có que la construcción de 
pliación de infraestruc- EU, donde se dicha planta “en todo mo- 
tura dentro de la región”, exportan más mento es y ha sido un pro- 
agregó. de 1.3 millones yecto”, por lo que llevara 

Juan Francisco Torres de unidades. cabo este plan dependerá 


Landa, socio líder de Ho- 
gan Lovells agregó que Tesla pasa 
ahoraporunaetapafinanciera com- 
plicada que repercute en los planes 
anunciados para México, sin haber 
concretado alguna inversión. 

“Solamente cuando venga esa 
definición macro de Tesla es que 
podría haber muchas de esas otras 
(inversiones), si no lo que vamos a 
ver es que esa fábrica tristemente 
podría instalarse en Texas o en un 
lugar de la Unión Americana para 
no entrar en pugna con Trump, 
aunque eso desde el punto de vista 
económico no sea tan atractivo", 
dijo a EL FINANCIERO. 

Por otro lado, dijo que es un 
hecho que México debió garanti- 
zar la atención al tema de energía, 


de condiciones específi- 
cas como el comportamiento de la 
demanda de vehículos eléctricos a 
nivel mundial. 

Odracir Barquera, director de la 
Asociación Mexicana de la Industria 
Automotriz (AMIA) agregó que el 
anuncio de detener el proyecto de 
Tesla en México sí podría generar 
dudas en la llegada de otras inver- 
siones, principalmente chinas con 
intención de exportar a EU. 

Ambas organizaciones señala- 
ron que México tiene además una 
fuerte integración en la cadena de 
suministro a nivel norteamérica, 
pues sólo al cierre del 2023 se regis- 
tróuna inversión de 391 de empre- 
sas de autopartes estadounidenses 
localizadas en el país. 


Al norte 


Para México, Estados Unidos es su principal socio para la exportación 
de vehículos, al 1S se exportan 1.3 millones de unidades. 


B® Unidades exportadas 
1,500,000 


EAU No € 
Especificado 


EU CAN 
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En el camino 


México se posicionó como la segunda 
fuerza productora de autos en la 
región, con una tasa de crecimiento 
media anual de 4 por ciento. 


B % Producción de vehículos 
en Norteamérica 


E México “EU Canadá 
120.0 


Oportunidad 


En 10 años, el sector automotriz 
presentó un crecimiento del 25% 
en la cantidad de personal 
ocupado. 


D Personal ocupado 


E Comercio 
automotriz 


E Fabricación 
de autopartes 


= Servicios E Fabricación de 


aaa vehículos 
E Fabricación de automotores 
Carrocería y 
Remolque 
26,556 
2,000,000 109,143 
23,439 479,055 
75,023 
502,077 
627,087 
466,176 


637,207 


2013 2023 


Fuente: AMIA / OICA / INEGI Gráfico: Lorena Martínez 
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Preocupación 


Los principales delitos que afectan a las empresas son los asaltos con 


violencia a empleados. 


B % ¿Cuál de los rubros preocupa más a la seguridad para su empresa? 


0 
Seguridad empleados y familia 


Ciberseguridad 

Seguridad física de instalaciones 
Transporte de carga 

Indiferencia de seguridad pública 


40 80 
63 


62 
56 
50 


“Las condiciones de 
inseguridad son un 


factor que limita y 


desincentiva el flujo 
de nuevas y mayores 


inversiones” 


AMCHAM 
Sondeo de Seguridad Empresaial 


Fuente: Amcham 


ENCUESTA DE AMCHAM REVELA QUE LA PERCEPCIÓN DE SEGURIDAD MEJORÓ 


Afecta delincuencia 
a 6 de cada 10 empresas 


y 
FERNANDO NAVARRETE 
fnavarrete@elfinanciero.com.mx 
La delincuencia en el país no da 
tregua y hoy afecta a seis de cada 
10 empresas, generando daños a 
compañías de todos los sectores y 
sus trabajadores, revela el Sondeo 
de Seguridad Empresarial 2024 
realizado por la American Cham- 
ber México (Amcham), realizadaa 
organizaciones de CDMX, Jalisco, 
Nuevo León y Estado de México. 
De acuerdo con esta encuesta, 
los principales delitos que afectan 
alas organizaciones son el asalto 
o robo con violencia a empleados, 


ataques al transporte de la cadena 
de suministro y extorsión virtual. 
“El principal motivo de preocu- 
pación paralas empresas en México 
esla seguridad para sus empleados 
y familias, seguido de ciberseguri- 
dad y seguridad física de las insta- 
laciones”, precisa el reporte. 
Además, el 12 por ciento de las 
compañías considera que el crimen 
organizado ha tomado el control 
parcial en venta, distribución y 
precios de sus productos. Sin em- 
bargo, según los datos del sondeo 
de este año, respecto a los del año 
pasado, la proporción de empresas 
con operaciones en México tienen 


una mejor percepción, más positiva, 
sobre la seguridad. 

En la encuesta se revela que 39 
por ciento de estas empresas con- 
sidera que su operación es ahora 
más segura que la del año anterior, 
cuando la proporción era de solo 17 
por ciento. 

Los encuestados, 43 por ciento, 
también esperan mejoras en este 
tema, contra 29 por ciento de un 
año antes. 

“Me sorprenden los datos”, dado 
lo importante que es la seguridad 
para las empresas, dijo Pedro Casas 
Alatriste, vicepresidente ejecutivo 
y director de AmCham. 


FAPREI, S.A.P.l. DE C.V. SOFOM E.N.R. 
CONVOCATORIA 
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS 


Por acuerdo del Consejo de Administración y de conformidad con lo dispuesto por los artículos 179, 182, 183, 186 y 187 
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Cláusula Décima Octava de los estatutos sociales de FAPREI, 
S.A.P.l. DE C.V. SOFOM E.N.R. (la Sociedad), se convoca a los accionistas de la Sociedad a la Asamblea General 


QA 
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CIBERSEGURIDAD 


Vulnerables, 
firmas por 
falta de 
. e. 7 
INVersion 
La insuficiente inversión en herra- 
mientas de ciberseguridad dejó 
vulnerables al menos un 10 por 
ciento de las empresas mexicanas, 
que en los primeros meses de este 
año fueron víctimas de algún inci- 
dente de ciberseguridad en línea. 
De acuerdo con un estudio 
realizado por la empresa de ci- 
berseguridad Kaspersky, las orga- 
nizaciones más atacadas son las de 
infraestructura crítica (petróleo, 
gas y energía), con 27 por ciento 
de los intentos de ciberataques. 
“Las empresas deben alinear 
su inversión en ciberseguridad 
con su estrategia de negocio y 
considerar la seguridad como uno 
de sus objetivos, aunque es claro 
que, para protegerse, lasinversio- 
nes deben ser eficientes”, afirmó 
Claudio Martinelli, directorpara 
América Latina en Kaspersky. 
Añadió que todas las empresas 
están bajo amenaza, ya que cada 
día se registran miles de intentos 


de ciberataques, especialmente 
en el sector transporte y logísti- 


En peligro 

Sólo 40 por ciento de las empresas 
invirtieron en un software para 
proteger del mal uso del usuario. 


B % Empresas con inversión 
en ciberseguridad 


80 
70 


51 


México Global 


Fuente: Kaspersky 


51% 


DE LAS EMPRESAS 
Invirtieron en la implementación 
de un software de detección. 


ca, y la manufactura, que en los 
primeros meses de este año fue- 
ron blanco del 18 y 15 por ciento, 
respectivamente, de losintentos a 
organizaciones mexicanas. 
“Estas cifras muestran que la 
escasez de recursos financieros 
y lainsuficiencia de protecciones 
son problemas críticos en varias 
industrias”, advirtió Martinelli. 
—Christopher Calderón 


EL FINANCIERO 


Q 
QA 
Extraordinaria de Accionistas (la Asamblea) que se llevará a cabo el día 20 de agosto de 2024 a las 10:00 horas en las N 
oficinas de la sociedad ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma número 105, piso 8, Colonia Lomas de Chapultepec, 
Primera Sección, Alcaldía Miguel Hidalgo, CP 11000, Ciudad de México, en la cual se tratarán los asuntos contenidos 
en el siguiente: 
ORDEN DEL DIA 
PROPUESTA, DISCUSIÓN Y EN SU CASO APROBACIÓN PARA LLEVAR A CABO UN AUMENTO DE CAPITAL 
SOCIAL EN LA PARTE FIJA DE LA SOCIEDAD. 
DISCUSIÓN Y EN SU CASO APROBACIÓN PARA LA INCORPORACIÓN DE UN NUEVO SOCIO. 
DESIGNACION DE DELEGADO O DELEGADOS PARA FORMALIZAR Y EJECUTAR EN SU CASO LAS 
RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA ASAMBLEA. 
Para asistir a la Asamblea se deberán recabar las correspondientes tarjetas de admisión en las oficinas de la sociedad, 
mediante la presentación de la constancia que los acredita como accionistas de la sociedad, a más tardar el día 19 
(diecinueve) de agosto de 2024 a más tardar a las 14:00 horas. 
Los accionistas que deseen hacerse representar por otra persona, podrán hacerlo mediante carta poder otorgada en el 
formulario elaborado por la sociedad, mismo que se encuentra a su disposición en el domicilio de la misma. 
La documentación e información relacionada con los temas a discutir se encuentra a disposición de los accionistas en las 
oficinas de la sociedad. Lo anterior, en los términos de los artículos 186 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 


Ciudad de México, 30 de julio de 2024. 


LITTA 


CNIC) 


El Consejo Editorial, Directivos 
y Colaboradores de EL FINANCIERO 


Nos unimos a la pena que embarga 


a nuestro compañero y amigo 
Ramiro Bravo Caballero 


por el sensible fallecimiento de su hermano 


Me Manuel Bravo 
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Caballero 


Lo acompañamos en su dolor y le deseamos 
pronta resignación ante esta irreparable pérdida 


Descanse en paz 


OD 


Acaecido el 26 de Julio de 2024. 
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YA SIN NEXT Y SIN TERRAFINA 


Funo, por nuevo vehiculo de inversión 


Uv 
FERNANDO NAVARRETE 
fnavarreteDelfinanciero.com.mx 


Fibra Uno (Funo), la fibra inmobi- 
liaria más grande del país, conti- 
núa explorando alternativas para 
aprovechar el nearshoring con sus 
activos industriales, luego de ba- 
jarse de la batalla porlos activos de 
Terrafina y de queel lanzamiento de 
una oferta pública inicial de Fibra 
Next ha sido frenada por la aclara- 
ción de criterios fiscales con el SAT. 

Jorge Pigeon, vicepresidente 
de mercado de capitales y relación 
con inversionistas de Funo, dijo en 
conferencia de prensa que tras ce- 
rrarsela ventana'con la propuesta 


ias 


Desde 2019 se han reconverti- 
do más de 1 millón 273 mil 758 
créditos de VSM a pesos. 


Año Beneficiarios 
2019 184,793 
2020 259,155 
2021 281,471 
2022 770,025 
2023 1,211,327 
1524 1,273,758 


Fuente: Infonavit 


n ana otog! 
THA í l 


para fusionar activos industriales 
con Terrafina, el pasado 8 de julio, 
Fibra Uno no descartala posibilidad 
deexplorarotro vehículo de inver- 
sión pública o alternativas para la 
compañía. 

“Ya expiró nuestra propuesta, no 
tenemos pensado en este momento, 
no vemos las condiciones para lan- 
zar una nueva oferta por Terrafina, 
esa ventana ya se cerró. 

“Si hubiera interés por parte de 
los inversionistas de que hagamos 
algo, con todo gusto los escucha- 
remos, de no ser el caso nosotros 
seguimos con nuestro plan estraté- 
gico para relanzar la OPI o alguna 
estrategia que nos permita ligar 


POR RECONVERSIÓN 


| Otro camino 


Fibra Uno busca alternativas para aprovechar el nearshoring luego 
de bajarse de la lucha por Terrafina. 


Fibra Uno no descarta la posibilidad de explorar otro vehícu- 


rtunidad j E one : 

Opo lo de inversión pública o alternativas. 

Complicado Con las elecciones políticas en Estados Unidos, un nuevo 
vehículo no saldría hasta 2025. 

Opciones Buscan un vehículo público, listado y que sea exclusivamen- 


te industrial. 


Fuente: Fibra Uno 


nuestros activos industriales y ge- 
nerar valor”, dijo. 

Destacó que las condiciones 
durante este año se han complica- 
do por muchos factores, como los 


Da Infonavit más de 87 
mil mdp en descuentos 


El Instituto del Fondo Nacional de 
la Vivienda para los Trabajadores 
(Infonavit) ha otorgado más de 87 
mil 737.98 millones de pesos en 
descuentos otorgados hasta junio 
de 2024, por la reconversión de 


créditos originados en esquemas 
de Veces Salario Mínimo (VSM) 
a pesos. 

El Instituto que dirige Carlos 
Martínez detalló que desde 2019, 
cuando la administración puso en 


efectos políticos de la elección en 
Estados Unidos y el que ven com- 
plicado que el nuevo vehículo salga 
ala luzen los siguientes meses, por 
lo que podría suceder hasta el 2025, 


marcha el programa de Respon- 
sabilidad Compartida para acabar 
con deudas impagables y “abusos 
financieros”, se han reconvertido 
más de 1 millón 273 mil 758 cré- 
ditos de VSM a pesos hasta junio. 

Esto ha permitido que la deuda 
y las mensualidades de los crédi- 
tos dejen de aumentar año con año 
conla inflación o el ajuste al salario 
mínimo, al fijar una tasa y mensua- 
lidad con el crédito en pesos. 

“Las personas que realizaron la 
conversión de su crédito tuvieron 
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pero todo dependiendo de como 
este el mercado. 

“La estrategia es clara, es tener 
un vehículo público, listado y que 
sea exclusivamente industrial, in- 
ternalizado, ese es el objetivo. Hay 
muchos caminos para llegar, uno 
de ellos era el IPO de Next que no 
sepudo llevara cabo el año pasado, 
seguimos trabajando con las autori- 
dades. Hay otras alternativas para 
hacer vehículos públicos, también 
estabala alternativa de fusionarse 
con Terrafina. Tenemos cuatro al- 
ternativas estratégicas”, dijo. 

Actualmente se mantienen enla 
puja por Terrafina Prologis, Fibra 
Mty, Fibra Macquarie y Blacksto- 
ne. Pigeon agregó que continúan 
buscando salida a Fibra Next, en 
tanto que si vuelven a solicitar el 
regreso de la oferta por Terrafina, 
podrían analizarlo. 


claridad sobre el monto que tendrá 
su mensualidad en el tiempo que les 
falta para liquidar su crédito y enla 
mayoría de los casos el Infonavit les 
otorgó una quita o descuento sobre 
el monto total”, dijo el Instituto. 

En 2019, cuandoarrancó el pro- 
grama, el Infonavitrealizó 184 mil 
793 reconversiones con descuentos 
por 48 mil 103.54 millones de pe- 
sos; para el cierre del año pasado, 
logró reconvertir 1 millón 211 mil 
327 créditos de VSM a pesos. 


—Fernando Navarrete 


— CADA DÍA — 


tha NUEVA 
HISTORIA 


“Exgo 


NA 
JANI 
UNIVERSIDAD VICTORIA 


Welcome Home 


555 universidadvictoria.com 


RVOE: Administración de Empresas 20192819 del 10/07/2012 DGAIR SEP | Administración de Empresas Turisticas 20192820 del 10/07/2019 DGAIR SEP | Ciencias de la Comunicación 20192815 del 10/07/2019 DGAIR 
SEP | Comercio internacional 20080092 del 25/02/2008 SEP / Derecho 20192818 del 10/07/2019 DGAIR SEP f Diseño Gráfico 20192816 del 10/07/2018 DGAIR SEP | Psicologia 20081467 del 27/06/2008 SEP / 
Gastronomia 20192817 del 10/07/2019 DGAIR SEP f Ingenieria en Sistemas Computacionales 2006135 del 15/03/2006 SEP | Contoduria Pública 2006135 del 15/03/2006 SEP 


EMPRESAS 


Doble dígito 


Durante el primer semestre del año, las ventas de OXXO presentaron un 


crecimiento anual del 11.8 por ciento. 


B Ventas totales al 1S, mdp 
0 


2023 | 


2024 | 


100,000 200,000 
| 


132,970 


148,611 


Fuente: FEMSA 


REGISTRA UN CRECIMIENTO DE DOS DÍGITOS 


Tiene OXXO más 
trafico con Temu, 
Shein y Amazon 


ALEJANDRA RODRÍGUEZ 
mrodriguezg@elfinanciero.com.mx 
OXXO, la minorista de FEMSA, 
encontró en su alianza con Temu, 
Shein, Amazon, MercadoLibre, y 
la caja de cobro de comercios elec- 
trónicos, un generador detráfico 
en sustiendas que antes al ser solo 
corresponsal bancario, noledaba. 
“Vimos un crecimiento de 
dos dígitos en los servicios finan- 
cieros, pero eso es simplemente 
más personas que van a la tienda 
y pagan sus facturas y sus com- 
pras de Temu y Shein y otras cosas 
diferente que estamos haciendo 
con Amazon par darle a la gente 
másrazones para venirala tienda. 
Estamos viendo que nuestros co- 
legas están teniendo mucho éxito 
también en ese frente”, declaró en 
conferencia con analistas Juan 
Fonseca, director de relación con 
inversionistas para la compañía. 
Durante el primer semestre de 
este 2024, la cadena Oxxoreportó 
un crecimiento en ingresos del 


POR LAS OLIMPIADAS 


12.9% 


CRECIÓ SU FLUJO 
En el 1524 por contribución de 
servicios financieros. 


11.8 por ciento a tiendas totales 
con valor de 148 mil 611 millones 
de pesos; y a tiendas comparables, 
aquellas con más de un año de 
operación del 6.6 por ciento, con 
un impulso en el tráfico del 0.7 
por ciento. 

La rentabilidad de la cade- 
na comercial despegó 12.9 por 
ciento anual en su flujo operativo 
(EBITDA, por sus siglas eninglés) 
durante la primera mitad del año, 
apalancado por una mayor contri- 
bución delos servicios financieros 
y sólidos ingresos comerciales, 
así como iniciativas de gestión 
del crecimiento de los ingresos 
que contribuyeron a una mejor 
dinámica de precios. 


Aumentaráan 4% ventas 
de ropa deportiva 


Los Juegos Olímpicos aumentarán 
al menos 4 por ciento las ventas de 
ropa deportiva, una oportunidad 
de mercado para Adidas, Nike, 
Lululom, Reebok, entre otras. 

"Ropas deportivas serán el 
centro de atención de 


los Juegos y se benefi- MARCAS DE 


ciarán de la gran au- LUJO. 


diencia televisiva y de En estos 

los patrocinios, conuna Juegos, Louis 
previsión decrecimiento Vuitton, Armani 
mundial del 4porciento y otras líneas 


historia de los Juegos Olímpicos, 
se alcanzará la plena paridad de 
género, con atletas femeninas 
ocupando tantos puestos como 
los atletas masculinos. 

La ropa deportiva femenina 
representó 143 mil mi- 
llones de dólares anivel 
mundial en 2023, según 
el informe Apparel and 
Footwear 2024 de Euro- 
monitor. 

La consultora señaló 


en 2024, frente al 2por de lujotambién  queaunquelos grandes 


ciento delaropayelcal- se harán 
zadoen general", señaló presentes. 


Marguerite Le Rolland, 

Jefa de Vestuario y Calzados en 

Euromonitor International. 
Agregó que es probable que el 

evento aumente principalmente 

las ventas de ropa sport femeni- 

na, ya que, por primera vez en la 


de la ropa deportiva, 
como Nike y Adidas, se- 
guirán siendo responsa- 
bles de la indumentaria, en esta 
justa las marcas de lujo también 
tendrán un papel relevante como 
LVMH, Armani, Lululemon, Ralph 
Lauren, entre otros. 

—Alejandra Rodríguez 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE 2024 y 2023 


(Cifras en miles de pesos mexicanos) 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC 
C.P. 06500, CIUDAD DE MÉXICO. 


afore xx 


EMPRESAS 


Ce dra 


ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 
POR EL PERÍODO DEL 1 DE ENERO 
AL 30 DE JUNIO DE 2024 Y 2023 


(cifras en miles de pesos mexicanos) 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC 
C.P. 06500, CIUDAD DE MÉXICO. 


Activo 2024 2023 Pasivo 2024 2023 2024 2023 
Activo a Corto Plazo co 51554426 $1,686,049 Pasivo a Corto Plazo Ingresos por COMISIONES ...cccocnoninnncnoninnonnnnnnnonnonncnoncnnocnnnos $3,134,954 $2,896,115 
Efectivo y equivalentes de efectivo! ...... 1934, 1686, Cuentas por pagar y otros gastos Costos de Operación 
acumulados $939,001 $1,049,167 CRA 
nversiones en instrumentos financieros 128,927 91,596 Partes relacionadas . 3 7,231 25,524 Costos de afiliación y traspaso 538,081 530,457 
Impuestos y contribuciones por pagar 99,792 80,092 Costos directos de operación por inversión y 
Cuentas por Cobrar Participación de los trabajadores en is sz a 141,691 113,700 
artes relacionadas .. 52,712 16,277 las utilidades .. 32,592 35,076 administración de riesgos ' 3, 
Deudores diversos. 80,691 64,747 Impuestos a la utilidad por pagar 116,769 133,763 Otros costos de operación 499,488 475,247 
mpuestos por recuperar. 182 101,470 Suma del pasivo a Corto Plazo... 1,195,385 1,323,622 1,179,260 1,119,404 
agos anticipados a corto plazo . 114,981 54,221 
Suma Cuentas por Cobrar. 248,566 236,715 Pasivo a Largo Plazo 
. Impuestos a la utilidad diferidos ........ ERR eta Utilidad Bruta .... 1,955,694 1,776,711 
Suma del Activo a Corto Plazo ............. 1,931,919 2,014,360 Beneficios a los empleados Y li Costos de administración 482,604 410,654 
Suma del Pasivo a Largo Plazo 688,211 602,915 ei az E RR = 
nversiones permanentes ................. 5,165,052 4,939,284 Utilidad de Operación sssssossesssssrsoissssessssetrsesorsvesisesiosssssr 1,473,090 1,366,057 
Total PASIVO ....cmmmonrrrrmnrrrescrss» 1,883,596 1,926,537 Otros ingresos y gastos (neto)... 2,840 739 
Crédito mercantil... 16,764,927 16,764,927 . . is 
Capital Contable Resultado integral por financiamiento 
ropiedades, mobiliario y equipo (neto) 382,143 374,335 Capital Contribuido Intereses (a cargo) a favor .................s iss 125,186 89,725 
Otros Activos ES pee OS 20,509,984 20,509,984 Resultado por valuación a valor razonable........................ 
Otros activos 33,319 31,357 Rs legal o 1,754,928 1,632,185 (Pérdida) utilidad en fluctuaciones en moneda extranjera. 6,068 (4,262) 
Activos intangibles (neto) 1,378,725 1,404,036 Utilidades (pérdidas) acumuladas . 1,512,084 1,470,182 131,254 85,463 
Suma del Activo a Largo Plazo e Intan- Otros resultados integrales (4,507) (10,589) Participación en los resultados de subsidiarias y 
gibles 23,724,166 _ 23,513,939 Total Capital Contable 23,772,489 23,601,762 asociadas 151,297 235,226 
Utilidad (Pérdida) Antes de Impuestos a la Utilidad ........ 1,758,481 1,687,485 
Total de Activo .....oooooooninicinniinininninconos: $25,656,085 _$25,528,299 Total Pasivo y Capital Contable . $25,656,085 $25,528,299 Impuestos a la UtilidAd...oooooinninnnnnnnnnoriornornnorcnnos 519,093 489,999 
Nota1.- Incluye efectivo y equivalente de efectivo e inversiones a corto plazo 
CUENTAS DE ORDEN Utilidad (Pérdida) Neta...onoononnononneninmammarass 1,239,388 1,197,486 
ss e Otros resultados integrales.................c estes (1,043) (2,348) 
2024 2023 Información Administrada de A A 
Recursos y Valores Administrados Vi pi sds die did Misa BEE 
Acciones administradas por aldos administrados de Vivienda esultado Integral conocimos ,238, 1195, 
cuenta de trabajadores (importe) ... 1,208,829,327— 1,112,479,054 INFONAVIT (IMpOrtO) cococcacacacaconioooooooooo 326,037,898 302,420,714 === 
Acciones de Siefores, posición Saldos administrados de Vivienda 
propia (importe) 5,158,013 4,932,246 FOVISSSTE (importe)... 14,464,689 13,462,753 
Bancos cuentas administradas por Saldos de bonos de pensión del ISSSTE 
cuenta de trabajadores (importe) ... 2,436,169 2,812,402 AS 24310973 8;723,909 
Total Recursos y Valores Total Información Administrada de 
Administrados enanos 1,216,423,509 — 1,120,223702 Trabajadores E a RAEE A RA 


Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional 
del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben y autorizados para su emisión el 10 de 
julio de 2024 y aprobados por el Consejo de Administración de la Sociedad el 30 de julio de 2024. 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Lic. José Antonio Alvarado Ramírez 
Director de Administración y Finanzas 


Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas 
establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo a estricta responsabilidad de los 
2 


funcionarios que los suscriben y autorizados para su emisión el 10 de julio de 2 


Administración de la Sociedad el 30 de julio de 2024. 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


4 y aprobados por el Consejo de 


Lic. José Antonio Alvarado Ramírez 
Director de Administración y Finanzas 


ESTADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE 


AL 30 DE JUNIO DE 2024 Y 2023 
(cifras en miles de pesos mexicanos) 


PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3 
COL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC 
C.P. 06500, CIUDAD DE MÉXICO. 


CAPITAL SOCIAL 


f TOTAL 
NÚMERO RESERVA RESULTADOS RESULTADO OTROS CAPITAL 
SALDOS Y MOVIMIENTOS DE ACCIONES Fyo VARIABLE TOTAL LEGAL DE EJERCICIOS DEL RESULTADOS CONTABLE 
ANTERIORES EJERCICIO INTEGRALES 
Saldos al 31 de diciembre de 2023.. 20,055,778 $54,474 $20,455,510 $20,509,984 $1,632,185 $272,696 $2,454,871 $(3,464) $24,866,272 
Movimientos de propietarios: 
Traspaso del resultado del 
ejercicio 2023... 2,454,871 (2,454,871) 
Pago de dividendos decretados en 
la Asamblea General de 
Accionista 2024... (2,332,128) (2,332,128) 
Movimientos de reservas: 
Incremento de la reserva legal... 122,743 (122,743) 
122,743 (2,454,871) (2,332,128) 

Resultado del Ejercicio 1,239,388 (1,043) 1,238,345 
Saldos al 30 de Junio de 2024 . $54,474 $20,455,510 $20,509,984 $1,754,928 $1,239,388 $(4,507) $23,772,489 
Saldos al 31 de diciembre de 2022 20,055,778 $54,474 $20,455,510 $20,509,984 $1,552,006 $372,295 $1,603,580 $(8,241) $24,029,624 
Movimientos de propietarios: $ 
Traspaso del resultado del ejercicio 
2022. > 1,603,580 (1,603,580) 
Pago de dividendos decretados en la 
Asamblea General de Accionistas 
2023 1,623,000 
Movimientos de reservas: (1,623,000) 017623000) 
Incremento de la reserva legal........ 80,179 (80,179) 
Resultado del Ejercicio .................. 80,173 (99,599) (1,603,580) (1,623,000) 
Saldos al 30 de junio de 2023. 730.055 778 En E o aaae (2,348) EE 

PMA EPEN estes 20,055,778 $54,474 $20 $20,509,984 $1,632,185 $272,696 $1,197,486 — $00,589) $23,601,762 


Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben y autorizados 
para su emisión el 10 de julio de 2024 y aprobados por el Consejo de Administración el 30 de julio de 2024. 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Lic. José Antonio Alvarado Ramírez 
Director de Administración y Finanzas 


EMPRESAS 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


SIEFORE XXI BANORTE BASICA 95-99 S.A. DE C.V. 
(ANTES SIEFORE XXI BANORTE BASICA 55-59 S.A. DE C.V.) 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
(ANTES SIEFORE XXI BANORTE PROTEGE S.A. DE 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( X ) APORTACIONES VOLUNTARIAS ( ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS ( ) PREVISIÓN SOCIAL ( ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE 2024: 


PASEO DE LA REFORMA 


489 Piso 3 


CoL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 


C.P.06500, CIUDAD 


DE MÉXICO. 
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afore 201 


JE BANORTE 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


SIEFORE XXI BANORTE BASICA 60-64 S.A. DE C.V. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
(ANTES SIEFORE XXI BANORTE CONSOLIDA S.A. DE C.V.) 

TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( X ) APORTACIONES VOLUNTARIAS ( 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (  ) PREVISIÓN SOCIAL () 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
) Cot. CUAUHTÉMOC, DeL. CUAUHTÉMOC 
C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO. 


(cifras en miles de pesos) ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 
DISPONIBLE OBLIGACIONES DISPONIBLE OBLIGACIONES 
Bancos moneda nacional 54 den Sha am 4,503 3,511 Bancos moneda nacional ..... E Ea FE dos Bai STO 
ancos monedas extranjeras è ' , Divisas por entregar. lá j ancos monedas extranjeras s q q Divisas por entregar 5 , 
Divisas por Poeira AE 790 3,909 Acreedores 8 ia 1 ais Divisas por FECibir saniaisia 40,644 50,966 Acreedores. 3 74,757 103,958 
55,340 278,521 Provisiones para gastos.. (ES A 267,193 511,957 Provisiones para gastos.. 8,710 8,056 
INVERSIONES Pérdidas por realizar de INVERSIONES Pérdidas por realizar de 
Inversión en valores de renta variable...... 1,701,709 1,584,591 Instrumentos Inversión en valores de renta variable...... 6,584,696 8,567,119 Instrumentos 
Plus (Minus) valía en valores de renta variable . : 528,459 167,380 Financieros Derivados 28,293 116,091 Plus (Minus) valía en valores de renta variable, . 2,361,555 1,608,316 Financieros Derivados 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (16) (6) PRB E E as E A Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (OTO) mi — 98084 > 719,842 
real denominados en pesos y UDIS s 10,785,772 11,161,786 real denominados en pesos y UDIS 26,956,422 32,330,832 
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa real denominados en pesos y UDIS................. 1,144,226 1,429,556 de tasa real denominados en pesos y UDIS................. 1,778,610 3,472,534 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa TOTAL PASIVO ................... 46,055 __ 121,106 nversión en instrumentos de deuda nacional de tasa TOTAL PASIVO ................... 228,364 ___ 863,065 
nominal denominados en pesos .... e 5,178,266 5,991,130 nominal denominados en pesos 28,062,109 31,250,502 
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal denominados en pesos... (475,033) (474,586) de tasa nominal denominados en pesos . (3,186,712) (1,825,705) 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa CAPITAL CONTABLE nversiones Tercerizadas............... 935,525 1,493,502 CAPITAL CONTABLE 
nominal en divisas distintas al peso pe 654,638 902,112 CAPITAL us (Minus) valía en inversiones tercerizadas š 1,152,700 1,115,424 CAPITAL 
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional CAPITAL CONTRIBUIDO....... (12,764,349) (8,968,507) inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa CAPITAL CONTRIBUIDO....... (169,044,875) (149,723,850) 
de tasa nominal en divisas distintas al peso adas 56,101 81,766 Capital Social pagado... 6,521,525 2,354,798 nominal en divisas distintas al peso 2,155,902 2,851,178 Capital Social pagado.... 6,895,165 (71,147,482) 
Instrumentos otorgados en garantía por operaci Prima en venta de us (Minus) valía en instrumentos de deuda na Prima en venta de 
derivadas ......... E 87,304 88,799 (19,285,874) (11,323,305) de tasa nominal en divisas distintas al peso (101,077) (82,262) - (175,940,040) (78,576,368) 
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en 34,118,713 32,823,060 Instrumentos otorgados en garantía por operaciones 254,414,830 247,267,773 
arantía por operaciones derivadas 11,234 15,179 derivadas... 324,586 581,524 Resultados de ejercicios 
nversión en FIBRAS ...... 867058 1,007,944 . 33,546,611 31,611,633 us (Minus) va anteriores ...... 250,368,401 242,884,561 
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRA 4 78,546 135,710 Resultados del ejercicio. 572,102 1,211,427 garantía por 26,644 69,258 Resultados del ejercicio. 4,046,429 4,383,213 
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados OTROS RESULTADOS inversión en . 3,703,549 3,751,995 OTROS RESULTADOS 
Listados 94,490 87,656 INTEGRALES Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS................... 237,514 478,253 INTEGRALES 
Primas por ejercer de Instrumentos Financieros PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 1,082,013 1,131,236 Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados PLUS (MINUS) VALÍAS.......... 1,211,663 4,067,971 
Derivados(OTC) ............. ALO 19 154 Listados . E 452,130 465,839 
Inversión en valores extranjeros de deud. y 142,204 247,925 TOTAL CAPITAL CONTABLE... 22,436,377 24,985,789 Primas por ejercer de Instrumentos Financieros TOTAL CAPITAL CONTABLE... 86,581,617 101,611,894 
Plus (Minus) valía en inversión en valores extranjeros Derivados(OTC) ... aa 160 1,323 
di d: r (9,017) (30,145) Inversión en val A 458,862 873,937 
Inversión en títulos 1,114,992 1,166,698 Plus (Minus) valía en inversión en valores extranjeros 
Plus (minus) valí: (252,580) (164,821) de deuda... A (25,467) (111,095) 
Inversiones en Fondos Mutuos ....... 107,873 384,932 Inversión en títulos Fiduciarios 12,686,983 12,184,094 
Plus (minus) valía de Fondos Mutuos 78 (28,802) p us (minus) val en Titulos Fid (1,037,682) (332,565) 
CO B14337 93754067 inversiones en Fondos Mutuos ...... 604,443 1,371,825 
2A EIGRA AAA Plus (minus) valía de Fondos Mutuos 5,578 (524,188) 
DEUDORES DIVERSOS 7,084 84,137,030 99,791,640 
13,234 1388 DEUDORES DIVERSOS 
2017 150.005 Liquidadora 81,366 89,926 
141,984 ' Dividendos o derechos por cobrar 7449 5721 
423197 839,390 , ; 
nag 41 Intereses devengados sobre valores 475,313 504,022 
er y otr Reportos 1,680,324 1,101,175 
Utilidad por realizar de Instrumentos Reembolsos y otros intereses 49 160 
Derivados (OTE) erario siii, 29717 75,505 Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros 
610,754 1,073,413 Derivados (OTC) ercccicinicinninooooooooonorrrssscncos 161,257 470,358 
2,405,758 — 2,171,362 
TOTAL ACTIVO cremes 22,482,432 25,106,895 TOTAL PASIVO Y CAPITAL .... 22,482,432 25106895 Tora ACTIVO conciencias 86,809,981 102,474,959 Tora PASIVO Y CAPITAL .... 80,809,981 _102,474,959 
CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN 
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 
Valores entregados en custodia....... 21,703,637 23,663,558 Contratos de Swaps sobre Tasa Valores entregados en custodia....... 83,660,420 99,275,356 Contratos de Swaps sobre Tasa 
Colaterales recibidos por Reportos.. 423,212 838,601 Variable Pesos... mes 415,800 2,324,160 Colaterales recibidos por Reportos.. 1,680,527 1,100,481 Variable Pesos... 1,371,500 8,972,535 
Garantías Recibidas de Contratos de Swaps sobre Tasa Garantías Recibidas Contratos de Swaps sobre Tasa 
Instrumentos Financieros Variable Dolar Americano ............... 1,481,790 451,803 Instrumentos Financieros Variable Dolar Americano ............... 7,876,623 1,877,193 
Derivados(OTO) coccococconcconnonicnncnncnnono 18,331 23,730 Contratos de Titulos Opcionales de Derivados(OTO) ........... 123,547 211,324 Contratos de Titulos Opcionales de 
Bancos divisas en moneda Renta Variable Nacional... 2,638 2,638 Bancos divisas en moneda Renta Variable Nacional... 33,120 33,120 
extranjera ........... 2,962 16,022 Contratos abiertos en Instrumentos extranjera ............. 12,319 26,776 Contratos abiertos en Instru 
Dólares americanos 2,874 15,833 Financieros Derivados - Posición Dólares americanos 11,419 
Euros 40 ¡CE AAA 6,741,768 8,956,027 Euros ... 899 31,139,315 38,927,002 
Yenes Contratos Adelantados sobre Renta Yenes Contratos Adelantados sobre Renta 
Otras Divisas. 48 Variable Nacional... 30,753 Otras Divisas. 1 1 Variable Nacional 600,521 
Divisas por recibir. 43 228 Contratos Adelantad Divisas por reci 2,221 2,975 Contratos Adelant: 
Dólares americano: 43 228 Variable Extranjera..........i 249,981 131,326 Dólares americanos 2,196 2,950 Variable Extranjera......... 680,940 862,931 
Divisas por entregar. 231 188 Contratos Adelantados sobre Dolar Euros ds 25 25 Contratos Adelantados sobre Dolar 
Dólares americano: 143 Americano ...cccocococcoronncorcrncoraccconiacas 362,552 491,578 Divisas por entregar. 2,495 1,671 - .AMETÍCANO cesorcuntociococnnióóniciónotascicinión 261,339 2,517,312 
Euros .. 40 188 Contratos Adelantados sobre Euros 359,162 616,780 Dólares americano: 1,596 Contratos Adelantados sobre Euros 2,102,716 3,227,930 
Otras Divisas 48 Contratos Adelantados sobre Otras Euros 899 1,671 Contratos Adelantados sobre Otras 
Compromisos futuros por la DIVISAS cacon senai e 129,074 124,829 Compromisos futuros por la DISAS cvscsiconosnnncconioniónianirotosontin sición 883,262 905,888 
adquisición de títulos fiduciarios . 47,021 48,506 Contratos de Futuros sobre Dolar adquisición de títulos fiduciarios . 2,808,379 3,526,260 Contratos de Futuros sobre Dolar 
Contratos abiertos en Americano... iris 191,940 Contratos abiertos en Americano ....ccoaconsscnssorascninarnsaciosss 695,736 740,392 
instrumentos financieros Contratos de Futuros sobre Euros 69,080 instrumentos financieros Contratos de Futuros sobre Euros 414,479 
derivados posición larga .............. 7,490,346 9,296,672 Contratos de Futuros sobre Yenes. 19,191 derivados posición larga............... 37,028,196 42,500,721 Contratos de Futuros sobre Yenes 95,956 
Contratos Adelantados sobre Renta 4500 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 415,800 2101028 Contratos Adelantados sobre Renta Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 1371500 7531459 
Variable Nacional............... 21,345 É Eai ve dad beigta ú di Variable Nacional................ 216,850 pia no dana PR E neta fds 
ontratos de Swaps sobre Tasa ontratos de Swaps sobre Tasa 
Contatos Adela sabre Rea gos 652430 Beraman P, TABIZDO asaos Compto Ademais abre REE 7009 997 DORA na TETERA 1877193 
Contratos Adelantados sobre Dolar Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Contratos Adelantados sobre Dolar Contratos de Swaps sobre Tasa F 
Americano 287,921 443430, DIS AAA 241,319 Américano 2,071,509 3,079,583 UDIS....... imensas 1,558,533 
Contos Adélantados sobre Euros 789 119634 Contratos de Swaps sobre tasa Contratos adelantados sobre Euros” 17,760 588,599 Contratos de Swaps sobre tasa 
Contratos de Futuros sobre Renta 506703 Variable Pesos .................. um 1,946,229 3,003,320 Contratos de Futuros sobre Renta Variable Pesos.......... 8,167,083 11,213,447 
Variable Extranjera 457,288 y Contratos de Swaps sobre Tasa Variable Extranjera 2,504,920 2,441,479 Contratos de Swaps sobre Tasa 
end Variable Dolar Americano 1,678,158 1,602,104 as ae Variable Dolar Americano 8,589,682 7,891,395 
712,376 365,920 Capital social autorizad sa oras ið EA 3,414,641 1,507,815 Capital social autorizad Ei ooo a DR 000 
Acciones emitidas... ,001,191, ,001,191, Acciones emitidas... ,001,000, ,001,000, 
Contatos de Swaps sobre Tasa Fija 1,946,229 2,825,320 Acciones en circulación, posición P DD dio 8,167,083 10,089,947 Acciones en circulación, posición en GH SERIO aae 
A ropia ,972, ,280, E ropia..... dea /606, 443, 
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 1,678,158 1,602,104 sones en circulación propiedad Contatos de Swaps sobre Tasa Fija 8,589,682 7,891,395 ines en circulación propiedad 
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija de los trabajadores.........cauuciicieos 1,932,924,883 2,269,735,868 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija de los trabajadores..........................  6,859,558,010 8,438,267,569 
Je cit 17A DS tica 1,123,164 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 


Una plus (minus) valía de: ... 
Un valor de los activos netos di 
El precio de la acción de:..... 


ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: 


2024 2023 

1,082,013 1,131,236 
22,436,377 24,985,789 
11.547897 10.944198 


(cifras en miles de pesos) 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 
Una plus (minus) valía de: ... 1,211,663 4,067,971 
Un valor de los activos netos d 86,581,617 101,611,894 
El precio de la acción de: 12.556860 11.970238 


ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) 


INGRESOS 2024 2023 
Ingresos por la venta de valores 2,064,369 4,803,021 
Intereses dividendos, premios y derechos. 620,516 830,843 
Resultado cambiario / Otros productos ... (5,279) (51,141) 
Resultados por intermediación con 
Instrumentos financieros derivados .............. 125,571 109,358 
INGRESOS NETOS ..ccococcooooinooninnonoccnnoscinorcccncncios 2,805,177 _5,692,081 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


EGRESOS 

2024 
Costo de venta de valores 2,166,602 
Gastos generales ......... 954 
Comisiones sobre saldos 65,338 
Comisiones por gestión de Fondos Mutuos... 180 
EGRESOS NETOS uaaa 2,233,075 
UTILIDAD DE OPERACIÓN.......csseereeeserassersesrseess 572,102 
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 
PLUS(MINUS)VALÍAS.....ccccraeaeasesenearasecesesensasesanens (331,656) 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO.......cesrsesssessseess 240,446 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que lo. 
datos contenidos son auténticos y veraces 


2023 
4,405,309 
1,172 
73,761 
412 
4,480,654 
1,211,427 


(443,689) 


767,738 


S 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 
Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


sesión ordinaria. 


“Antes SIEFORE 5559, S.A. de C.V., la SIEFORE continúa administrando recursos de los trabajadores nacidos entre el 1° de enero 
de Ee el 31 de diciembre de1959 hasta en tanto se lleve a cabo transferencia quinquenal a que se refiere la disposición 
e 


Décima 
sociedades de inversión especializadas de fondos para el retiro.” 


rcera de las Disposiciones de carácter general que establecen el régimen de inversión al que deberán sujetarse las 


INGRESOS 2024 2023 EGRESOS ua 2003 
Ingresos por la venta de valores 10,039,375 12,400,061 Costo de venta de valores 9,115,956 11,431,436 
Intereses dividendos, premios y derechos. 2,625,055 3,174,052 Gastos generales......... 4,071 7,547 
Resultado cambiario / Otros productos ... (17,308) (277,299) Comisiones sobre saldos 255,455 297,560 
Resultados por intermediación con Comisiones por servicios de tercerizacíon . 6,595 4,785 
Instrumentos financieros derivados .............. 782,823 829,214 Comisiones por gestión de Fondos Mutuos... 1,440 1,488 
INGRESOS NETOS aisiak 13,429,945 16,126,028 EGRESOS NETOS ..coocooocconocooncconncnnncnonncnnanioncanacos 9,383,516 11,742,815 
UTILIDAD DE OPERACIÓN......ccseseseesesereneasesenenensos 4,046,429 4,383,213 

OTROS RESULTADOS INTEGRALES 
PLUS(MINUS)VALÍAS......cssssesereaeaeasesenessaseseserensasas (3,103,953) (554,184) 


UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 942,476 3,829,028 


Mtro. David Razú Aznar 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Director General 


Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 


E Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


datos contenidos son auténticos y veraces 
Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 
sesión ordinaria. 


22 IM ELFINANCIERO Martes 30 de Julio de 2024 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


SIEFORE XXI BANORTE BASICA 75-79 S.A. DE C.V. 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
(ANTES SIEFORE XXI BANORTE DESARROLLA S.A. DE C.V.) 

TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( X ) APORTACIONES VOLUNTARIAS 

(_ ) APORTACIONES COMPLEMENTARIAS ( ) PREVISIÓN SOCIAL (  ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


CoL. CUAUHTÉMOC, DEL. 


CUAUHTÉMOC 


C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO. 


ES 


afore 0d 


JE BANORTE 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


SIEFORE XXI BANORTE BASICA 85-89 S.A. DE CV. — 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
(ANTES SIEFORE XXI BANORTE CRECE S.A. DE C.V.) 

TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( X ) APORTACIONES VOLUNTARIAS ( ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (_ ) PREVISIÓN SOCIAL () 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


PASEO DE LA REFORMA 


EMPRESAS 


> 


489 Piso 3 


COL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 


C.P.06500, CIUDAD 


DE MÉXICO. 


Activo 2024 2023 Pasivo 2024 2023 Activo 2024 2023 Pasivo 2024 2023 
DISPONIBLE OBLIGACIONES DISPONIBLE OBLIGACIONES 
Bancos moneda nacional .... 101 101 Bancos moneda nacional .... 100 101 
Bancos monedas extranjeras 1,003,399 1,269,178 Divisas por entrega 813,807 368,872 Bancos monedas extranjeras 761,332 678,614 Divisas por entregar....... 824,157 0 
Divisas por recibir — 301810 _ 102921 Acreedores 358,498 556,884 Divisas por recibir — 355675 _ 748635 Acreedores e 392,151 360,884 
1,305,310 "1,372,200 Provisiones para gastos... 24,074 16,780 1,117,108 753,350 Provisiones para gastos.. 14,616 11,979 
INVERSIONES Pérdidas por realizar de INVERSIONES Pérdidas por realizar de 
Inversión en valores de renta variab Ee 26,413,702 20,720,073 Instrumentos Inversión en valores de renta variable .……. 14,870,786 11,705,741 Instrumentos 
Plus (Minus) valía en valores de renta variable e 5,219,013 2,691,156 Financieros Derivados 509,436 1,175,136 Plus (Minus) valía en valores de renta variable 2,557,268 1,458,143 Financieros Derivados 355,581 828,042 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa Oise naa = HTA SA Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (OTE) coceira it A, TO Co 
real denominados en pesos y UDIS 46,909,469 41,996,799 real denominados en pesos y UDIS.................. 25,309,323 21,727,339 
r us (Minus) va ía en inumentos d E us eine va ía en intrumentos de deuda nacional 
le tasa real denominados en pesos 2,068,690 3,706,049 le tasa real denominados en pesos y UDI 900,297 1,806,939 
Inversión en instrumentos de Beuda TOTAL PASIVO . 1705815 _ 2,117,672 Inversión en instrumentos de Tera nacior TOTAL PASIVO . 1,586,506 1,200,905 
nominal denominados en pesos ............e 59,218,161 56,529,009 nominal denominados en pesos .............. 34,020,588 29,133,853 
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal denominados en pesos . (5,518,565) (2,866,092) de tasa nominal denominados en pesos (2,603,242) (1,015,724) 
Inversiones Tercerizadas.... a 5,160,809 4,392,499 CAPITAL CONTABLE nversiones Tercerizadas.............. 3,190,622 2,665,922 CAPITAL CONTABLE 
Plus (Minus) valía en inversiones tercerizadas . E 5,073,719 2,865,917 CAPITAL us (Minus) valía en inversiones tercerizadas . 3,172,234 1,803,974 CAPITAL 
inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa CAPITAL CONTRIBUIDO....... 40,013,469 35,579,243 inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa CAPITAL CONTRIBUIDO....... 7,188,789 (480,707) 
nominal en divisas distintas al peso .... 2,527,034 3,075,224 Capital Social pagado.... 67,439,184 57,477,293 nominal en divisas distintas al peso 1,588,519 1,683,792 Capital Social pagado.... 36,457,085 9,136,539 
us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional Prima en venta de us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional Prima en venta de 
de tasa nominal en divisas distintas al peso................. (65,635) (20,111) acciones (27,425,715) (21,898,050) de tasa nominal en divisas distintas al peso................. (74,516) (118,103) acciones (29,268,295) (9,617,247) 
instrumentos otorgados en garantía por operaciones CAPITAL GANADO 142,073,083 129,811,827 nstrumentos otorgados en garantía por operaciones CAPITAL GANAD: . 95,572,728 88,137,050 
derivadas ....... 131,759 773,850 Resultados de ejercicios derivadas......... i 249,701 650,404 Resultados de ejercicios 
us (Minus) valía en instrumentos otorgados en anteriores s sa 134,503,029 121,631,582 us (Minus) valía en instrumentos otorgados en anteriores x P 90,636,528 83,820,031 
garantía por operaciones derivada: 6,153 69,845 Resultados del ejercicio. 7,570,055 8,180,245 garantía por operaciones derivada: 28,748 47,155 Resultados del ejercicio. 4,936,200 4,317,018 
nversión en FIBRAS di 4,743,402 4,182,805 OTROS RESULTADOS Inversión en FIBRAS Rr 2,454,768 1,852,638 OTROS RESULTADOS 
us (Minus) valía en Inversión en FIBRAS. EN 211,191 528,628 INTEGRALES us (Minus) valía en Inversión en FIBRAS 60,760 229,048 INTEGRALES 
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados PLUS (MINUS) VALÍAS ... 6,406,054 6,419,183 Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados PLUS (MINUS) VALÍA: 3,548,216 3,668,958 
Listados 954,311 805,211 Listados ...... sã 554,230 491,059 
rimas por ejercer de Instrumentos Financieros TOTAL CAPITAL CONTABLE... 188,492,606 171,810,254 Primas por ejer TOTAL CAPITAL CONTABLE... 106,309,733 91,325,301 
Derivados(OTC) 190 1,568 Derivados(O TC) 112 924 
nversión en valores extranjeros de deuda . as 684,942 875,268 Inversión en valores extranjeros de deuda 260,098 350,029 
us (Minus) valía en inversión en valores extranjeros Plus (Minus) valía en inversión en valores extranjeros 
de deuda .... aaa E (39,370) (69,290) de deuda .... (18,917) (32,401) 
Inversión en títulos Fiduciarios 24,130,526 21,725,667 Inversión en títulos Fiduciarios 13,072,968 11,623,012 
us (minus) valía en Títulos Fiduciarios (507,260) 490,914 Plus (minus) valía en Títulos Fiduciarios. (436,090) 124,941 
nversiones en Fondos Mutuos ...... 3,317,797 4,418,424 Inversiones en Fondos Mutuos ..... 2,089,338 2,817,283 
us (minus) valía de Fondos Mutuos (41,881) (977,833) Plus (minus) valía de Fondos Mutuo: (38,326) (635,013) 
180,598,155 165,915,579 101,209,269 — 88,370,954 
DEUDORES DIVERSOS DEUDORES DIVERSOS 
Liquidadora 854,048 387,006 Liquidadora 842,671 10,688 
Dividendos o derechos por cobrar 11,801 7,687 Dividendos o derechos por cobrar 4041 2881 
Intereses devengados sobre valore: 1,006,633 793,875 Intereses devengados sobre valore: 564237 419.961 
Reportos .. 5,361,337 3,778,179 Reportos . 3/99/95) 1,989792 
Deidad pos kaliza de Ne = Dias pos kalea de a a 
tilidad por realizar de Instrumentos Financieros tilidad por realizar de Instrumentos Financieros 
8,294,956 6,640,146 5,569,862 3,401,902 
TOTAL ACTIVO memos J90M98,/421 173,927,926 TOTAL PASIVO Y CAPITAL .... 190,198,421 173,927,926 TOVE ATV O nia laalnas 107,896,239 _92,526,206 Tora pasivo Y carma .... 107,896,239 92,526,206 
CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN 
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 
Valores entregados en custodia........ 179,569,155 164,930,458 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Valores entregados en custodia ....... 100,626,428 87,619,229 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
Colaterales recibidos por Reportos.. 5,360,647 3,/80,049'- DIS vasrisisinticionaticó pemasliojaass 2,267,025 Colaterales recibidos por Reportos.. 3,490,633 nar ESOO A An 1,515,808 
Garantías Recibidas de Contratos de Swaps sobre Tasa Garantías Recibidas Contratos de Swaps sobre Tasa 
Instrumentos Financieros Variable Pesos. 4,007,125 17,015,083 Instrumentos Financieros Variable Pesos. 2,304,350 7,203,027 
Derivados(OTO) coccoccncicococonicicinininnnnn 1,025,285 583,147 Contratos de Sw. Derivados(OTC) .cccocccocinccnconincnninninnno 470,047 323,416 Contratos de Swa p: 
Bancos divisas en moneda Variable Dolar Americano ........... 14,615,441 6,950,737 Bancos divisas en moneda Variable Dolar Americano ............... 8,709,173 4,496,063 
extranjera 51,541 72,353 Contratos de Titulos Opcionales de extranjera 39,074 39,649 — Contratos de Titulos Opcionales de 
Dólares americanos 28,424 52,601 Renta Variable Nacional...... 39,251 39,251 Dólares americano: 16,815 39,648 Renta Variable Nacional..... a 23,132 23,132 
Euros... 14,419 19,751 Contratos abiertos en Instru Euros... 17,246 Contratos abiertos en Instrume 
Yenes Financieros Derivados - Posi Yenes .. Financieros Derivados - Posición 
Otras Divisas 8,699 1 Corta. E 63,929,986 73,363,919 Otras Divisas 2012 l ii 35,943,446 38,103,847 
Divisas por recibir. 16,503 6,011 Contratos Adelantados sobre Renta Divisas por recibir 19,448 4,358 Contratos Adelantados sobre Rent 
Dólares american 16,476 5,984 Variable Extranjera......... e 3,662,306 1,122,674 Dólares american 19,421 4330 Variable Extranjera............. 2,076,398 680,714 
EUROS ecc 27 27 Contratos Adelantados sobre Dolar Euros 28 28 Contratos Adelantados sobre Dolar 
Divisas por entregar 41,173 19,751 Americano cccnnnurnasaiairososoececcreros 2,240,496 4,574,151 Divisas por entregar 42,509 Americano ....... esses 1,264,238 2,444,088 
Dólares americanos. 18,056 Contratos Adelantados sobre Euros 5,675,915 5,950,347 Dólares americanos. 20,251 Contratos Adelantados sobre Euros 3,394,016 3,443,394 
Euros. 14,419 19,751 Contratos Adelantados sobre Otras Euros .... 17,246 Contratos Adelantados sobre Otras 
Otras Divisa 8,698 Divisas A inte 2,525,782 1,755,331 Otras Divisa 5,012 Divisas oniiir eiden 1,321,315 1,088,332 
Compromisos futuros por la Contratos de Futuros sobre Dolar Compromisos futuros por la Contratos de Futuros sobre Dolar 
adquisición de títulos fiduciarios . 4,065,458 5,178,944 Americano 890,854 1,135,800 adquisición de títulos fiduciarios . 2,126,238 2,794,723 Americano 829,443 
Contratos abiertos en Contratos d 579,777 Contratos abiertos en Contratos d 375,005 
instrumentos financieros Contratos de Futuros sobre Yenes 143,196 instrumentos financieros Contratos de Futuros sobre Yenes. 76,765 
derivados posición larga .............. 97,682,876 110,142,823 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 4,007,125 14,515,715 derivados posición larga .............. 62,681,744 61,197,237 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 2,304,350 5,617,984 
Contratos Adelantados sobre Renta PESOS... trimestre VESA i Contratos Adelantados sobre Renta Pesos. sii ini dd 
Variable Nacional .......ooiciociocoo. 1,250,181 51,448 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Variable Nacional........... 893,696 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 8,709,173 4,496,063 
Contratos Adelantados sobre Renta Dolar Americano 14,615,441 6,950,737 Contratos Adelantados sobre Renta Dolar Americano ia Br 
Variable Extranjera........... e 25,832,538 26,199,748 Contratos de Swaps sobre Tasa 2,609,991 Variable Extranjera........... ii 18,268,358 15,423,710 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 1,770,548 
Contratos Adelantados sobre Dolar 5 699156 O no p i Contratos Adelantados sobre Dolar E esaiço Eos: p ii 
ATECA iisen ,699, ,039, h AMETICANO accocoónsorionincncinczsinnioncircaias 6,163,925 ,058, h 
Contratos Adelantados sobra Euros 284,559 1,306,601 Variable PeS0S.............cuocarrccoorooos 13,752,944 20,161,341 Contratos Adelamados sobre Euros 340208 866,747 Variable Pesos da 7,072,135 9,083,581 
Contratos de Futuros sobre Renta Contratos de Swaps sobre Tasa 15836150 14,587,831 Contratos de Futuros sobre Renta Contratos de Swaps sobre Tasa 9,350,053 8,649,702 
Variable Extranjera coccion 10,771,663 7,076,532 Variable Dolar Americano /536, 1987, Variable Extranjera em 7,377,573 4,826,616 Variable Dolar Americano . ,330, rd 
Contratos de Futuros sobre Dolar Capital social autorizado. 40,000,100: 40,000,100 Contratos de Futuros sobre Dolar Capital social autorizado. 40,000,100; 720,000; 100 
Americano = 1393897 6692961 -Acciones emiidas mm santas #0000021073 40,000,021,073 Americano y 2,179,142 4,951,652 Acciones emitidas... eee 40,000,021,073 40,000,021,073 
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija celones:enieireulacion, POSICION Contratos de Swaps sobre Tasa Fija clones envelreulacion, Posición 
Pesos ...... E A 13752944 17,916,275 propia. 69,463,879 68,804,231 P 7,072135 7,582,600 propia. 3//AGA7202. 34,396,709 
E i 
Dolar Anean cobre asa Fija 15,836150 14,587,831 delos trabajadores 14,141,509,693 13,795,146,941 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 350053 8649702 delos trabajadores 7,644,874,713 7,061,598,702 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 

Una plus (minus) valía de: ...... 6,406,054 6,419,183 Una plus (minus) valía de: ..... 3,548,216 3,668,958 

Un valor de los activos netos de: 188,492,606 171,810,254 Un valor de los activos netos de: 106,309,733 91,325,301 

13.263877 12.392589 El precio de la acción de: 13.838199 12.868889 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) 
INGRESOS 2024 2023 EGRESOS 200% 2003 INGRESOS 2024 2023 EGRESOS asa 7023 
Ingresos por la venta de valores 15,231,521 9,019,325 Costo de venta de valores 16,240,815 8,950,056 Ingresos por la venta de valores ........... 7,436,447 5,439,787 Costo de venta de valores 7,664,449 5,358,254 
Intereses,dividendos,premios y derechos. 4,849,618 5,008,641 Gastos generales .... 9,267 19,313 Intereses, dividendos, premios y derechos 2,622,091 2,480,199 Gastos generales ....... 6,512 12,212 
Resultado cambiario / Otros productos ... 223,323 (297,850) Comisiones sobre saldo: 514,526 475,440 Resultado cambiario / Otros productos .. 168,667 (166,525) Comisiones sobre saldo 286,095 250,588 
Resultados por intermediación con Comisiones por servicios de tercerización 18,787 14,572 Resultados por intermediación con Comisiones por servicios de tercerizacion 10,931 7,403 
Instrumentos financieros derivados .............. 4,054,641 3,914,090 Comisiones por gestión de Fondos Mutuos... 5,653 4,580 Instrumentos financieros derivados .............. 2,680,527 2,194,884 Comisiones por gestión de Fondos Mutuos... 3,545 2,869 
INGRESOS NETOS... ciente 24,359,102 17,644,207 EGRESOS NETOS... 16,789,047 9,463,962 NS 12,907,732 _ 9,948,345 EGRESOS NETOS cocoooancicncoooonccinnnocaoconnnnocanconacicnns 7,971,532 5,631,326 
UTILIDAD DE OPERACIÓN........eerereeseeseeeeeeeeeeeeers 7,570,055 8,180,245 UTILIDAD DE OPERACIÓN cososorrrrraannnnsciniincis 4,936,200 4,317,018 
OTROS RESULTADOS INTEGRALES OTROS RESULTADOS INTEGRALES 

PLUS(MINUS)VALÍAS....sesseenseneeneeeseensenseeneeaseassens (1,789,253) 1,030,370 PLUS(MINUS)VALAS asossssusssssosssssssssssessssssossssisise (1,242,702) 570,287 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO.....seseseseeereerees 5,780,802 9,210,615 UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO ..uvvooscsrrs 3,693,498 4,887,305 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que lo: 
datos contenidos son auténticos y veraces 


S 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


sesión ordinaria. 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que lo. 
datos contenidos son auténticos y veraces 


S 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


sesión ordinaria. 


EMPRESAS 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


SIEFORE XXI BANORTE BASICA DE PENSIONES S.A. DE C.V. 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 
C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFO JÁSICAS ( X ) APORTACIONES VOLUNTARIAS ( ) 
APORTACIONE LEMENTARIAS (  ) PREVISIÓN SOCIAL ( ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 
DISPONIBLE OBLIGACIONES 
Bancos moneda nacional... 101 102 
Bancos monedas extranjera: 15,238 27,499 Divisas por entregar. 423 
Divisas por recibir............. 3 32 Acreedores 106,206 9 
15,342 27,633 Provisiones para gastos.. 407 661 
INVERSIONES Pérdidas por realizar de 
Inversión en valores de renta variable... 880,909 847,566 | Instrumentos 
Plus (Minus) valía en valores de renta variable Am 55,292 (107,278) Financieros Derivados 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (A _ 26,263 16,874 
real denominados en pesos y UDIS 5,080,526 7,394,071 
P us (imunda ía en OS 
le tasa real denominados en pesos 223,470 420,874 
Inversión en instrumentos de Reudalnacional de tasa TOTAL PASIVO c..ccooccccco. —— 199,299 17,543 
nominal denominados en pesos . = 1,303,524 3,917,468 
Plus (Minus) valía en instrumentos 
de tasa nominal denominados en pesos (70,712) (162,436) 
Inversión en instrumentos de deuda CAPITAL CONTABLE 
nominal en divisas distintas al peso 441,541 396,381 CAPITAL 
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional CAPITAL CONTRIBUIDO.. (5,648,458) 551,100 
de tasa nominal en divisas distintas al peso (70,284) (93,417) Capital Social pagad 3,794,045 8,082,546 
Instrumentos otorgados en garantía por operaciones Prima en venta de 
derivadas são 34,657 24,137 (9,442,504) (7,531,445) 
Plus (Mini 14,139,925 13,325,722 
arantía por operaciones derivadas . 2,470 2,549 Resultados de ej 
nversión en FIBRAS ........ 336,781 471,925 anteriores æ 13,770,231 12,762,525 
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS Ne 24,807 51,971 Resultados del ejercicio. 369,694 563,197 
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados OTROS RESULTADOS 
Listados Ai 45,268 21,123 INTEGRALES 
Inversión en valores extranjeros de deuda Pa 10,567 63,874 PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 165,065 100,952 
Plus (Minus) valía en inversión en valores extranjeros 
de T. E 23 (11,310) TOTAL CAPITAL CONTABLE... 8,656,532 13,977,775 
8,298,839 13,237,497 
DEUDORES DIVERSOS 
Liquidadora 6,378 238 
Dividendos o derechos 667 900 
Intereses devengados sobre valores. 38,350 65,444 
Feportas i i 414,734 657,304 
Utilidad por realizar de Instrumentos 
Derivados A O A — 15,520 _ 6302 
475,650 730,188 
Toral ACTIVO 8,789,831 _ 13,995,318 Toral pasivo y capitar .... 8,789,831 13,995,318 
CUENTAS DE ORDEN 
2024 2023 2024 2023 
Valores entregados en custodia....... 8,234,608 13,208,505 Contratos de Swaps sobre Tasa 
Colaterales recibidos por Reportos.. 414,800 656,975 Variable Pesos...........ussmsssmueas 266,000 55,440 
Garantías Recibidas de Contratos de Swaps sobre Tasa 
Instrumentos Financieros Variable Dolar Americano.............. 782,798 545,080 
Derivados(OTC) 4,661 2,832 Contratos abiertos en Instrumentos 
Bancos divisas en moneda Financieros Derivados - Posición 
extranjera ............ 833 NOOT Goi A 3,667,089 2,198,818 
Dólares americano: 833 1,607 Contratos Adelantados sobre Renta 
Variable Extranjeros ................. 61,126 
Contratos Adelantados sobre Dolar 
Otras Divisas Americano cncorccoranicconconacisaricnnccnacanes 375,332 177,152 
Divisas por recibi 2 Contratos Adelantados sobre Euros 116,433 190,059 
Dólares americano: 2 Contratos Adelantados sobre Otras 
Divisas por entregar... 23 DIVISAS ciao 72,707 42,061 
Dólares americanos 23 Contratos de Futuros sobre Dolar 
Contratos abiertos en Instru ¡AMEFICANO etocarosacanooniióo oriris 15,093 43,058 
Financieros Derivados - Posición Contratos de Futuros sobre Euros 22,204 
Larga 3,618,031 2,185,128 Contratos de Futuros sobre Yenes 10,334 
Contratos Adelantados sobre Renta Contratos de Swaps sobre Tasa Fij 
Variable Nacional... 7,541 Pesos à 266,000 55,440 
Contratos Adelantados sobre Renta Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
Variable Extranjera cocaina. 70,057 Dolar Americano coccoocaccccocoooaonccononos 782,798 545,080 
Contratos Adelantados sobre Dolar Contratos de Swaps sobre Tasa 
Americano... 286,069 113,188 Variable Pesos... 1,095,139 332,345 
Contratos Adelantados sobre Euros Contratos de Swaps sobre Tasa 
Contratos de Futuros sobre Renta Variable Dolar Americano 849,923 813,625 
Variable Extranjera cocino 81,296 63,406 Capital social autorizado 40,000,100 40,000,100 
Contratos de Futuros sobre Dolar Acciones emitidas... 40,000,021,073 40,000,021,073 
Americano ses 179,207 262,045 Acciones en circulación, posic 
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija propia de 6,596,797 7,407,700 
Pesos e 1,095,139 332,345 Acciones en ul 
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija propiedad de los trabajadores ........ 792,895,026 1,365,622,106 
Dolar Americano... 849,923 813,625 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 


Una plus (minus) valía de: 
Un valor de los activos ne 


ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: 


2024 2023 

165,065 100,952 
8,656,532 13,977,775 
10.827543 10.180241 


(cifras en miles de pesos) 


INGRESOS 


2024 
Ingresos por la venta de valores 1,629,359 
Intereses, dividendos,premios y derechos 371,857 
Resultado cambiario / Otros productos .. (3,214) 
Resultados por intermediación con 
Instrumentos financieros derivados .............. 11,627 
NA 2,009,630 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


2023 
4,395,674 
382,959 
(15,478) 
(14,072) 


4,749,084 


EGRESOS 

2024 
Costo de venta de valores 1,599,941 
Gastos generales ....... 550 
Comisiones sobre saldo: 39,445 
EGRESOS NETOS paa E 1,639,936 
UTILIDAD DE OPERACIÓN... 369,694 
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 
PLUS(MINUS)VALÍAS......cscsreeececeresseseseseaeacasereneasas (215,873) 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO.......scesssersseeeses 153,821 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que lo: 
datos contenidos son auténticos y veraces 


2023 
4,144,889 


696 
40,302 


4,185,887 
563,197 
(174,107) 


389,091 


IS 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


sesión ordinaria. 


Martes 30 de Julio de 2024 ELFINANCIERO [HA 23 


afore 201 


JE BANORTE 


= 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


MULTIFONDO DE PREVISIÓN 1 XXI BANORTE SIEFORE, S.A. DE C.V. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (  ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS ( ) PREVISIÓN SOCIAL ( X ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 
C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO. 


ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 
PSone i OBLIGACIONES 
Bancos moneda nacional .... 50 51 Divi 163 
Bancos monedas extranjeras 53,155 33,596 ivisas por entregar . 15,280 312083 
Divisas por recibir 94 Acreedores ........... j ! 
"VISAS pi É O GA Provisiones para gastos 1,444 962 
53,205 33,741 ii para p 
r t Perdidas por tealizar de 
INVERSIONES nstrumentos Financieros 26,148 2,514 
Inversión en instrumentos de deuda Derivados (OTC) craccccnociooc # j 
nacional dpn real denominados en iesms RENDAS 
esos y en 949, 930, 45,036 315,259 
lus (Minus) valia en instrumentos de TOTAL PASIVO....... reter 
gruda naciona de tasa real siiis 
lenominados en pesos y en UDIS 347,853 è 
Inversión en instrumentos de deud: RA CONTABILE 
racional de tasa nominal denominados |, 868420 10,620,759  CAPTAL CONTRIBUIDO. 25,062,601 16,541,114 
Plus (Minus) valia en instrumentos de aiii Capital Social pagado... 13,367,874 9,503,138 
deuda nacional de tasa nominal Prima en venta de acciones 11,694,727 7,037,976 
denominados en peon ai (405,362) (113,120) CAPITAL GANADO 5,568,810 3,884,313 
Instrumentos otorgados en garantía por PEEP 
operaciones derivadas ON E Se p HAA 248,144 106,337 rulos de ejercicios 4500065 da ARE 
Plus(Minus)valía en instrumentos R | dosdel ad qa 
otorgados en garantía por operaciones esultados del ejercicio 1,067,845 180,658 
derivadas sessssssssssoersssessrsesscsossosecsnsessssserrss 27,772 16,304 
Aportaciones de Instrumentos OS A INTEGRALES, 29737 21948 
Financieros Derivados Listados ............... 2,999 2,204 LUS (MINUS) VALÍAS . (29,737) A 
Inverston en valores extranjeros de 17,137 TOTAL CAPITAL CONTABLE ............. 30,601,674 _ 20,716,674 
Plus(Minus)valía en inv 
extranjeros de deuda ......s.s.ssssssssesssesserrrse — 4650) 
29,939,669 19,896,470 
DEUDORES DIVERSOS 
Liquidadora 596 155,988 
Intereses devengados sobre valore: 260,420 169,339 
repartos i 4 383,230 771,934 
Utilidad por realizar de Instrumentos 
Financeros Derivados (OTC)................. 9,591 4,461 
653,837 1,101,722 
TOTAL ACTIVO sta 30,646,710 21,031,934 TOTAL PASIVO Y CAPITAL .....cseerees 30,646,710 21,031,934 
CUENTAS DE ORDEN 
2024 2023 
Valores entregados en custodia... 29,912,170 19,894,266 
Colaterales recibidos por Reporto: 383,285 771,548 
Garantías Recibidas de Instrumentos Financieros 
Derivados(OTC 2,008 5,235 
Bancos divisas 2,907 1,963 
Dólares americanos 2,907 1,963 
YENES seios 
Divisas por recibi 6 
Dólares americanos 6 
Divisas por entrega 9 
Dólares americanos a 9 
Contratos abiertos en Instrumentos Financieros Derivados 
- Posición Larga . 2,620,619 2,167,499 
Contratos Adelantados sobre Dolar American: 269,936 
Contratos Adelantados sobre Euros ..... 17,566 158,515 
Contratos de Futuros sobre Dolar American E 2,333,118 2,008,984 
Contratos abiertos en Instrumentos Financieros Derivados 
- Posición Corta . 455,030 196,100 
Contratos Adelantados sobre Dolar American: 324,477 
Contratos Adelantados sobre Euros . 151,268 
Contratos de Futuros sobre Dolar A 110,816 44,832 
Contratos de Futuros sobre Euros. 19,737 
Capital social autorizado. 520,000,000 520,000,000 
Acciones emitidas.. 520,000,000,000 520,000,000,000 
Acciones en circulación, posición 1,000,000 1,000,000 


ropia. ; 
Acciones en circulación propiedad de los trabajadores... 


13,366,874,340 9,502,137,905 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINÓ 


2024 2023 
Una plus (minus) valía de: ... ap 29737) 291,248 
Un valor de los activos netos d 30,601,674 20,716,674 
El precio de la acción de:........ 2.289195 2.179982 
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) 
INGRESOS EGRESOS 
2024 2023 2024 2023 
Ingresos por la venta de valores ..... 8,588,890 4,526,802 Costo de venta de valores 8,384,560 4,625,789 
e . Gastos Generales ... 970 841 
Intereses, dividendos, premios y Comisiones sobre sa — 76020 __ 53215 
derechos 822,868 584,887 EGRESOS NETOS 8,461,551 4,679,845 
Resultado cambiario / Otros 
roductos i 10,458 287 UTILIDAD DE OPERACIÓN accononcnaonsnanonos 1,067,845 180,658 
sulte dos por intermediación OTROS RESULTADOS INTEGRALES SENSO 
con Instrumentos Financieros í , 
a Es enc 107,181 (251,473) PLUS(MINUS)VALÍAS ..ocooononconcncononccnnnnnos (696,517) 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 371,328 541,877 
INGRESOS NETOS cocoocooioooooooooocooccooonnoos 9,529,396 4,860,502 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
datos contenidos son auténticos y veraces 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


sesión ordinaria. 


24 IH ELFINANCIERO Martes 30 de Julio de 2024 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


MULTIFONDO DE PREVISIÓN 2 XXI BANORTE SIEFORE, S.A. DE CV. 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DEL, CUAUHTÉMOC 
C.P. 06500, CIUDAD DE MÉXICO. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (  ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (— ) PREVISIÓN SOCIAL ( X ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


Ca 


afore 201 


BANORTE 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


MULTIFONDO DE PREVISIÓN 3 XXI BANORTE SIEFORE, S.A. DE C.V. 


SOCIEDAD DE || IÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (  ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (— ) PREVISIÓN SOCIAL ( X ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


EMPRESAS 


u 


PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DeL. CUAUHTÉMOC 
C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO. 


ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 
DISPONIBLE . OBLIGACIONES DISPONIBLE i OBLIGACIONES 
Bancos moneda nacional... dê seu is EE ion 25241 Bancos moneda nacional .... Ea eS J al 
Bancos monedas extranjeras y / Divisas por entregar....... 1 ó Bancos monedas extranjeras , , Divisas por entregar 55,602 14,125 
Divisas por recibi — 48539 2 5124 leia es #07 142,810 Divisas por recibi — 26302 __ 2655 Acreedores 28,668 Sun 
154,949 109,039 Provisiones para gastos.. ` 85,032 46,872 rovisiones para gastos.. 
INVERSIONES Pérdidas por realizar de INVERSIONES Pérdidas por realizar de 
Inversión en valores de renta variable....................... 2,734,239 2,189,271 Instrumentos | Inversión en valores de renta variable............... 1,281,802 1,037,621 Instrumentos | 
Plus (Minus) valía en valores de renta variable ............ 816,467 246,375 Financieros Derivados 21,042 39,058 us (Minus) valía en valores de renta variable ............ 440,624 175,723 Financieros Derivados 10.668 19,023 
iver ión en ini irumentos de deuda (OTC )uiviosocrrrosenriónersons ramm S 1 nversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (AO 0 TES 
real denominados en pesos y UDIS 6,941,722 5,385,518 real denominados en pesos y UDIS 3,370,187 2,688,722 
E us (Minus) va ía en instrumentos d É us ¿Minus val ía en instrumentos de deuda nacional 
le tasa real denominados en pesos y 196,858 277,158 le tasa real denominados en pesos y UDIS................. 117,675 169,669 
eo a de ida TOTAL PASIVO coccion 1 /3:737 237,466 pesca instrumentos de deuda nacional de tasa TOTAL PASIVO ................... 95,336 __ 94,621 
nominal denominados en pesos .... 7,489,280 6,987,149 nominal denominados en pesos 3,550,025 3,307,714 
Plus (Minus) valía en instrumentos d us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal denominados en esos (180,234) (96,301) ci de tasa nominal denominadas en ESOS ....... ue (138,892) (87,781) é 
nversión en instrumentos de deuda PITAL CONTABLE nversión en instrumentos de deuda nacional de tasa PITAL CONTABLE 
nominal en divisas distintas al peso 216,215 227,113 CAPITAL nominal en divisas distintas al peso 92,728 107,859 CAPITAL 
us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional CAPITAL CONTRIBUIDO....... 13,107,888 11,913,990 us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional CAPITAL CONTRIBUIDO........ 5,273,775 4,859,013 
de tasa nominal en DN distintas al peso.................. (43,636) (56,620) Capital Social pagado... 5,892,588 5,507,490 de tasa nominal en divisas distintas al peso ..... (14,029) (20,413) Capital Social pagada 3,502,672 3,336,708 
nstrumentos otorgados en garantía por operaciones rima en venta de nstrumentos otorgados en garantía por operaciones rima en venta de 
derivadas.......... de 141,857 24,205 7,215,300 6,406,500 derivadas ....... 64,186 9,263 acciones....... 1,771,102 1,522,306 
us (Minus) valía en instrumentos otorgados en 5,406,168 4,107,236 us (Minus) valía en instrumentos otorgados en CAPITAL GANADO. 3,587,079 2,948,224 
garantía por al xrar ones derivadas 10,144 1,421 637049 aaa ESA garantía por a raciones derivadas 4,669 663 Resultados de ejercicios 
nversión en FIBRAS ........ 283,303 275,275 do (637, ¡A74, nversión en FIBRAS ...... 150,529 167,757 anteriores 3 3,207,268 2,657,516 
us (Minus) valía en Inversión en % 3 25,792 44,151 Resultados del ejercicio. 768,219 632,352 us (Minus) valía en Inversión en . E (2,619) 13,320 Resultados del ejercicio. 379,811 290,708 
o de Instrumentos Financieros Derivados OTROS RESULTADOS Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados OTROS RESULTADOS 
Listados 33,683 21,853 INTEGRALES Li 42,999 22,749 INTEGRALES 
rimas por ejercer de Instrumentos Financieros PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 821,695 400,944 rimas por ejercer de Instrumentos Financieros PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 405,459 243,405 
Derivados(OTC) E 1 91 Derivados(OTC) 61 
nversión en valores extranjeros de deuda . iseia 53,196 103,030 TOTAL CAPITAL CONTABLE... 19,335,751 16,422,169 nversión en valores extranjeros de deuda . postes 25,918 50,959 TOTAL CAPITAL CONTABLE ... 9,266,312 8,050,643 
e aa o O ndo dna Ri 
18,715,201 — 15,614,449 8,983,841 7,636,111 
DEUDORES DIVERSOS DEUDORES DIVERSOS 
Liquidadora 106,685 110,473 Liquidadora 60,543 46,707 
Dividendos o derechos por cobrar 1,479 1,271 Dividendos o derechos por cobrar 659 587 
ns devengados sobre valore: 142,533 96,595 ntereses devengados sobre valore: 68,683 44,766 
eportos . 318,939 657,069 eportos .. 130,974 335,779 
Utilidad p Utilidad p 
Derivados (OTO) vocaccoconinocionconccieameniencienaeeminasss. Ñ——99,701 70,739 Derivados (OTO). aarnaast 31,916 34,442 
639,338 936,147 292,775 462,281 
TOTALACTVO panai aaan ra 19,509,488 16,659,635 TOTAL PASIVO Y CAPITAL .... 19,509,488 _ 10,659,635 TOTALÁCTIVO uaaa aN sodas 9,361,648 8,145,264 TOTAL PASIVO Y CAPITAL .... 9361648 _ 8,145,264 
CUENTAS DE ORDEN 
CUENTAS DE ORDEN 
2024 2023 2024 2023 
Valores entregados en custodia ....... 8,940,469 7,610,905 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
2024 2023 2024 2023 Cólaterales rbd por Reportos 130.978 335.858 Dolar Americano... 590,958 467,920 
é bi 5 i K Contratos de Swaps sobre Tasa 
Valores entregados en custodia....... 18,675,142 15,581,884 Contratos de Futuros sobre Renta Garantias Recibidas de Variable Pesos... P AAA 102,300 
gadc 3 a Instrumentos Financieros á 
Colaterales a por Reportos.. 318,964 656,591 Variable Extranjera.................... 665,607 428,198 Derivados(OTC) 29,490 16,347 Contratos de Swaps sobre Tasa 
Garantías Recibidas de Contratos de Futuros sobre Dolar e S Variable Dolar Americano.............. 643,628 221,651 
Instrumentos Financieros Americano 87,284 430,149 Bancos divisas en moneda 2,512 Contratos de Titulos Opcionales de 
Derivados(OTO) ............... 64,286 24,161 Contratos de Titulos Opcionales de ' extranjera sss Todo 1755 Renta Variable Nacional AA 1,522 1,522 
Bancos divisas en moneda Renta Variable Naciona 2,271 2,271 Dolares ADERS 1343 1756 Contratos abiertos en Instrumentos ' i 
extranjera 5,605 5,945 Contratos abiertos en In: ú Financieros Derivados - Posición 
Dólares americano: aa os Financieros Derivados - Posición TE seai o Divisas 63 E a É Es 2,786,292 1,359,443 
Euros r r iaa 1637, 362, ivi 1,438 155 Contratos Adelantados sobre Renta 
Yenes BE Contatos pesando sobre Renta Es dE SEO Divisaspor rediit.. 1,438 155 Variable Nacional. R ueg 3,289 22,843 
Otras Divisas Variable Nacional.....ssssssssessssssssssses r 7 ontratos Adelantados sobre Renta 
Divisas por recibir 2,654 299 Contratos Adelantados sobre Renta putos 2,928 756 Variable Extranjera......... im 35,369 87,599 
Dólares americano: 2,654 299 Variable Extranjela........uccm0... 63,878 152,137 Nas p res 1522 Contratos Adelantados sobre Dolar 
Si 1352 Contratos Adelantados sobre Dolar ieie daa Dolares amencanos. 1343 756 Americano 78,992 183,139 
r , ¡AMENICANO e asiaticas 7 , Di y Contratos A 160,785 156,377 
2,812 Contratos Adelantados sobre Euros 338,038 317,502 Otas piran es Contratos Adelantados sobre Otras 
dis 1,352 Contratos Adelantados sobre Otras Dí Jei Fontatos fa AEN Es Di o enanar 46,903 35,960 
DiViSaS esmas isentando canas , , E pasa 1,996,209 Contratos de Futuros sobre Dolar 
Contratos abiertos en Contratos de Futuros sobre Dolar 10367 394353 derivados posición larga nsun 3413,24 Americano z dutialiceie ness 21,862 162,893 
i i i METICANO A , r À E 'ontratos de Futuros sobre Euros , 
hdi 2,948,325 2,687,377 Contratos de Futuros sobre Euros 41,941 0 Variable Nacional... oo coo. 1/778 Contratos de Futuros sobre Yenes 4,429 
Contratos Adelantados sobre Renta. Contratos de Futuros sobre Yenes 8,857 0 Contratos Adelantados sobre Renta 521,604 493,209 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
Variable Nacional 3,278 Capital social autorizado. 520,000,000  520,000,000 Variable Extranjera.......... coi f j Pesos, E 102,300 
Contratos Adelantados sobre Renta Acciones emitidas.. 520,000,000,000 520,000,000,000 Contratos Adelantados sobre Dolar 485,304 329,194 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
Variable Extranj 1,134,902 1,031,066 Acciones en circulación, posición Americano ei roca É 58820 Dolar Americano... 643,628 221,651 
Contas Adendos cobra Dolar propia.... y de 1,000,000 1,000,000 Contratos Adelantados sobre Euros 2643 E Contratos de Swaps sobre Tasa 
NA Ro 1,009,320 674,776 Acciones en circulación propiedad Contratos de Futuros sobre Renta 335,344 221,611 Variable Pesos........... messes 648,040 21,060 
Contratos Adelantados sobre Euros 48,939 117,640 de los trabajadores......................... 5,891,588,151 5,506,489,879 ariable Extranjera } Contratos de Swaps sobre Tasa 
60,098 179,443 Variable Dolar Americano 590,958 467,920 
c des Dre Taca Ea É Capital social autorizado. 200,000,000 200,000,000 
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija iodin 21,060 Acciones emitidas 7 200,000,000,000 200,000,000,000 
A A A Acciones envéirculadl 


, P 
propia cil 
Acciones en circulación propiedad 
de los trabajadores................... 


989,627 


3,501,682,765 


989,627 


3,335,718,133 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 
Una plus (minus) valía de: 821,695 400,944 
El prado de [os activo ps el es EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 
Una plus (minus) valía de: .. 405,459 243,405 
Un valor de los activos netos d 9,266,312 8,050,643 
2.645498 2.412750 
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) 
INGRESOS 2024 2023 EGRESOS 2024 2023 cd 2024 2023, E 2024 2023 
Ingresos por la venta de valores................... 3,010,149 2,585,121 Costo de venta de valores ............... 2,978,963 2,574,968 Ingresos por la venta de valores ................... 1,666,021 1,398,121 Costo de venta de valores .............wmmmwmoooo0.... 1,606,775 1,402,164 
Intereses,dividendos,premios y derechos 478,935 419,234 Gastos generales 66 672 Intereses,dividendos,premios y derechos. 224,407 204,248 Gastos generales 573 344 
Resultado cambiario / Otros productos .. 50,854 (12,007) Comisiones sobre saldı 24,071 20,746 Resultado cambiario / Otros productos ... 24,485 (6,137) Comisiones sobre saldo 22,111 19,439 
Resultados por intermediación con Resultados por intermediación con 
Instrumentos financieros derivados .............. 231,982 236,391 EGRESOS NETOS ..sccicconnenianiorioncceiinermres 3,003,702 2,596,387 Instrumentos financieros derivados .............. 94,357 116,424 EGRESOS NETOS 1,629,459 1,421,947 
NN 3,771,921 _3,228,738 UTILIDAD DE OPERACIÓN .cccccannncinnnnnasnnannscine 768,219 632,352 NET 2,009,270 _1,712,655 UTILIDAD DE OPERACIÓN........ecersaeesseesasseseeersass 379,811 290,708 
OTROS RESULTADOS INTEGRALES OTROS RESULTADOS INTEGRALES 
PLUS(MINUS)VALÍAS......ceserereeeneeresereserreeererenees 52,237 158154 PLUS(MINUS)VALÍAS.ssssoccessssoocossssoocoesesesecoesssooeee (4,464) 91,684 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO «aucnacrsomensssiancss 820,456 790,504 UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO........sseerresseresses 375,347 382,392 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 


datos contenidos son auténticos y veraces 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


sesión ordinaria. 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 


datos contenidos son auténticos y veraces 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


sesión ordinaria. 


EMPRESAS 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


MULTIFONDO DE PREVISIÓN 4 XXI BANORTE SIEFORE, S.A. DE C.V. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( ) APORTACIONES VOLUNTARIAS () 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (— ) PREVISIÓN SOCIAL ( X ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DeL. CUAUHTÉMOC 
C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO. 


Martes 30 de Julio de 2024 ELFINANCIERO [HA 25 
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> 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


MULTIFONDO DE PREVISIÓN 5 XXI BANORTE SIEFORE, S.A. DE C.V. 


SOCIEDAD DE ÎNVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (|) APORTACIONES VOLUNTARIAS (|) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (  ) PREVISIÓN SOCIAL ( X ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DeL. CUAUHTÉMOC 
C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO. 


ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 
DISPONIBLE p ional 50 52 OBLIGACIONES DISPONIBLE d ional 50 50 OBLIGACIONES 
ancos moneda nacional... ancos moneda nacional... 
Bancos monedas extranjeras . 200,483 171,994 Divisas por entregar. 212,474 23,972 Bancos monedas extranjeras 9,145 10,176 Divisas por entregar 11,146 2,858 
Divisas por recibi — 102264 __ 6411 Acreedores 111,370 io Divisas por recibir. — 5138 0 452 Acreedores........... 5,338 6,315 
o Me A 0 Bo o a Ñ 2 
INVERSIONES i INVERSIONES i 
nversión en valores de renta variable... 5,881,944 4,438,949 Instrumentos nversión en valores de renta variable... 210,272 196,663 Instrumentos 
us (Minus) valía en valores de renta variable 1,798,548 549,561 Financieros Derivados us (Minus) valía en valores de renta variabl i 32,623 6,323 Financieros Derivados 1,958 2756 
nversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (AAA — 39316 _ 64,835 merion en instrumentos de deuda nacional de tasa [(D |.) vasito DO): SIRO 
real denominados en pesos y UDIS ¿oooconiccininninoinrcnonoss 13,939,484 10,516,198 real denominados en pesos y UDIS.............mm 278,388 278,998 
E us (Minus) va ía en instrumentos de deuda nacional E us Minu da ía en instrumentos de deuda nacional 
le tasa real denominados en pesos y a 402,481 594,455 le tasa real denominados en pesos y UDIS . 9,753 20,047 
av e instumentos de deuda nacional TOTAL PASIVO — 364,051 _ 582,529 vein en instrumentos de deuda nacion: TOTAL PASIVO .. — 18468 _ 11,949 
nominal denominados en pesos ............... 13,845,810 13,383,541 nominal denominados en pesos ............ceemese meme 494,480 381,132 
us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal denominados en pesos..................... (470,100) (189,867) de tasa nominal denominados en pesos ...................... (7,539) (6,604) 
averia en rameno de deu la nacional de tasa ne CONTABLE EDO otorgados en garantía por operaciones E CONTABLE 
nominal en divisas distintas al peso ......................... 391,889 399,567 PITAL A A is eçaasi 3,827 1,006 PITAL 
us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional CAPITAL CONTRIBUIDO....... 26,167,337 23,075,150 us (Minus) valía en instrumentos otorgados en CAPITAL CONTRIBUIDO. 515,645 481,832 
de tasa nominal en divisas distintas al peso. (69,774) (90,267) Capital Roda pagado.... 17,479,736 15,972,384 arantía por a raons derivadas 395 125 Capital Social pagado 447,096 432,995 
nstrumentos otorgados en garantía por opera rima en venta de nversión en FIBRAS ....... 32,194 33,188 Prima en venta 
derivadas......... no age E o 405,131 60,954 acciones... 8,687,601 7,102,766 us (Minus) valía en Inversión en s 265 1,967 68,548 48,838 
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en CAPITAL GANAD: 10,408,302 7,841,620 Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados 573,532 474,985 
garantía por operaciones derivadas. 37,970 5,433 Resultados de ejercicios Li 2,686 1,965 Resultados de ejercicios 
nversión en FIBRAS ....... o 565,592 512,447 anteriores ....... =” 8,850,630 6,672,671 rimas por ejercer de Instrumentos Financieros anteriores ............. 510,219 435,620 
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS 40,002 78,274 Resultados del ejercicio. 1,557,672 1,168,949 Derivados(OTC 1 12 Resultados del ejercicio. 63,313 39,365 
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados OTROS RESULTADOS Inversión en valores extranjeros de deuda A 2,126 5,226 OTROS RESULTADOS 
i 170,974 76,361 INTEGRALES Plus (Minus) valía en inversión en valores extranjeros INTEGRALES 
PLUS (MINUS) VALÍAS . 1,732,553 920203: de deuda ces emrisaieintesieeaciorisremfonirntra (128) (781) PLus (MINUS) VALÍAS 35,369 21,077 
erivados(OTC 20 163 1,059,344 919,266 
Inversión en valores extranj 84,446 174,127 TOTAL CAPITAL CONTABLE... 38,308,192 31,836,973 TOTAL CAPITAL CONTABLE ... 1,124,546 977,894 
Plus (Minus) valía en inversión en valores extranjeros DEUDORES DIVERSOS 
Foro ca A E (6,573) (27,387) Liquidadora 11,247 5,522 
37,017,844 30,482,509 Dividendos o derechos por cobrar. 8 86 
A Intereses devengados sobre valores 8,355 6,129 
EUDORES DIVERSOS eportos ... 42,778 39,969 
Liquidadora..... a 238,231 175,756 Utilidad po 6,948 8,192 
Dividendos o derechos por cobra: 5,941 4,359 Derivados (O Oia iinr ae Ani Y o CRE 
Intereses devengados sobre valores. 282,338 189,288 69,338 59,899 
Reportos iggi p 690,723 1,254,314 
tilidad por realizar de Instrumentos Financieros 
Derivados (OTC) ......... eee — 134370 _ 134818 
1,351,602 1,758,536 
TOTAL ACTIVO ossis 38,672,243 32,419,501. TOTAL PASIVO Y CAPITAL ... 38,072,243 32,419,501 TOTAL ACTIVO errei 1143014 989,843 TOTAL PASIVO Y CAPITAL... 1193014 989843 
CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN 
2024 2023 2024 2023 
Valores entregados en custodia 36,838,070 30,391,085 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
Colaterales récibidos por Reportos.. 690,746 1,253,524 Dolar American ............. o 2,298,800 1,833,652 2024 2023 2024 2023 
Garantías Recibidas E 7 Contratos de Swaps sobre Tasa aisi 
Instrumentos Financieros iaae 49855 pilas ta ia hogares r Valores entregados en custodia ....... 1,056,656 917,152 Cona Futuros sobre Renta aa avisé 
Derivados(OTC) A G ' Variable Dolar Americano: 2511307 832 274 Colaterales recibidos por Reportos.. 42,785 39,979 yara e la es» ss Bases A + 
Bancos divisas en moneda 10:53 9,786 Contratos de Titulos Opcion it É Garantías Recibidas de pe € Futuros sobre Dolar 24,249 27,796 
era Meri 5,148 6.896 Renta Variable Nacional... 4,093 4,093 Instrumentos Financieros Contratos de Titulos Opcionales de y é 
PETER MENÇaNOS» 5,224 2,890 Contratos abiertos en Instrum Derivados(OTC) . 4,521 2,030 Renta Variable Naci le 299 299 
Euros . à É Financieros Derivados - Posición Bancos divisas en er e bio A trumentos 
ws i msan sezsa edanen TE o 
iaa 1394, ,167, a E inanci i - Posici 
a por recibi 5,592 375 Contratos Adelantados sobre Renta Dólares americanos Tas i 114,560 102,609 
Dólares americanos 5,592 375 Variable Nacional................... 1,316 65,853 
Divisas por entregar 3 11,199 2,890 Contratos Adelantados sobre Renta 26 3,388 
Dólares americanos 5,804 Variable Extranjera............. 160,471 168,531 281 26 Contratos Adelantados sobre Renta 
Euros 5,224 2,890 Contratos Adelantados sobre Dolar 281 26 Variable Extranjera.............e 4,450 14,135 
Otras Divisas 171 AMTÍCANO cecccaanannicnsononnanosoneosiarrarossos 295,236 729,813 Contratos Adelantados sobre Dolar 
Contratos abiertos. en Contratos Adelantados sobre Euros 550,190 539,532 Divisas parentres 584 154 Ameca rininis 5,522 31,769 
i a Í Contratos Adelantados sobre Otras yas por enepar. Contratos Adelantados sobre Euros 30,656 26,587 
instrumentos financieros 13,196,162 7,270,259 DiviSAS..uooocacoconaononcnconernncroenne 219,430 167,286 Dólares americanos se 153 Contratos Adelantados sobre Otras á j 
derivados posición larga ......... dis Contratos de Futuros sobre Dolar Eros ea 26 Divisas...... eretas 21,694 7,980 
Contratos Adelantados sobre Renta 15,890 Americano .. 2,418,280 740,638 Otras Divisas Contratos de Futuros cobre Dolar 
Variable Nacional.................... Contratos de 69,080 Contratos abiertos en E 49,770 18,750 
Contratos Adelantados sobre Renta 2,219,907 1,907,851 Contratos de Futuros sobre Yenes 19,191 instrumentos financieros Contratos de Futuros sobre Euros 
Variable Extranjera. EE Contratos de Swaps sobre Tasa Fija derivados posición larga .............. 334,891 262,227 Capital social autorizado 2,467 
Contratos Adelanta 2005410 1,301,571 Pesos ds 421,250 Contratos Adelantados sobre Renta 2,706 Acciones emitidas... .. 200,000,000 200,000,000 
METIENDO P T ASPO ANEO EH AAAA 103.010 239,268 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Variable Nacional........................... 7 Acciones en circulación, posición 
Contratos Adelantados sobre Euros 4 Dolar Amena. seseris 2,511,307 832,274 Contratos Adelantados sobre Renta i i .. 200,000,000,000200,000,000,000 
Contratos de Futuros sobre Renta 833.280 525,857 Contratos de Swaps sobre Tasa Variable Extranjera.......... 163,383 115,790 91.629 991.629 
Variable Extranjera...............u sismo i Variable Pesos 2,630,160 89,960 Contratos Adelantados sobre Dolar 446,104,862 432,002,983 
Contratos de Futuros sobre Dolar 166,945 519,843 Contratos de Swap Americano .. à 78,152 73,801 v 
Americano, bet $ Variable Dolar Americano 2,298,800 1,833,652 Contratos Adi 5,131 6,979 
ontratos de Swaps sobre Tasa 2,630,160 89,960 Capital social autorizado ; 200,000,000 200,000,000 
PESOS curar cini Acciones emitidas... . 200,000,000,000 200,000,000,000 
Acciones en circulación, posición 
i À . 1,000,097 1,000,097 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 


Una plus (minus) valía de: .... 
Un valor de los activos netos 
El precio de la acción de:...... 


Acciones en circulación propiedad 


de los trabajadores 17,478,735,988 15,971,383,806 


2024 2023 
1,732,553 920,203 
38,308,192 31,836,973 
2.191577 — 1.993251 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 


Una plus (minus) valía de: .... 
Un valor de los activos netos di 
El precio de la acción de: 


ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: 


2024 2023 

35,369 21,077 
1,124,546 977,894 
2.515221 2.258443 


(cifras en miles de pesos) 


ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 
INGRESOS 2024 
Ingresos por la venta de valores 7,421,049 
Intereses, dividendos, premios y derechos 934,477 
Resultado cambiario / Otros productos . 100,950 
Resultados por intermediación con 
Instrumentos financieros derivados .............. 316,370 
NA 8,772,846 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) 
EGRESOS 

2023 2024 2023 

6,047,961 Costo de venta de valores . 7,167,638 6,058,492 

791,740 Gastos generales ....... 1,868 1,443 

(11,646) Comisiones sobre saldos. 45,668 38,185 

439,013 EGRESOS NETOS i 7,215,174 6,098,120 

7,267,069 UTILIDAD DE OPERACIÓN 1,557,672 1,168,949 
OTROS RESULTADOS INTE: 

PLus(MINUS)VALÍAS. 25,169 362,815 

UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO.......sesereseeras 1,582,841 1,531,763 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
datos contenidos son auténticos y veraces 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión 
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para 
sesión ordinaria. 


su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


INGRESOS 2024 
Ingresos por la venta de valores 143,687 
Intereses, dividendos,premios y derecho: 26,502 
Resultado cambiario / Otros productos . 3,574 
Resultados por intermediación con 
Instrumentos financieros derivados .............. 24,285 
INGRESOS NETOS coccion 198,048 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


EGRESOS 

2023 2024 2023 
127,626 Costo de venta de valores . 133,349 133,669 
24,304 Gastos generales ......... 67 52 
(948) Comisiones sobre saldos 1,319 1,172 
23,276" EGRESOS NETOS siii airis 134,735 134,894 
174,259 UTILIDAD DE OPERACIÓN. 63,313 39,365 

OTROS RESULTADOS INTEG 
PLUS(MINUS)VALÍAS.....cscereeececereseasaserenensasereseasas (4,210) 14,903 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO.......cseseesereneneos 59,104 54,267 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
datos contenidos son auténticos y veraces 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


sesión ordinaria. 


26 IMD ELFINANCIERO Martes 30 de Julio de 2024 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


SIEFORE ISSSTELEON, S.A. DE C.V. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (|) APORTACIONES VOLUNTARIAS () 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (— ) PREVISIÓN SOCIAL ( X ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DeL. CUAUHTÉMOC 


C.P.06500, Ciui 


DAD DE MÉXICO. 


JE BANORTE 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


SIEFORE ISSEMYM, S.A. DE C.V. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( ) APORTACIONES VOLUNTARIAS () 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS ( ) PREVISIÓN SOCIAL ( X ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos) 


EMPRESAS 


e 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 


CoL. CUAUHTÉMOC, DEL. 
C.P 06500, Ciun; 


CUAUHTÉMOC 
AD DE MÉXICO 


ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 
DISFONIBIE d it 3i 3730 OBLIGACIONES DISPONIBLE d MER 51 52 OBLIGACIONES 
ancos moneda nacional... , ancos moneda nacional... 
Bancos monedas extranjeras . 177,893 135,570 Divisas por entregar. 170,224 47,283 Bancos monedas extranjeras é 111,376 92,678 Divisas por entregar 104,206 25,774 
Divisas por recibir............ mei —— 80,600 7,071 Acreedores.. 85,254 180,497 Divisas por recibir.........ssesesmmeiriii 49385 5,444 Acreedores 53,561 108,952 
258,543 146,373 Provisiones para gastos.. 312 408 160,812 98,174 Provisiones para gastos.. 440 346 
INVERSIONES Pérdidas por realizar de INVERSIONES Pérdidas por realizar de 
Inversión en valores de renta variable... 2,565,626 3,155,672 Instrumentos | Inversión en valores de renta variabl 2,725,115 2,160,984 Instrumentos | 
Plus (Minus) valía en valores de renta variable 854,388 622,771 Financieros Derivados 32,464 60,202 Plus (Minus) valía en valores de renta variable. . 899,805 334,601 Financieros Derivados 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (A A o A + a Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (AAA 21,508 40,881 
feal denominados en pesos y UDIS Ta i 7,393,650 7,958,060 rsal cenormnados en pesos y Cb P i 7,023,886 5,593,254 
us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa real denominados en pesos y UDIS................. 265,400 627,908 de tasa real denominados en pesos y UDIS................. 192,205 310,242 
Inversión en instrumentos de Feudo nacional de tasa TOTAL PASIVO iii 288255 288,389 Inversión en instrumentos de Tah nacional de tasa TOTAL PASIVO iii DTO 175,953 
nominal denominados en pesos .... 8,007,164 9,900,383 nominal denominados en pesos ............... 7,576,427 6,942,874 
Plus (Minus) valía en instrumentos Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal denominados en pesos (329,766) (280,493) de tasa nominal denominados en pesos ............. (276,894) (177,194) 
Inversión en instrumentos de deuda CAPITAL CONTABLE Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa CAPITAL CONTABLE 
nominal en divisas distintas al peso 260,482 346,550 CAPITAL nominal en divisas distintas al peso... 186,985 213,956 CAPITAL 
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional CAPITAL CONTRIBUIDO aaa 7,716,982 13,399,562 Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional CAPITAL CONTRIBUÍDO. uv... 11,232,594 10,121,324 
de tasa nominal en divisas distintas al peso (47,733) (66,909) Capital Social pagado... 5,912,569 7,624,102 de tasa nominal en divisas distintas al peso................. (27,154) (39,349) Capital Social pagado.... 4,222,719 3,968,222 
Instrumentos otorgados en garantía por operaciones Prima en venta de Instrumentos otorgados en garantía por operaciones Prima en venta de 
derivadas......... W Mi 243,551 36,941 1,804,414 5,775,460 derivadas 141,368 27,638 7,009,875 6,153,103 
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en 12,382,179 10,122,762 Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en 7,539,158 6,170,446 
arantía por operaciones derivadas. 21,408 2,522 Resultados de ejercicios 'arantía por operaciones derivadas 8,780 1,279 
nversión en FIBRAS ........ e 555,734 587,658 anteriores... 11,399,461 9,215,874 nversión en FIBRAS ...... 326,372 342,292 6,729,511 5,546,094 
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS (23,130) 18,380 Resultados del ejercicio. 986,718 906,888 Plus (Minus) valía en Inversión en F : (7,785) 16,406 809,647 624,352 
aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados OTROS RESULTADOS Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados 
EE ae 1 ici 101,888 66,402 INTEGRALES i 92,048 47,034 INTEGRALES 
Primas por ejercer de Instrumentos Financieros PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 737,573 898,590 PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 785,063 430,248 
Derivados(OTC) ........... 26 211 Derivados(OTC, 13 110 
Inversión en valores extranj 21,284 171,366 TOTAL CAPITAL CONTABLE... 20,836,734 24,420,913 Inversión en val 50,622 101,700 TOTAL CAPITAL CONTABLE... 19,556,815 16,722,018 
Plus (Minus) valía en inversión en valores extranjeros us (Minus) val 
a Mas 2994) _ (25,590) de dol. as 6,893) _ 15737) 
19,886,977 23,121,833 18,907,898 15,860,090 
DEUDORES DIVERSOS DEUDORES DIVERSOS 
Liquidadora a 185,886 133,015 Liquidadora 114,163 76,684 
Dividendos o derechos por cobra 1,747 1,708 Dividendos o derechos por cobrar 1,520 1,351 
ba devengados sobre valores. 157,334 137,074 nes devengados sobre valores 144,449 94,478 
eportos 536,235 1,061,462 eportos 338,634 696,302 
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros 
Derivados (OTC) sirieni e iiaii EEA — 98267 _ 107838 Derivados (OTC iirin ihien i kaniini AA 69055 70,891 
979,469 1,441,096 667,820 939,707 
TOTAL ACTIVO rms 21,124,990 24,709,302 TOTAL PASIVO Y CAPITAL .... 21,124,990 _24,709,302 TOTAL ACTIVO er 19,736,531, 16,897,971 TOTAL PASIVO Y CAPITAL .... 19736531 _16,897,971 
CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN 
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 
Valores entregados en custodia....... 19,781,955 23,040,517 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Valores entregados en custodia....... 18,809,971 15,801,312 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
Colaterales recibidos por Reportos.. 536,278 1,060,793 Dolar Americano a e 1,807,761 1,498,263 Colaterales recibidos por Reportos.. 338,645 695,954 por amerang eean A 1,185,654 960,568 
Garantías Recibidas de ES Wap ON lada 235,375 Garantías Recibidas de TES ES E 174,300 
Instrumentos Financieros varia le sos irons a x Instrumentos Financieros Varia e sos AREA e , 
Derivados(OTC) cococcioccionainnnicinninocoon 84,926 38,686 E aps soore lasa 1,915,062 703,152 Derivados(OTC) coccocccconicionacinconooncnoos 62,816 24,587 O e oa sobre lasa 1292362 451.346 
Bancos divisas en moneda ariable o ar merano Rs a 915) r Bancos divisas en moneda. ariable o ar mecano paga 1292, X 
extranjera coccion 9,374 7,690 Contratos de Titulos Opcionales extranjera ... 5,881 5,289 Contratos de Titulos Opcionales de 
Dólares americanos. 5,037 5,158 Renta Variable Nacional ne 5,291 5,291 Dólares americanos 3,250 3,909 Renta Variable Nacional... 2,745 2,745 
Euros . 4,116 2,532 Contratos abiertos en Instrum Euros ... 2,522 1,380 Contratos abiertos en Instrumen 
Yenes . Financieros Derivados - Posición Yenes Financieros Derivados - Posición 
Otras 221 cort 7,685,410 4,205,538 Otras y 109 E RR q E 5,658,083 2,808,486 
Divisas por recibi 4,408 413 Son é 15513 134,984 Divisas por recibir 2,701 318 Contratos Adelantados sobre Renta 46,561 
Dólares americanos. 4,407 412 Variable Nacional. r ' Dólares americanos 2,700 318 variable Nacional r 
EUS auncinrcariioranos 1 1 À Euros... À E 
Divisas por entrega 8,955 2,532 Variable Extranjera.......... ooo oo 93,877 264,552 Divisas por entregar 5,489 1,380 Variable Extranjera............ 65,967 159,248 
Dólares americanos 4,618 Contratos Adelantados sobre Dolar Dólares americano 2,858 Contratos Adelantados sobre Dolar 
Euros .... 4116 2,532 Americano ................ iniia 188,146 561,959 EUROS... 2,522 1,380: ADEI aa 166,542 380,647 
Otras Divisas 221 Contratos Adelantados sobre Euros 105,175 432,465 Otras Divisas 109 Contratos Adelantados sobre Euros 346,140 336,289 
Contratos abiertos en Contratos Adelantados sobre Otras OBA 104800 Contratos abiertos en Contratos Adelantados sobre Otras 103304 Gi Aid 
instrumentos financieros [VIS Srita inner cocoa prince , , insiniménios financiera [Vis AS isis eiii asii , , 
derivados posición larga .............. 10,186,479 6,076,935 Contalos de Futuros sobre Dolar 1,590,182 447,121 derivados posición larga............... 6,963,098 4,153,177 Contratos de Futuros sobre Dolar 895,677 344,985 
Contratos Adelantados sobre Renia Contatos de Futuros sobre Euros "56744 Contratos Adelantados sobre Renta 3,667 Contratos de Futuos sobre Euros 44,408 
O o Contratos de Futuras sobre Yengs a Contatos Adelantado: abre Renta E o Eos de Futuros sobre eres 8857 
Variable Extranjera... 1,520,042 1,553,599 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 235,375 Variable Extranjera.......... es 1,100,135 1,026,179 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 174,300 
Contratos Adelantados sobre Dolar Contratos de Swaps sobre Tasa f É Contratos Adelantados sobre Dolar 683,862 Contratos de Swaps sobre Tasa Flia ; 
Americano ............... me 2,091,954 1,013,838 Solar Americano 1,915,062 703,152 A 1,020,924 12168 Dolar Americano 1292 362 451,346 
Contratos Adelantados sobre Euros 81,303 181,445 Contratos de Swaps sobre Tasa dii é Contratos Adelantados sobre Euros 49,729 , Contratos de Swaps sobre Tasa frases É 
Contratos de Futuros sobre Renta Variable Pesos p 1,544,410 58,240 Contratos de Futuros sobre Renta 454,491 Variable Pesos p 1,374,870 48,360 
Variable Extranjera................ ii 853,604 589,71 Contratos de Swan sobretasa 1944, , Variable Extranjera mms cos 691,012 j E 1374, 7 
Contratos de Futuros sobre Dolar 88,001 473396 Variable Dolar Americano . 1,807,761 1,498,263 Contratos de Futuros sobre Dolar 67.682 400,332 Variable Dolar Americano 1,185,654 960,568 
Americano ... $ Capital social autorizado 20,000,100 20,000,100 Americano . $ 5 Capital social autorizadi 20,000,100 20,000,100 
Contratos de 1,544,410 58240 Acciones emitidas.... 20,000,100,000 20,000,100,000 Contratos de 1,374,870 48,360 Acciones emitidas... 20,000,100,000 20,000,100,000 
SOS RR RE RO UR RR E 94%, r Acciones en circulación, pos EOS andan aerosol 1974, Acciones en circulación, posición 
i 890,333 890,333 propia 740,026 740,026 


Acciones en circulación propiedad 
de los trabajadores.................. 


5,911,678,327 7,623,211,400 4,221,979,224 3,967,481,626 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 
Una plus (minus) valía de: .... 737,573 898,590 Una plus (minus) valía de: ...... 785,063 430,248 
Un valor de los activos netos 20,836,734 24,420,913 Un valor de los activos netos de: 19,556,815 16,722,018 

3.524142 3.203120 4.631332 4.213983 


ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) 


INGRESOS 2024 2023 EcResos 2024 2023 INGRESOS 2024 2023 EGRESOS 2024 2023 
Ingresos por la venta de valores 4,190,474 3,884,517 Costo de venta de valores 4,035,523 3,938,150 Ingresos por la venta de valores 4,060,570 2,790,318 Costo de venta de valores 3,935,776 2,792,451 
Intereses,dividendos,premios y derechos 532,416 645,873 Gastos generales .......... 1,517 1,080 Intereses,dividendos,premios y derechos. 464,498 427,696 Gastos generales ........ 958 734 
Resultado cambiario / Otros productos . 53,274 (17,724) Comisiones sobre saldos. 17,137 23,770 Resultado cambiario / Otros productos ....... 51,694 (13,136) Comisiones sobre saldos 23,204 20,122 
Resultados por intermediación con Resultados por intermediación con 
Instrumentos financieros derivados .............. 264,730 357,223 EGRESOS NETOS .......... essere 4,054,176 3,963,000 Instrumentos financieros derivados .............. 192,823 232,780 EGRESOS NETOS ..cccccoconcccnoononinonnnnnoonncnnneooaneciannos 3,959,938 2,813,306 
INGRESOS NETOS ..............ii... siim 5,040,894 4,869,888 UTILIDAD DE OPERACIÓN occcocannnocinnnnanacinonnnnascne 986,718 906,888 INGRESOS NETOS isinsin iisa 4,769,584 _3,437,658 UTILIDAD DE OPERAClÓNuccunsonrornscsseos 809,647 624,352 
OTROS RESULTADOS INTEGRALES OTROS RESULTADOS INTEGRALES 
PLUS(MINUS)VALÍAS....eceseeneensenserneensereensenseaneenss (95,114) 330,789 PLUS(MINUS)VALÍAS soooossscosssesssssssssoosooooossoooossese (1,632) 179,150 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO......ceceeseseasaseres 891,604 1,237,677 UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO ..unuononononsmonos 808,015 803,502 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Mtro. David Razú Aznar 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Director General 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


> Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
datos contenidos son auténticos y veraces 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


datos contenidos son auténticos y veraces 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la e E s ; U Y c 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 
sesión ordinaria. i i 


sesión ordinaria. 


EMPRESAS 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


XXI BANORTE PREVISIÓN SOCIAL CORTO PLAZO SIEFORE, S.A. DE CV. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (|) APORTACIONES VOLUNTARIAS ( ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS ( ) PREVISIÓN SOCIAL ( X ) 


ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 
(cifras en miles de pesos ) 


PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 
C.P.06500, CIUDAD DE México 
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> del decia 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


XXI BANORTE PREVISIONAL SIEFORE, S.A. DE CV. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS (  ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (  ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (— ) PREVISIÓN SOCIAL ( X ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DeL. CUAUHTÉMOC 
C.P.06500, CIUDAD DE México 


ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 
ISPONIBLE OBLIGACIONES ISPONIBLE N BLIGACIONES 
D Di O 
Bancos moneda nacional... 51 52 
. : Bancos monedas extranjeras 82,984 76,849 Divisas por entregar 87,810 21,101 
Bancos moneda nacional... 51 51 Provisiones para gastos.. 4 Divisas por recibir 41,433 3,827 Acreedores i 45,318 102,195 
124,467 80,727 Provisiones para gastos . 336 260 
: 2 2 INVERSIONES érdidas por realizar de 
Bancos monedas extranjeras macaco ~ 7" Inversión en valores de renta variab 2,102,817 1,564,788 Instrumentos 
E Plus (Minus) valía en valores de renta variable. A 511,993 103,086 Financieros Derivados 18,594 26,917 
TOTAL PASIVO 4 Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (OTC) eo cacacniontióo cono, — PA NA 
AS real denominados en pesos y UDIS a 5,714,403 4,178,560 
É us (minus) va ía en menos de deuda nacional 
le tasa real denominados en pesos y UDIS... é 105,105 156,343 
INVERSIONES Inversión en instrumentos de Touda nacional TOTAL PASIVO .. — 152058 150,474 
nominal denominados en pesos .... ren 6,315,316 5,391,605 
CAPITAL CONTABLE us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa CAPITAL de tasa nominal denominados en pesos ........... passseseeess (100,215) (28,327) 
1d inad UDIS 2,202,155 Instrumentos otorgados en garantía por operaciones CAPITAL CONTABLE 
real denominados en pesos y UDIS.............. ,202, ha Jassi derivadas ro. 49,407 25,296 CAPITAL 
CAPITAL CONTRIBUIDO........ Ses Se, us (Minus) valía en instrumentos otorgados en CAPITAL CONTRIBUIDO....... 11,802,790 9,930,925 
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional garantía por ol oraciones derivadas aUe PUE Capital Social pagado... 7,199,843 6,283,587 
de tasa real denominados en pesos y UDIS................. 26,501 Capital Social d 1,916,360 1,953,925 E PE AA Ag ' 4 ; 
p y apital social pagado.... us (Minus) valía en Inversión en 12,995 27,580 4,602,947 3,647,338 
ooe de Instrumentos Financieros ia q 3,257,383 2,193,575 
ió į j ; Listados 72,372 33,297 esultados de ejercicios 
Inversión en instumentos de deuda nacional de tasa 6,442,407 3,829,902 Prima en venta de 1,936,148 1,995,589 rimas por ejercer de Instrumentos Financieros anteriores e raso 2,621,700 1,702,363 
nominal denominados en pesos cinco (44, ep ACCIONES crios PITA iii Derivados(OTC, 4 31 Resultados del ejercicio. 635,683 491,213 
nversión en valores extranjeros de deud; 5 33,339 OTROS RESULTADOS 
E 5 i A i Í i ió j INTEGRALES 
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional CAPITAL GANADO eancnuscnronos 3,027,754 2,273,167 Hus (Minus) valia en inversión en valores extranjeros. (7,100) Prus (MINUS) VALÍAS 532,428 252,933 
de tasa nominal denominados en pesos ...................... — 9319 109865 15,009,793 11,642,836 
6,535,527 6,168,423 — Resultados de ejercicios TOTAL CAPITAL CONTABLE... 15,592,601 12,377,433 
anteriores... 2,727,101 2,082,826 DEUDORES DIVERSOS 
andado E E 93,423 71,189 
segs ividendos o derechos por cobrar. 1,509 1,242 
Resultados del ejercicio. 300,654 190,341 Intereses devengados sobre valores 111,736 72,371 
Reportos ps E 343,044 603,343 
tilidad por realizar de Instrumentos Financieros 
DEUDORES DIVERSOS OTROS RESULTADOS Derivado (QTO) sc nieni careca resto cniirieriaciniatiane ts seiaand 60,687 56,198 
INTEGRALES 610,400 804,343 
Intereses devengados sobre valores.............umes 47,853 16,658 
PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 93,119 136,366 
REDONOS isis las 389,953 173,914 
437,806 190,572 Tora CAPITAL CONTABLE... 6,973,381 6,359,048 
TOTALÁCIVO notar 6,973,385 6,359,048 Tora PASIVO Y CAPITAL .... 0,973,385 6,359,048 TOTAL ACTIVO «nossas 15,744,660 12,527,907 TOTAL PASIVO Y CAPITAL .... 15744060 12,527,907 
CUENTAS DE ORDEN 
CUENTAS DE ORDEN 
2024 2023 2024 2023 
Valores entregados en custodia ....... 14,936,685 11,605,571 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
Colaterales recibidos por Reporios.. 343,055 603,487 Dolar Americano comico 912,802 663,958 
Garantías Recibidas de Contratos de Swaps sobre Tasa 
Instrumentos Financieros saa SEE o 
ater 2023 periada oT e EOS ' "Variable Dolar Americano.. 1,004,384 302,466 
Val d di 6535527 6168423 extranjera ......... 4,357 4,387 Contratos de Titulos Opcional 
alores entregados en custodia 1935, ,168, Dólares americanos 2,131 3,257 Renta Variable Nacional... 774 774 
Euros 2,116 1,130 Contratos abiertos en Instrumentos 
Colaterales recibidos por Reportos.. 389,965 173,956 Yenes ....... . Financieros Derivados - Posición 3,945,579 1,839,869 
Otras Divisas. y 109 po 3,945, ,839, 
Divisas por rec 2,266 224 Contratos Adelantados sobre Renta 
Bancos divisas en moneda Dólares americanos 2,266 224 Variable Nacional... ...e ooo 12,624 
. ivi 4621 1,130 Contratos Adelantados sobre Renta 
Divisas por entregar. , : a 
extranjera .......... uses % : 2395 Variable Extranjera... 35,536 107,447 
f A Dólares americano: , 
Dólares americanos.................. Euros 2,116 1,130 Contratos Adelantados sobre Dolar 
Otras Divisas 109 Americano pemos pegar Taal sarr 
: $ ontratos Adelantados sobre Euros , A 
Capital social autorizado................ 56,000,100 56,000,100 contatos harias pu Contratos Adelantados sobre Otras 
derivados posición larga.............. 5,619,068 3,330,875 Pee esto SR E 73,144 51,249 
Acciones emitidas................ 56,000,100,000 56,000,100,000 Contratos Adelantados sobre Renta Are a e RORE O AR 393,710 195,422 
Variable Nacional................. 40,066 5,000 Contas 27138 ý 
Contratos Adelantados sobre Renta E 
Acciones en circulación, posición Variable Extranjera......... eee 1,080,475 910,077 Contato se pu 7,381 
Propia ta 871,850 871,850 Contratos Adelantados sobre Dolar 799.063 499,362 Pesos la 163,500 
METCANO DAA , ; a 
. Contratos Adelantados sobre Euros 41,835 88,728 contratos dE swaps sobre Tasa Fija 1,004,384 302,466 
Acciones en circulación propiedad Contratos de Futuros sobre Renta 319,270 Contratos de Swaps sobre Tasa pi dl 
de los trabajadores................ 1,915,488,230 1,953,053,219 Variable Extranjera............. o 13,178 j Variable Pesos, 966,515 29,380 
Contratos de Futuros sobre Dolar Contratos de Sw 
Ameri 96,476 511,860 Contratos de owaps s 
nene E o 4 Variable Dolar Americano 912,802 663,958 
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 966,515 29,380 Capital social autorizado 200,000,100 200,000,100 
PESOS STERA IEAA E ssa l Acciones emitidas...... 


200,000,100,000 200,000,100,000 


Acciones en circulación, posición 


propia eN 999,998 999,998 
Acciones en circulación propiedad 
de los trabajadores... 7,198,843,441  6,282,586,798 
EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 
Una plus (minus) valía de: 93,119 136,366 
Un valor de los activos nel 6,973,381 6,359,048 
3.638868 3.254499 EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 
Una plus (minus) valía de: ...... 532,428 252,933 
Un valor de los activos netos de: 15,592,601 12,377,433 
El precio de la acción de:........ 2.165686 1.969804 


ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) 


INGRESOS EGRESOS 
INGRESOS 2024 2023 EGRESOS 2024 2023 2024 2023 2024 2023 
Ingresos por la venta de valores ................... 3,650,600 5,710,791 Costo de venta de valores... 3,491,103 5,623,668 Ingresos por la venta de valores ............ 2,404,820 2,559,117 Costo de venta de valores 2,329,972 2,499,428 
Intereses, dividendos, premios y derechos. 355,407 313,278 Gastos generales ......... 653 577 
Intereses, dividendos,premios y derechos..... 141,376 103,219 Comisiones sobre saldoS....sssssiissssesensssssrsisesse 220 1 Resultado cambiario / Otros productos ... 40,238 (5,406) Comisiones sobre saldos 18,226 14,622 
Resultados por intermediación con 
Resultado cambiario / Otros productos .. EGRESOS NETOS cocooococcocioooconooonooncnonionconcnoninncnns 3,491,323 5,623,669 Instrumentos financieros derivados .............. 184,069 138,857 — EGRESOS NETOS ....ococconococcncccoocnoconinnonnorococoncnonnno 2,348,851 2,514,628 
UTILIDAD DE OPERAClÓN.cmcuccocnonnnncnnnancoconanicns 300,654 190,341 INGRESOSINETOS cio 2,984,534 _ 3,005,840 UTILIDAD DE OPERACIÓN.. 635,683 491,213 
OTROS RESULTADOS INTEGI 
'OTROS RESULTADOS INTEGRALES PLUS(MINUS)VALÍAS.....cscscsseseseneneasesesenensaserensases 3,442 89,792 
INGRESOS NETOS ............sssrrreeeesssass 3,791,976 _5/814,010 P i : i did 
Pitsat ASVAL siisii 27,304 91,460 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO .uccacanciannsiannss 632,241 581,005 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO. 327,958 281,801 


Mtro. David Razú Aznar 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Director General 


Contador General 


Mtro. David Razú Aznar 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Director General 


Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que r ecir 
datos contenidos son auténticos y veraces 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


datos contenidos son auténticos y veraces 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la re E E E J a ru Y 
Ó Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente ) a 
i sesión ordinaria. 


sesión ordinaria. 


28 IMD ELFINANCIERO Martes 30 de Julio de 2024 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


SIEFORE PMX-SAR, S.A. DE C.V. 


ÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (  ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (— ) PREVISIÓN SOCIAL ( X ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 


SOCIEDAD DE INVEI 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CuAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 
C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO 


aforef XX 


JE BANORTE 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


AHORRO INDIVIDUAL XXI BANORTE SIEFORE, S.A. DE C.V. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( ) APORTACIONES VOLUNTARIAS ( X ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (— ) PREVISIÓN SOCIAL ( ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 


EMPRESAS 


> 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 
C.P.06500, CIUDAD DE MÉXICO. 


(efas en mils depe:  AcTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 teles eni miles de pesos)! - ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 
DISPONIBLE OBLIGACIONES DISPONIBLE . OBLIGACIONES 
Bancos moneda nacional... 50 51 Bancos moneda nacional... 50 52 
Bancos monedas extranjeras 10,818 7,339 Divisas por entregar 4,355 50 ara Bancos monedas extranjeras . 48,863 44,962 Divisas por entregar. 32,958 8,063 
Divisas por recibir — 1936 156 Acreedores 3,562 “A Divisas por recibir 1477 _ 2412 Acreedores 18,474 86,318 
12,805 7,546 Provisiones para gastos.. 88 63,640 47,425 Provisiones para gastos.. 386 356 
INVERSIONES Pérdidas por realizar de INVERSIONES Pérdidas por realizar de 
p pi 
Inversión en valores de renta variable... 203,225 168,886 Instrumentos Inversión en valores de renta variable... 1,448,299 1,328,434 Instrumentos 
Plus (Minus) valía en valores de renta variable 58,529 24,701 Financieros Derivados Plus (Minus) valía en valores de renta variable 558,731 218,663 Financieros Derivados 26.609 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (OTC) 3,638 5,469 Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (OTC) — 14,849 _ 260,609 
real E en pesos y UDIS 1,743,501 1,483,705 real denominação en pesos y UDIS 6,237,973 5,072,198 
us (Minus) valía en instrumentos d us (Minus) valía en instrumentos d 
de tasa real denominados en pesos y UDIS................. 22,622 68,997 de tasa real denominados en pesos y 228,169 330,501 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa TOTAL PASIVO cocoa 1,643 27,146 Inversión en instrumentos de deuda TOTAL PASIVO iii 00,667 > 121,347 
nominal denominados en pesos ............... 1,015,452 1,139,608 nominal denominados en pesos ............... 5,297,257 5,519,134 
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nomina cenominados en ESOS ....... uas (44,556) (14,370) R de tasa nominal denominados en OSOS P (230,577) (132,060) a 
inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa PITAL CONTABLE Inversión en instrumentos de deuda PITAL CONTABLE 
nominal en divisas distintas al peso 211,184 146,691 CAPITAL nominal en divisas distintas al peso 234,002 234,292 CAPITAL 
Plus (Minus) valía en instrumentos d CAPITAL CONTRIBUIDO. 40,587 (23,677) us (Minus) valía en nsirurentos CAPITAL CONTRIBUIDO. 8,892,697 8,955,754 
de tasa nominal en divisas distintas al peso... 4,665 (8,925) Capital Social pagado. 1,610,559 1,579,098 de tasa nominal en divisas distintas (43,623) (57,042) Capital Social pagado. 2,168,940 2,179,052 
Instrumentos otorgados en garantía por operaciones Prima en venta de Instrumentos otorgados en garantía Prima en venta de 
derivadas 60,827 18,014  acciones..... (1,569,972) (1,602,775) deri 36,077 29,585 acciones 6,723,757 e 
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en CAPITAL GANAD 3,334,501 3,140,490 us (Minus) valía en instrumentos otorgados en CAPITAL GANAD: 5,082,456 ,147, 
arantía por operaciones derivadas 3 7,873 2,245 Resultados de ejercicios garantía por operaciones derivadas 3,277 2,525 Resultados de ejercicios 
nversión en FIBRAS ....... a 52,340 36,798 anteriores.......... ssa nha 3,254,803 3,015,326 nversión en FIBRAS da 245,551 265,420 anteriores .......... pain 4,574,636 3,774,560 
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS.. 699 4,930 Resultados del ejercicio. 79,698 125,163 us (Minus) valía en Inversión en Fl 14,859 37,250 Resultados del ejercicio. 507,820 373,406 
d J , r J 
Aportaciones de Instrumentos Financieros Di OTROS RESULTADOS Aportaciones de Instrumentos Financieros D OTROS RESULTADOS 
Listados .... 21,759 10,452 INTEGRALES Listados ....... 69,479 33,268 INTEGRALES 
Primas ore per de Instrumentos Financieros PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 49,513 75,097 Primas or ejercer de Instrumentos Financieros PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 528,965 386,837 
erivados( ¡AE 4 33 erivados( 14 114 
Inversión en valores extranj 5,315 15,540 TOTAL CAPITAL CONTABLE... 3,424,601 3,191,910 Inversión en val 22,441 69,542 TOTAL CAPITAL CONTABLE... 14,504,118 13,490,557 
Eus ¿Minus valía en inversión en valores extranjeros 819) (2,480) dus (Minos) valí: (1,870) (13,001) 
3,363,121 3,094,824 14,120,057 — 12,938,825 
DEUDORES DIVERSOS DEUDORES DIVERSOS 
Liquidadora nu 9,354 1,493 Liquidadora 38,778 47,289 
Dividendos o derechos por cobrar. 51 59 Dividendos o derechos por cobrar. 598 564 
Intereses devengados sobre valores 28,748 24,255 Intereses devengados sobre valores 103,026 81,680 
Reportos E E ; 17,762 86,290 Reportos pi E ; 214,065 462,426 
tilidad por realizar de Instrumentos Financieros tilidad por realizar de Instrumentos Financieros 
Derivados (OTC)... — 4404 4589 Derivados (OTC) — 30620 33,695 
60,318 116,686 387,088 625,654 
TOTAL ÁGIIVO ¿inicios tiara isaac lante 3,436,244 3,219,055 TOTAL PASIVO Y capital .... 3948024 _ 3,219,055 TOTAL-ÁCTIVO:...coooooraccccinisnc EEN TEE 14,570,785 _ 13,611,904 TOTAL PASIVO Y CAPITAL .... 14570785 _13,011,904 
CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN 
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 
Valores entregados en custodia....... 3,341,358 3,083,141 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Valores entregados en custodia....... 14,042,455 12,893,439 Contratos de Swaps sobre Tasa Fij 
Colaterales recibidos por Reportos.. 17,763 86,311 Dolar Americano 378,083 309,484 Colaterales recibidos por Reportos.. 214,071 462,536 Dolar Americano 818,734 753,546 
Garantías Recibidas de Contratos de Swaps sobre Tasa Garantías Recibidas Contratos de Swaps sobre Tasa 
E i i Variable Pesos 68,575 É i i Variable PESDE s.esssissnsrisssisxessisnninisi 179,950 
Instrumentos Financieros C de S Dre É Instrumentos Financieros C de S bre T 
Derivados(OTO) .......... eee 2,473 1,438 Contratos de Swaps sobre [asa Derivados (OTC) coccocacnocaconocaconicns 27,347 18,159: Contratos de Swaps sobre Tasa 
ivi Variable Dolar Americano.............. 308,912 102,145 FS Variable Dolar Americano.............. 910,582 324,070 
Bancos divisas en moneda 6 Bancos divisas en moneda : 
extranjera .... 581 425 Contratos de Titulos Opcionales de extranjera .... 2,594 2,588 Contratos de Titulos Opcionales de 
ó i 468 378 Renta Variable Nacional....... 824 824 ó i 1,752 2,156 Renta Variable Nacional.... 1,129 1,129 
Dólares americanos A Dólares americanos. G , A 
Euros . 99 47 Contratos anos E Instrumentos Euros . 752 432 Contratos abiertos en Instrumentos 
Yenes . inancieros Derivados - Posición Yenes. inancieros Derivados - Posición 
lras Divisa č due à 1,735,799 849,498 ias Divisa É aos isi 3,823,232 1,913,319 
ivisas por recibir. A A ivisas por recibir. E i E 
Dólares americanos o 42 Emiratos Adendos sobre Ri” 4659 7870 Dólares americanos. us MA Contatos Adelamados sobre Rena no 
ivisas por entregal $ hs UTOS T à a 
$ n 115 O Variable Extranjera... 9,097 10,556 ivi, 1,725 432 Variable Extranjera................... 51,960 91,695 
pass emensanos 99 47 Contratos Adelantados sobre Dolar DIM as por entegar. 882 Contratos Adelantados sobre Dolar 
Otras 14 AAMEFICANO siinide 35,057 65,981 Euros 752 AZ. AMENCANO euii 148,660 267,959 
Contratos abiertos en Contratos Adelantados sobre Euros 31,939 47,603 Otras Divis. 90 Contratos Adelantados sobre Euros 138,876 201,675 
instrumentos financieros E pç A 9,512 5,835 Contratos abiertos en rn 37,451 29,334 
derivados posición larga .............. 1,3721339 591,903 Contratos de Futuros sobre Dolar instrumentos financieros Contratos de Futuros sobre Dolar 
Contratos Adelantados sobre Renta 333 Americano 419,001 293,783 derivados posición larga............... 4,262,360 2,561,955: A mencana a AR 322,156 175,111 
Variable Nacional Contratos de Futuros sobre Euros 4,934 onto delantados sobre Renta 290340 351004 Contratos de Futuros sobre Euros 27.138 
Contratos Adelanta 44,952 42,353 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Variable Extranjera ......... vei ý ! Contratos de Futuros sobre Yenes 2,952 
Variable Extranjera................. , r Pesos 68,575 Contratos Adelantados sobre Dolar Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
Contratos Adelantados sobre Dolar Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Americano .............. srt 549,011 397,601 Pesos 179,950 
Americano ............ its eis ET Dolar Americano 308,912 102,145 Contratos Adelantados sobre Euros 14,800 103,683 Contratos de Swaps sobre tasa Fija” t 
Contratos Adelantados sobre Euros i f Contratos de Swaps sobre Tasa Contratos de Futuros sobre Renta 279,454 187,806 Dolar Americano.............e 910,582 324,070 
Contratos de Futuros sobre Renta 10,162 11268 Variable Pesos... 466,030 6,240 Variable Extranjera................. , r Contratos de Swaps sobre Tasa 
Variable Extranjera ....oao oooocooo ococoos j i Contratos de Swaps sobre Tasa Contratos de Futuros sobre Dolar 61,270 405,796 Variable Pesos Re 1,157,090 36,920 
Kontto de Futuros sobre Dolar 20.999 40,411 Variable Dolar Americano 378,083 309,484 ino r , Contratos de Swaps sobre Tasa 
trató dd E i é Capital social autorizado 30,000,100 30,000,100 ontratos 1,157,090 36920 Variable Dolar Americano 818,734 753,546 
Contratos e Swaps sobre Tasa 466,030 6240 Acciones emitidas... 30,000,100,000 30,000,100,000 ico rt , Capital social autorizado 20,000,100 20,000,100 
OSOS carretero iones ! ý Acciones en circulación, posición Acciones emitidas... 20,000,100,000 20,000,100,000 
i 948,211 948,211 Acciones en circulación, posición 


propia 
Acciones en circulación propiedad 
de los trabajadores.................. 


1,609,610,652 1,578,149,876 


de los pe ci 


523,443 


523,443 


2,168,416,758 2,178,528,643 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 
Una plus (minus) valía de: ....... 49,513 75,097 Una plus (minus) valía de: .... 528,965 386,837 
Un valor de los activos netos di 3,424,601 3,191,910 Un valor de los activos netos d 14,504,118 13,490,557 
El precio de la acción de:......... 2.126343 2.021350 El precio de la acción de: 6.687191 6.191021 
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) 
INGRESOS 2024 2023 EGRESOS Sia 2003 INGRESOS 2024 2023 EGRESOS SE 3023 
Ingresos por la venta de valores 639,442 443,361 Costo de venta de valores . 631,292 429,457 Ingresos por la venta de valores .. 3/405,119 1,882,770 Costo de venta de valores . 3,360,898 1,890,221 
Intereses, dividendos,premios y derecho; 96,821 91,039 Gastos generales 476 161 Intereses, dividendos, premios y derechos 384,632 362,590 Gastos generales 398 554 
Resultado cambiario / Otros productos . (75) (1,744) Comisiones sobre saldos 4,205 3,893 Resultado cambiario / Otros productos ....... 22,774 (12,730) Comisiones sobre saldos. 22,543 21,286 
Resultados por intermediación con Resultados por intermediación con 
Instrumentos financieros derivados .............. (20,517) 26,018 EGRESOS NETOS... 635,973 433,511 Instrumentos financieros derivados .............. 79,135 52,836 EGRESOS NETOS cocoonccccnoooonnciónnnnoancnnennacanconiccacanos 3,383,840 1,912,060 
NA 715,671 558,674 UTILIDAD DE OPERACIÓN .cuunccoomasconnscinncsrnnsrns 79,698 125,163 INGRESOS NETOS cocoocccooociooonicnonoccnonnocnnorociecnooa 3,891,659 _2,285,466 UTILIDAD DE OPERACIÓN..sssssssssssssssccsssseseesseseseee 507,820 373,406 
OTROS RESULTADOS INTEGRALES OTROS RESULTADOS INTEGRALES 
PLUS(MINUS)VALÍAS. ....sreseneereeseneereeseneersesensensenes (82,982) 12,252 PLUS(MINUS)VALÍAS....eesencereeseneereesensereerenserserens (79,359) 166,220 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO.. (3,284) 137416 UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO. 428,461 539,626 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


Mtro. David Razú Aznar 


Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 


datos contenidos son auténticos 


y veraces 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


sesión ordinaria. 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
datos contenidos son auténticos y veraces 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


sesión ordinaria. 


EMPRESAS 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


SIEFORE XXI BANORTE BASICA 65-69 S.A. DE C.V. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( X ) APORTACIONES VOLUNTARIAS ( ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS ( ) PREVISIÓN SOCIAL ( ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 
C.P 06500, CIUDAD DE México 


Martes 30 de Julio de 2024 ELFINANCIERO [HA 29 


aforef 201 


JE BANORTE 


> 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


SIEFORE XXI BANORTE BASICA 70-74 S.A. DE C.V. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( X ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (|) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (  ) PREVISIÓN SOCIAL ( ) 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DeL. CUAUHTÉMOC 
C.P.06500, CIUDAD DE México: 


Activo 2024 2023 Pasivo 2024 2023 Activo 2024 2023 Pasivo 2024 2023 
DISPONIBLE ; OBLIGACIONES “DISPONIBLE j OBLIGACIONES 
Bancos moneda nacional... 578 or En w Hora da bes Bancos moneda nacional .... Se 100 mi 101 TE 320134 
ancos monedas extranjeras . y , Divisas por entregar. , 1 ancos monedas extranjeras Edi es Divisas por entregar....... , Ú 
Divisas por recibi 2 7205 _ 71/21 Acreedores 1,949,165 384,286 Divisas por recibi 243713 __ 89,697 Acreedores ds 694,212 604,489 
585,917 666,269 Provisiones para gastos.. 20,560 18,291 1,209,605 1,405,540 Provisiones para gastos.. 25,008 21,353 
INVERSIONES Pérdidas por realizar de INVERSIONES Pérdidas por realizar de 
Inversión en valores de renta variable... 22,166,583 20,485,138 Instrumentos Inversión en valores de renta variable... 29,087,431 23,545,220 Instrumentos | 
Plus (Minus) valía en valores de renta varial 5,989,266 2,987,777 Financieros Derivados 255,278 1,063,523 us (Minus) valía en valores de renta variable 5 6,702,875 3,120,479 Financieros Derivados 530,782 1,260,240 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (OTTO) AA E 0 RE, A nversión en instrumentos de deuda nacional de tasa (ONO AO EE y 22 eo 
e O SER BANA Bas (Minus) valia atire netos de da P aa 
u: u 1 1 ui ul aci ul Inu: l [i ul ul 
de tasa real denominados en pesos y UDIS................. 3,322,285 4,791,702 de tasa real denominados en pesos y UDIS................. 3,261,096 4,954,921 
inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa TOTAL PASIVO oiii 29744276 1,548,164 nversión en instrumentos de deuda nacional de tasa TOTAL PASIVO cocaina. 948,151 2,218,216 
nominal denominados en pesos . 61,929,788 57,132,745 nominal denominados en pesos .. .. 68,673,345 65,093,277 
us (Minus) valía en instrumentos us (Minus) valía en instrumentos 
de tasa nominal denominados en pesos (5,074,084) (2,359,950) de tasa nominal denominados en pesos (6,309,895) (3,144,494) 
nversiones tercerizadas................ 3,881,566 3,394,345 CAPITAL CONTABLE Inversiones tercerizadas........... 5,160,190 4,466,837 CAPITAL CONTABLE 
us(Minus)valía en inversiones tercerizadas 4,103,297 2,355,499 CAPITAL Plus(Minus)valía en inversiones tercerizadas. å 5,221,384 2,970,820 CAPITAL 
nversión en instrumentos de deuda nacional de tasa CAPITAL CONTRIBUIDO....... 136,102,201 133,092,209 Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa CAPITAL CONTRIBUIDO....... 146,962,750 144,268,282 
nominal en divisas distintas al peso eo 2,695,477 3,442,805 Capital Social pagado... 147,129,402 143,068,729 nominal en divisas distintas al peso 2,857,551 3,586,273 Capital Social pagado.... 159,466,174 157,228,647 
us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional Prima en venta de Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional Prima en venta de 
de tasa nominal en divisas distintas al peso. (106,105) (62,684) acciones (11,027,201) (9,976,520) de tasa nominal en divisas distintas al peso.. e (98,963) (38,461)  acciones....... (12,503,424) (12,960,365) 
nstrumentos otorgados en garantía por opel CAPITAL GANAD! 48,832,460 36,874,327 Instrumentos otorgados en garantía por oper: CAPITAL GANADO 54,779,705 41,762,287 
derivad is 141,671 685,259 Resultados de ej derivadas.......... : 339,572 651,184 Resultados de ej 
us (Minus) valía en instrumentos otorgados en anteriores ....... .. 41,761,388 28,595,065 Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en anteriores ENN 47,156,905 32,546,343 
garantía por operaciones derivadas . 12,063 55,510 Resultados del ejercicio. 7,071,072 8,279,262 garantía por operaciones derivada: 27,974 97,118 Resultados del ejercicio. 7,622,800 9,215,944 
nversión en FIBRAS ....... tis 5,365,386 4,893,691 OTROS RESULTADOS nversión en FIBRAS E 5,153,859 5,074,929 OTROS RESULTADOS 
us (Minus) valía en Inversión en FIBRAS 261,432 616,504 INTEGRALES Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS. a 299,027 647,777 INTEGRALES 
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 7,088,054 6,915,761 Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 8,506,098 8,071,565 
i 845,139 767,322 Listados 1,136,115 870,422 
TOTAL CAPITAL CONTABLE... 192,022,715 176,882,298 rimas k TOTAL CAPITAL CONTABLE... 210,248,553 194,102,134 
Derivados(OTC) 187 1,548 Derivados(OTC) a 213 1,763 
nversión en valores extranj 663,273 1,254,420 Inversión en valores extranjeros de deuda . =» 748,613 1,179,095 
us (Minus) valía en inversión en valores extranjeros us (Minus) valía en inversión en valores extranjeros 
de deuda (40,473) (156,798) de deuda..... a (46,568) (125,182) 
nversión en títulos Fiduciarios . 18,035,087 16,705,778 nversión en títulos Fiduciarios 25,116,308 22,687,676 
us(Minus)valía en Títulos Fiduciarios M E us(Minus)valía en Títulos Fiduciarios (559,267) 459,055 
nversión en Fondos Mutuos......... 1360, /054, nversión en Fondos Mutuos.......... 3,143,855 4,090,741 
us(Minus)valía en Fondos Mutuos 2,674 (654,510) us(Minus)valía en Fondos Mutuos. 8,435 (870,467) 
184,050,598 169,885,207 203,429,837 187,596,345 
Peunoris DIVERSOS DEUDOR DIVERSOS 
iquidadora Liquidadora 
Dividendos o derechos Osa 97,120 Dividendos o derechos por cobrar er 342198 
Intereses devengados sobre valores. 1,122,458 814041 ntereses devengados sobre valore: 1,195,967 929,446 
eportos : 7,772,735 5,895,798 e 4622160 4,466,477 
Reembolsos y otros intereses. 178 418 A 252 574 
Davada O Financieros 695438 1,065,730 962,276 _ 1,567,164 
9,760,476 7,878,986 7,557,262 7,318,466 
TOTAL ACTIVO raras 198396992 178,430,462 TOTAL Pasivo Y CAPITAL ... „194396992 IZBABOAG Toma ACTIVO coronaria 22,196,705. 196,320,350 Tora pasivo y capri... -212196703 220,720,750 
CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN 
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 
Valores entregados en custodia...... 183,205,272 169,098,452 Contratos de Swaps sobre Tasa Valores entregados en custodia ...... 202,191,509 186,684,837 Contratos de Swaps sobre Tasa 
Colaterales recibidos por Reportos.. 7,772,537 5,902,833 e a 3,534,200 13,332,695 Colaterales recibidos por Reportos.. 4,616,624 4,473,119 Cd a ER 4356,225 16,764,625 
Garantias Recibidas E Variable Dolar Americano.............. 10,010,012 1,996,282 Garantías Recibidas de Variable Dolar Americano.............. 11,316,481 2,093,273 
i O Contratos de Titulos Opcionales de instumentos Financieros 698,801 544,934 Contratos de Titulos Opcionales de 
Derivados(OTO) ........... 541,518 482,119 Ron Variable Naci Le 543 543 Derivados(OTO) .......... , 544, Re vadable Nai Pr 619 sdg 
Bancos divisas en moneda pea EA Grea pastas Pad Bancos divisas en moneda te Es bien le Ema gt 
extranjera 30,508 34,348 con ratos al e os en nera os extranjera ........ 50,078 75,253 a ratos al A os so nsrumen os 
Dólares americanos. 25,965 29,954 e oancieros erivados - Posición 49.605 698 57.043 066 Dólares americano: 30,669 57,469 inancieros Derivados - Posición 64,580,426 65,956,074 
Euros . 337 4,394 E Gp nd ¿/0U5, 1943, Euros .. 12,416 17,784 o 4d PR 900, 1230; 
Yernes. entao del aa los sobre Renta Joh Yenes Contatós Ñ lelantados sobre Renta SOB ¡sE 
Otras Divisa 4,206 maña e lación speen ps , Otras Divisas 6,994 vami le PCA ai 5301, 223, 
Divisas por reci 394 4,173 Contratos Adel antados sobre Renta sao A Divisas por recibir 13,328 5,241 Contratos lelantados sobre Dolar zási stag 
Dólares americanos. 394 4,173 ariable Extranjera ..ooonocoocincnonnononacnoos 3,301, dá, Dólares american: 13,328 5,241 mericano ............... iss 6383199 TEE 
Divisas por entregar... 7,029 4,394 Contratos Adelantados sobre Dolar Divisas por entregar 35,442 17,784 Contratos Adelantados sobre Euros ,283, ,/636, 
Délares americanos 2,486 ¡AMOTÍCANO PRENDE E 633,549 4,452,702 Dólares americanos. 16,033 Contratos Adelantados sobre Otras 
Euros ss 337 4,394 Contratos Aa elániados sobre Euros 5,274,798 6,719,708 12416 17,784 Divisas 2,892,854 2,014,667 
4,206 'ontratos Adelantados sobre Otras 997 ontrai a 
onto ia or la i DIVISAS ooo ccorcrnrorocororoocaranencnncinrarias 1,805,667 1,708,306 Compromisos futuros por la MECANO uasemeeteis conrsommeseisecia cf 3,976,697 854,601 
adquisición de títulos fiduciarios..... 3,620,198 4,538,968 Contato de Futuros sobre Dolar 528,715 652,989 adquisición de títulos fiduciarios..... 4,367,671 5,551,507 Contratos de Futuras sobre Furos Proen 
Contratos abiertos en Contratos de Futuros sobre Euros” 762,343 i Contratos abiertos en Contratos de Swaps sobre Tasa Fija o 
ado do fi nancieros 70,599,987 72,668,622 Contratos de Futuros sobre Yenes 144,672 instrumentos financieros PES dá 4,356,225 14,291,168 
erivados posición larga .............. Re dig: Contratos de Swaps sobre Tasa Fija derivados posición larga .............. 91,033,871 95,751,198 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija 
Contratos Adelantados sobre Renta 799,007 23,668 Pesos 3,534,200 11,454,735 Contratos Adelantados sobre Renta Dolar Americano 11,316,481 2,093,273 
Variable Nacional........................ g r Contra p j PA ii Variable Nacional.................. 1,285,475 68,338 Contratos de Swap: yS dti 
Contratos Adelantados sobre Renta 15,585,502 14,368,348 Dolar Americano................. e 10,010,012 1,996,282 Contratos Adelantados sobre Renta MAA A 2,622,893 
Variable Extranjera . Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Variable Extranjera.. 21,581,376 23,177,894 Contratos de Swaps sobre Tasa 
Contratos Adelanta 6,477,488 7,999,384 UDIS coccion 2,031,027 Contratos Adelantad Variable Pesos... occ 15,086,766 20,253,004 
AMERICANO sirier 6709 1062947 Contratos de Swaps sobre Tasa AAN dinaa 10,323,718 10,270,048 Contratos de Swaps sobre Tasa 
Contratos Adelantados sobre Euros r E Variable Pesos 11,985,325 16,366,752 Contratos Adelantados sobre Euros 244,895 1,340,896 Variable Dolar Americano 13,032,401 10,848,959 
Contratos de Futuros sobre Renta 8,673,221 5,927,159 Contratos de Swaps sobre Tasa da co Contratos de Futuros sobre Renta Capital social autorizado 900,000,100 900,000,100 
Variable Extranjera.............. eee N oi Variable Dolar Americano 11,564,320 10,438,115 Variable Extranjera............... ooo 11,284,842 7,467,169 Acciones emitida: ` 90,000,010,000 90,000,010,000 
Contratos de Futuros sobre Dolar 1,963,659 1,153,207 Capital social autorizado 900,000,100 900,000,100 Contratos de Futuros sobre Dolar Acciones en circu Da a 
no Sapo sobre Tasa Fija” q Eee Acciones emitidas... 91,096,160,997 91,096,160,997 na RR 2,521,073 3,454,382 i 5 78,363,470 78,269,696 
Pesos on Cea o 11,985,325 14,792,652 ci en circulación, posición 73,342,160 72,909,888 Pesos gu o 15,086,766 18,027,036 Aeciones de sielores, posición Ea 3 j 
e 1j i É OW 1 i 
RN qa meo acc. 2 2 o CNM ORAS de los tabaadore n Propiedad 15,868,253,961 15,659,023,019 
i i il ieda ij 
DDIS cenana en a a 1,573,620 Acciones en circulación propiedad To 2,237,958 


de los trabajadores 14,818,793,661 14,579,837,369 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 2023 
Una plus (minus) valía de: .... 7,088,054 6,915,761 Una plus (minus) valía de: ...... 8,506,098 8,071,565 
Un valor de los activos netos de: 192,022,715 176,882,298 Un valor de los activos netos di 210,248,553 194,102,134 
El precio de la acción de:...... 12.894236 12.071613 13.184524 12.333896 
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) 
INGRESOS 2024 2023 EGRESOS 2004 2003 INGRESOS 2024 2023 EGRESOS did 3023 
Ingresos por la venta de valores .…........ 15,608,063 19,770,066 Costo de venta de valores . - 15,880,857 18,499,390 Ingresos por la venta de valores ............ 15,855,376 9,831,968 Costo de venta de valores . 16,988,751 9,611,628 
Intereses, dividendos, premios y derecho: 5,051,214 4,956,658 Gastos generales ... 5,951 13,737 Intereses,dividendos,premios y derechos 5,541,766 5,701,666 Gastos generales .... ; 8,349 17,903 
Resultado cambiario / Otros productos . 54,775 (391,440) Comisiones sobre saldos. 526,863 492,493 Resultado cambiario / Otros productos .. 199,153 (326,929) Comisiones sobre saldo: 576,532 538,564 
Resultados por intermediación con Comisiones por servicios de tercerización 14,605 12,293 Resultados por intermediación con Comisiones por servicios de tercerización 18,596 15,171 
Instrumentos financieros derivados .............. 2,789,307 2,965,134 Comisiones por gestión de fondos Mutuos ... 4,012 3,242 Instrumentos financieros derivados .............. 3,624,080 4,196,832 Comisiones por gestión de fondos Mutuos ... 5,347 4,328 
NS 23,503,359 27,300,418 NA 25,220,375 19,403,537 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


EGRESOS NETOS .. - 16,432,288 19,021,156 


UTILIDAD DE OPERACIÓN.....eceereerensencereesencerearense 
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 
PLus(MINUS)VALÍAS... 


7,071,072 8,279,262 
(2,197,446) (391,201) 


UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO aucccanncarnscions 4,873,626 7,888,062 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
datos contenidos son auténticos y veraces 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


sesión ordinaria. 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


EGRESOS NETOS ... - 17,597,575 10,187,593 


UTILIDAD DE OPERACIÓN.....eeseereneeneerensencerensencere 
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 
PLus(MINUS)VALÍAS.... 


7,622,800 9,215,944 


(1,559,840) 1,010,923 


UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO «au.ccorasccoonesonnos 6,062,960 10,226,867 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
datos contenidos son auténticos y veraces 


Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 


Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente 


sesión ordinaria. 


30 [MB ELFINANCIERO Martes 30 de Julio de 2024 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


SIEFORE XXI BANORTE BASICA 80-84 S.A. DE C.V. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( X ) APORTACIONES VOLUNTARIAS ( ) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS ( ) PREVISIÓN SOCIAL () 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos ) 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 
CoL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 
C.P.06500, CIUDAD DE México 


aforef 0d 


45 BANORTE 


COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 


SIEFORE XXI BANORTE BASICA 90-94 S.A. DE C.V. 


SOCIEDAD DE INVERSIÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO 
TIPO DE SIEFORE: BÁSICAS ( X ) APORTACIONES VOLUNTARIAS (|) 
APORTACIONES COMPLEMENTARIAS (— ) PREVISIÓN SOCIAL () 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE: 

(cifras en miles de pesos) 


EMPRESAS 


> 


PASEO DE LA REFORMA 489 Piso 3 


CoL. CUAUHTÉMOC, DEL. 


CUAUHTÉMOC 


C.P.06500, CIUDAD DE México: 


ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 
DISPONIBLE OBLIGACIONES DISPONIBLE OBLIGACIONES 
o o 1,174,948 — 1021813 1,272,316 pi 270,452 310,603 241,632 
ancos monedas extranjeras 1174, (021, Divisas por entregai 1272, ancos monedas extranjera: , , Divisas por entregar , 
Divisas por recibi — 315030 _ 94,907 Acreedores 590,521 520,181 Divisas por recibi 95,312 15,834 Acreedores 119,360 min 
1,690,629 — 1,116,822 Provisiones para gastos.. 22,357 14,799 365,864 326,540 Provisiones para gastos.. 5,733 , 
INVERSIONES Pérdidas por realizar de INVERSIONES Pérdidas por realizar de 
nversión en valores de renta variable 22,748,725 17,573,769 Instrumentos Inversión en valores de renta variable 6,595,583 5,100,955 Instrumentos 
us (Minus) valía en valores de renta variable 4,594,871 2,515,785 Financieros Derivados 534,214 1,289,487 Plus (Minus) valía en valores de renta variable. 834,327 435,251 Financieros Derivados 
Inversión en instrumentos de deuda nacional d (OTC). RA MERO Inversión en instrumentos de deuda nacional di (OTC) 146,771 274,329 
real denominados en pesos y UDIS................... 41,600,103 — 37,413,151 real denominados en pesos y UDIS 11,337,115 9,480,425 
E us (Minus va ía en instrumentos de deuda nacional E us (Minus) va ía en instrumentos de deuda nacional 
le tasa real denominados en pesos y UDIS................. 1,913,261 3,358,549 le tasa real denominados en pesos y UDIS................. 264,145 628,397 
nversión en instrumentos de deuda nacional de tasa TOTAL PASIVO ooccoccoaccooa. —2 419,408 1,824,467 Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa TOTAL PASIVO .....i 131497 452,203 
nominal denominados en pesos ............ 49,381,008 44,693,165 nominal denominados en pesos 14,037,051 11,193,293 
us (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional 
de tasa nominal denominados en pesos (4,239,466) (1,874,273) de tasa nominal denominados en pesos .. . (1,020,084) (363,952) 
Inversiones tercerizadas 4,874,231 4,180,878 CAPITAL CONTABLE Inversiones tercerizadas.................... 1,173,849 855,282 CAPITAL CONTABLE 
Plus(Minus)valía en inversiones tercerizadas. 4,865,718 2,769,252 CAPITAL Plus(Minus)valía en inversiones tercerizada: $ 1,051,150 582,287 CAPITAL 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa CAPITAL CONTRIBUIDO........ 115,841,260 108,666,915 Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa CAPITAL CONTRIBUIDO..... 33,246,577 28,169,230 
nominal en divisas distintas al peso... 2,378,211 2,708,578 Capital Social pagado... 123,592,695 118,853,590 nominal en divisas distintas al peso 596,306 586,708 Capital Social pagado 32,248,781 29,766,370 
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional Prima en venta de Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional Prima en venta de 
de tasa nominal en divisas distintas al peso................. (81,823) (98,767)  acciones....... (7,751,435) (10,186,676) de tasa nominal en divisas distintas al peso (33,649) (55,098) acciones 997,796 (1,597,141) 
Instrumentos otorgados en garantía por operaciones CAPITAL GANADO o... 44,150,483 33,003,687 Instrumentos otorgados en garantía por operaciones CAPITAL GANADO........ 9,097,917 6,025,157 
deri 314,601 959,470 Resultados de ejercicios derivada: 116,447 216,381 Resultados de ejercicios 
PI anteriores . 37,033,810 25,940,404 Plus (Min anteriores ... 7,012,208 4,402,311 
garantía por 33,813 67,243 Resultados j 7,122,673 7,063,284 arantía por operaciones derivadas 11,883 15,188 Resultados del ej 2,085,708 1,622,846 
nversión en 4,117,849 3,440,123 OTROS RESULTADOS nversión en FIBRAS ....... 1,041,377 566,029 OTROS RESULTADOS 
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS 134,554 423,001 INTEGRALES Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRA E (3,300) 70,675 INTEGRALES 
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 6,397,513 6,392,251 Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados PLUS (MINUS) VALÍAS .......... 958,802 1,090,912 
AE To a EA A A 884,844 179,135 Listados 201,287 170,274 
Primas por ejercer de Instrumentos Financieros TOTAL CAPITAL CONTABLE... 166,395,255 148,062,853 rimas por ejercer de Instrumentos Financieros TOTAL CAPITAL CONTABLE... 43,303,296 35,285,299 
Derivados(OTC) .. 189 1,566 Derivados(OTC) . 33 269 
Inversión en val 596,445 754,875 nversión en valo . 105,734 138,594 
Plus (Minus) val us (Minus) valía en inversión en valores extranjeros 
de deuda... (33,724) (58,220) de deuda ? (9,510) (14,493) 
Inversión en títulos Fiduciarios 21,735,135 19,769,475 nversión en títulos Fiduciarios 4,104,499 3,533,019 
Plus(Minus)valía en Títulos Fiduciarios (710,135) 279,324 us(Minus)valía en Títulos Fiduciario: (131,859) 26,885 
Inversión en Fondos Mutuos 3,219,736 4,321,010 Inversión en Fondos Mutuos 812,072 1,080,866 
Plus(Minus)valía en Fondos Mutuos . — (9,558) _ (989,642) Plus(Minus)valía en Fondos Mutuos A (4,301) (234,228) 
158,248,588 142,987,445 41,080,155 34,013,007 
DEUDORES DIVERSOS DEUDORES DIVERSOS 
Liquidadora 1,296,330 16,713 Liquidadora 253,885 4,186 
Dividendos o derechos por cobrar 9,201 3,873 Dividendos o derechos por cobrar. 1,255 1,413 
Intereses devengados sobre valore 5 HE 5 REE ntereses devengados sobre valores E Ena dano 
Reportos .......smessisss 1760, ¡04 REPOFOS :....iisasssasssenessinetos 1290, r 
Reembolsos y a imera S 313 669 Fr y E intereses 88 164 
Utilidad por realizar de Instrum Utilidad por realizar de Instrui 
Derivados (Macanal — 911,310 _ 1,429,552 Derivados (OTC) vcicoccininnonirnenicnaniosmnirnenicamcmicio —29/078..__ 380,662 
8,875,446 5,783,053 2,370,774 1,397,955 
TOTAL ACTIVO eat 168,814,663 _149,887,320 Tora pasivo Y CAPITAL .... 168,814,663 149,887,320 TOTAL ACTIVO ris 43,816,793 _35,737,502 TOTAL PASIVO Y CAPITAL .... 810793 33,737,502 
CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN 
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 
Valores entregados en custodia ....... 157,310,055 141,793,574 Contratos de Swaps sobre Tasa Valores entregados en custodia ....... 40,869,335 33,782,964 Contratos de Swaps sobre Tasa 
IN orbmio de Swap RR a Yemiratos de Swap o 
Instrumentos Financieros Variable Dolar Americano.............. 13,913,087 7,503,260 instrumentos Financieros Variable Dolar Americano.............. 3,391,777 1,615,063 
i 814,760 453,422 Contratos de Titulos Opcionales de ivad 258,138 114,599 Contratos de Titulos Opcionales de 
Derivado OT) e Renta Variable Nacional 550 550 Deriva o e eae Renta Variable Nacional 94 94 
o EOS 60,207 59,701 Panco enia ici 13,974 18,147 Contratos abiertos en Instrumentos 
Dólares americano: 25,739 59,701 cEGaDissO Dólares americanos 7,338 18,147 Financieros Derivados - Posición AE 
Euros. 26,288 an ,540, 62,506,187 Euros 4,865 e 677, 13,966,758 
ontratos Adelantados sobre Ren ontratos Adelantados sobre Renta 
re Divisas 8,180 Variable Extranjera............. 3,318,275 1,147,410 ne Divisas 1,770 Variable Extranjera............. 800,437 195,253 
Divisas por recibi 28,165 5,545 Contratos Adelantados sobre Dolar Divisas por recibi 5,212 925 Contratos Adelantados sobre Dolar 
Dólares smericaná 28,165 5,545 ÂMEIICANO cocoa ooo 2,012,049 4,012,520 Dólares americanos 5212 925 Americano... 507,422 902,198 
Divisas 65,532 Contratos Adelantados sobre Euros 4,931,878 5,219,026 gi 12,397 Contratos Adelantados sobre Euros 1,463,414 1,353,145 
isas por entregar 31,064 Contratos Adelantados sobre Ot Divisas por entregar. 5,762 Contratos Adelantados sobre Ot 
Dólares americanos. ra Divisas elantacos SOONE LATAG 1919418 1,593,915 Dólares americanos Ses Dias elamaços SOONE llas 566078 485,662 
Furos. 288 E E E 19; 593, Euros. f EO , , 
Otras Divisa : 8,180 Contato de Futuros sobre Dolar dus Di 97 da Otras Divisas. i 1,770 canta Futuros sobre Dolar ias Mis 
Compromisos futuros por la y ë Compromisos futuros por la É E 4 $ 
adquisición de títulos fiduciarios..... 3,574,088 4,672,399 Eontratosid Fu Dre Y e adquisición de títulos fiduciarios... 701,967 905,225 contatos de Fu pre E gica 
Contratos abiertos en Contratos de Swaps sobre Tasa Fija g Contratos abiertos en Contratos de Swaps sobre Tasa Fija i 
instrumentos financieros Pesos 3,539,875 10,293,766 instrumentos financieros Pesos, 974,300 1,912,396 
derivados posición larga ............... 93,465,119 97,622,764 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija. gisi eh derivados posición larga.............. 26,320,828 23304161 Contratos de Swane sobretasa Fila. t dis 
Contratos Adelantados sobre Renta pienes Dolar Americano ans oms Po 13,913,087 7,503,260 Contratos Adelantados sobre Renta 518,042 43,036 Dolar Americano mera 3,391,777 1,615,063 
Variable Nacional................ 260, Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Variable Nacional...................... Y r Contratos de Swaps sobre Tasa Fi 
Contato. Adelantado: sobre Renta JABI ETET UDIS 2,882,087 Contrato Adelantado: sobre Renta 8,700,634 6.809.276 515,635 
Variable Extranjera ..coococionionicnninnanns 581, ,709,/ Contrai iiij ariable Extranjera............. „700, „809, y 
Contratos Adelantados sobre Dolar Variable Pesos 10,893,854 15,060,598 Contratos Adelantados sobre Dolar 3,046,229 3,181,160 
Ameri 9,337,019 8,946,761 pa AA ds Ameri a 2,523,007 2,220,789 bd PEP 
Contratos A 518798 1,275496 Vamable Dolar Americano “oa 14,894,636 13,805,747 Contratos Ad 36,103 359,699 Cable Dolar Ahane os 3,665,691 3,364,531 
Contratos de Futuros sobre Renta Capital social autorizado. 900,000,100 900,000,100 Contratos de Futuros sobre Renta 227195 1318399 Capital social autorizado 900,000,100 _ 900,000,100 
Variable Extranjera coccion. 12,052,068 7,902,879 Acciones emitidas.. 90,000,010,000 90,000,010,000 Variable Extranjera........... 271, 318, Acciones emitidas: 87,887,665,125 87,887,665,125 
Contratos de Futuros sobre Dolar Acciones en circulación, posición Contratos de Futuros sobre Dolar Acciones en circulai 
Americano... essere a 2,242,626 6,470,605 i E 60,359,642 Americano e 1,133,757 2,012,985 C 15,325,440 
,359, 58,398,472 sa propia.. 5,325, 13,574,827 
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Accione: 
Pesos Rei aa pa 10,893,854 13,371,798 > 2 2 Pesos un puas 3,046,229 2,717,622 teresa = 2 2 
ontratos de Swaps sobre Tasa Fija i i ontratos de Swaps sobre Tasa Fija i i 
Dolar Americano co 14894636 13805747 (Tos taadas n Propiedad 12,298,909,848 11,740,866,463 Dolar Americano S. 3665691 3364531 deie madoe ia 3,133,863,170 2,747,245,425 
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Saa cd 467.859 REA 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 


2024 2023 
6,397,513 6,392,251 
166,395,255 148,062,853 
13.463195 12.548481 


EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 


2024 2023 

958,802 1,090,912 
43,303,296 35,285,299 
13.750602 12.780730 


ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) 
INGRESOS 2024 2023 EGRESOS 2004 w INGRESOS 2024 2023 EGRESOS Da ds 
Ingresos por la venta de valores 12,879,981 7,868,039 Costo de venta de valores . 13,537,321 7,777,570 Ingresos por la venta de valores ......... 3,330,475 1,824,528 Costo de venta de valores 3,380,454 1,856,562 
Intereses dividendos, premios y derechos 4,168,851 4,122,007 Gastos generales . ' 8,704 18,396 Intereses dividendos, premios y derecho: 1,050,995 936,396 Gastos generales .. 3,438 5,010 
Resultado cambiario / Otros productos ....... 242,037 (259,620) Comisiones sobre 451,733 408,470 Resultado cambiario / Otros productos 66,718 (63,977) Comisiones sobr 114,892 95,753 
Resultados por intermediación con Comisiones por servicios de tercerización .... 17,111 15,257 Resultados por intermediación con Comisiones por servicios de 3,539 7,029 
Instrumentos financieros derivados .............. 3,852,130 3,556,970 Comisiones por gestión de fondos Mutuos ... 5,457 4,419 Instrumentos financieros derivados .............. 1,141,230 891,372 Comisiones por gestión de fondos Mutuos ... 1,386 1,121 
NA 21,142,998 15,287,397 INGRESOS NETOS ............. iii 989,417. _ 3,588,320 
EGRESOS NETOS cococooocoocoooocoooonococooonnocinnoonnocoos 14,020,326 8,224,113 EGRESOS NETOS cocoococcoococococonocooconooonnooonnorcnnoconos 3,503,709 1,965,474 
UTILIDAD DE OPERACIÓN. 7,122,673 7,063,284 UTILIDAD DE OPERACIÓN. 2,085,708 1,622,846 
OTROS RESULTADOS INTE: OTROS RESULTADOS INTEG 
PLUS(MINUS)VALÍAS.... (1,628,973) 920,199 PLUS(MINUS)VALÍAS .onconcononcononnoncononconcnnonconcnacnoso (636,531) 282,369 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO ...auaconococnonsnnnoo 5,493,700 7,983,483 UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO.....ececesereasenses 1,449,178 1,905,215 


Lic. María Evelyn Bernal Campuzano 
Contador General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que 
los datos contenidos son autenticos y veraces 


Mtro. David Razú Aznar 
Director General 


Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
datos contenidos son auténticos y veraces 
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COL. CUAUHTÉMOC, DEL. CUAUHTÉMOC 
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ACTIVO 2024 2023 Pasivo 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 2024 2023 
DISPONIBLE OBLIGACIONES Valores entregados en custodia . 10,997,303 7,773,048 Contratos de Futuros sobre Dolar Americano.... 178,835 
Bancosimonedatiacional 100 102 Colaterales recibidos por Reportos . 715,432 475,748 Contratos de Futuros sobre Euros . 39,474 
cos al... 73,748 83373 pi 51,103 Garantías Recibid: | Contratos de Futuros sobre Yenes. 7,381 
Bancos monedas extranjeras. E à Divisas por entregar E 5 7 3 s e 207 
A 2 7 5 Derivados (OTC) 77,971 20,785 Contratos de Swaps sobre Tasa Fi 270,400 151,707 
18,326 7,323: Acreedores 26,194 51,430 j ,785 C p , R 
Divisas por recibir SIDA O Re e pps 721 620 Bancos divisas en 3,851 4,871 Contratos de Swaps sobre Ta 
92,174 90,799 Provisiones para gastos té a Dólares americanos 2/479 4/871 Americano ....... 728,102 258,896 
INVERSIONES Pérdidas por realizar de Euros 936 Contratos de Swaps sobre Ta 26'261 
Inversión en valores de renta variable .... 2,353,790 1,509,596 Instrumentos Financieros Yenes Contratos de Swaps sobre Ta 879,732 283,688 
Plus (Minus) valía en valores de renta variable 219,113 38,004 Derivados (OTC) 43,034 44,056 Otras 436 Contratos de Swaps sobre Tasa Variable Dolar 
he de deid Divisas por recibi 1,002 428 Americano ....... 807,645 725,380 
Inversión en instrumentos de euda r 3,403,578 2,292,369 Dólares americanos 1,002 428 Capital social autorizado 900,000,100 900,000,100 
denominados en pesos y UDIS ..... e USA Divisas por entregar 2,612 Acciones emitidas. 87,887,665,125 87,887,665,125 
Plus (Minus)valía en instrumentos de deuda nacional de ta Dólares americanos 1,240 Acciones en circul: 4,411,278 3,302,250 
denominados en pesos y UDIS 7,279 92,605 TOTAL PASIVO .oooooococcoconnoooocinnocnooos 121,052 96,105 936 Acciones de Siefores, posición de terceros 2 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de 020.000 ás Compromisos i i 436 Ai circulación propiedad de los 674202557 ebi bos OS 
C aa o TA E, 74,242, ,805,725 
denominados en pesos .............. ese (020,0 2,811,9 fiductariosContratos abiertos en Instrumentos 
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional de t Financieros Derivados - Posición Larga.................. 103,256 128344 
nominal denominados en pesos (182,502) (772) CAPITAL CONTABLE Contratos Adelantados sobre Renta Variable o i 
Inversión en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal en CAPITAL Nacional 7,105,433 4,776,928 
divisas distintas al peso... 129,959 124,113 CAPITAL CONTRIBUIDO 10,134,181 7,378,788 E 
Plus (Minus) valía en instri S Capital Social pagadi 8,997,719 7,519,450 xtranjer: 5 188,668 1,889 
nominal en divisas distintas al pes (4,827) (10,509) Prima en venta de acciones.. 1,136,462 (140,662) Contratas Adelantados Spre Dolar Americano 2,137,207 1,383,621 
Instrumentos otorgados en garantía por operaciones derivada: 47,960 39,858 CAPITAL GANADO................ 1,811,795 947,881 Contratos de Futuros sobre Renta Vi i pa 
Plus (Minus) valía en instrumentos otorgados en garantía por Resultados de ejercicios P Extranjera....... 18,550 89,925 
operaciones derivadas. 4,230 3,264 anteriores................. 1,212,905 554,391 Contratos de Futuros sobre Dolar American 950,142 612248 
Inversión en FIBRAS... 298,121 101,182 Resultados del ejercicio as 598,890 393,490 Contratos de Swaps sobre Tasa Fi 422976 612299 
Plus (Minus) valía en Inversión en FIBRAS... (7,424) 12,494 OTROS RESULTADOS INTEGRALES Contratos de Swaps sobre Tasa Fija Dolar 
Aport de Inst tos Fi Di los Listadı 70,599 52,540 PLus (MINUS) VALÍAS 28,558 90,917 Americano ..... - > 879,732 223,642 
portaciones de Instrumentos Financieros Derivados Listados da bc s JS Scania , Contratos de Swaps sobre Tasa Fija UDIS 807645 725380 
Primas por ejercer de Instrumentos Financieros Derivados(OTC) 29 añ Contratos de Swaps sobre Tasa Variable Peso: 270,400 118,804 
Inversión en valores extranjeros de deuda. 24,131 30,955 TOTAL CAPITAL CONTABLE.. 11,974,534 8,417,585 Contratos de Swaps sobre 
Plus (Minus) valía en Inversión en valore: (2,214) (2,813) Americano R - 728,102 202,073 
Inversión enctítulos Fiduciarios...... 530,609 420,366 Contratos de Titulos Opcionales de Renta Variable 
Plus (minus) valía en Títulos Fiduciarios . (12,860) 3,201 tos d 10 250,87 
Inversiones en Fondos Mutuos....... 170655 EA Derivados - Posición Corta 3,561,127 2,352,038 
Plus (minus) valía de Fondos Mutuos LS —_ HD Contratos Adelantados sobre Renta Variable 
11,077,963 7,833,719 122,766 28,604 
DEUDORES DIVERSOS E lantados sobre Dolar 131,472 205,382 
Liquidadora 53,521 992 Contratos Adelantados sobre Euros é 390,559 338,763 
Dividendos o derechos por cobrar 1,094 458 Contratos Adelantados sobre Otras Divisa 183,594 124,524 
Intereses devengados sobre valore: 66,074 40,104 
Reportos .. 715,412 475,635 
bolis y . 25 noz EL VALUADOR DE ESTA SOCIEDAD DE INVERSIÓN DETERMINO 2024 20: 
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros Derivados (OTC) — 89323 _ 7197 Una plus (minus) valía de-.... 28,558 90,917 
925,448 589,173 e n : Un valor de los activos netos de: 11,974,534 8,417,585 
TOTAL ACTIVO 12,095,586 8,513,691 TOTAL PASIVO Y CAPITAL ..............- 12095586 8,513,691 El precio de la acción de: ..... 13.628273 12.655968 
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS PERIODOS AL 30 DE JUNIO DE: (cifras en miles de pesos) 
INGRESOS Joá 5023 EGRESOS Su 2023 
o Lic. María Evelyn Bernal Campuzano Mtro. David Razú Aznar 
Ingresos por la venta de valores 1,374,758 682,706 Costo de venta de valores 1,373,794 661,946 Contador General” Director General 
Intereses, dividendos, premios y Gastos generales...... 1,343 1,056 i j . ` 
derechos... sê 289,540 212,915 Comisiones sobre s 30,847 22,323 Declaro Bajo protesta de decir verdad que Declaro Bajo protesta de decir verdad que los 
Resultado cambiario / Otros productos 18,595 (17,838) Comisiones 286 378 los datos contenidos son autenticos y veraces datos contenidos son auténticos y veraces 
Resultados por intermediación con Mutuos...... 1,406, 588 502 
Instrumentos financieros derivados...... 322,266 201,410 EGRESOS NETOS. o 1598890 EAA 
2,005,159 1,079,192 UTILIDAD DE OPERACIÓN . i RN Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de 
INGRESOS NETOS iiia O CA AS Oe (218,119) 48,306 Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. 
LOS(MINUSIVALÍA: Ea É Los presentes estados financieros serán exhibidos para su aprobación al Consejo de Administración de la Sociedad en su siguiente sesión ordinaria. 
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO .. 380,771 441,796 


REDUCE CAPTACIÓN DE 400 MIL USUARIOS NUEVOS 


Fallas en Altán 
Redes desaceleran 
crecimiento de Bait 


Uv 
CHRISTOPHER CALDERÓN 
ccalderonOelfinanciero.com.mx 


Bait, el Operador Móvil Virtual 
(OMV) de Walmart, ha sufrido las 
consecuencias de las fallas constan- 
tes que la Red Compartida, operada 
por Altán Redes, registró durante 
los primeros seis meses de 2024, ya 
que la empresa de telecomunicacio- 
nes ha desacelerado drásticamente 
elcrecimiento que tuvo en 2023. 
De abril a junio de este año, la 
empresa de telefonía únicamente 
sumó 400 mil nuevos usuarios a su 
cartera de clientes, muy por debajo 
delos 1.5 millones de nuevos clien- 
tes que tuvo el OMV de Walmart 
en el último trimestre de 2023 y 
todavía menor aperiodos récord en 
donde la empresa captó 3.5 millo- 
nes de usuarios en un solotrimestre. 
A pesar de que Bait habilitó las 
ventas tercerizadas de SIMs para 
atraer clientes, la estrategia parece 
no haberles funcionado, ya que el 
modelo anunciado afinalesde 2023 
noles permitió superarlas adiciones 
netas de trimestres anteriores. 


Alcance 

Durante el 2724, Bait presentó una 
desaceleración en el crecimiento 
que tuvo a lo largo de 2023. 

BD Usuarios nuevos 2724 


Telcel 


AT&T 22:6 


Bait 


Fuente: Empresas 


“Buscaremos a estudiantes, 
amas de casa y cualquier micro 
emprendedor interesado en dis- 
tribuir nuestras tarjetas SIM (...) 
estoy segura de que con esta nueva 
estrategia vamos a crecer aún más 
de lo que hemos venido haciéndolo 
alolargo de este año”, señaló sema- 
nas atrás a EL FINANCIERO Beatriz 
Núñez, vicepresidenta de Creci- 


CUARTO TRIMESTRE DEL 2023. 
En dicho periodo la empresa de 
Walmart captó 1.5 millones de 
usuarios nuevos 


miento para Walmart de México y 
Centroamérica. 

Además, las fallas en el servicio 
de la Red Compartida han dejado 
mal parado a Bait, ya que, en los 
primeros días de abril, los usuarios 
se quedaron más de 20 horas con- 
tinuas sin servicios de telefonía e 
internet móvil, lo que orilló a miles 
de usuarios a replantearse la posibi- 
lidad de cambiar telefónica. 


SUPERA A TELCEL Y AT&T, JUNTOS 

A pesar de la desaceleración que 
reportó Bait, el OMV de Walmart 
superó a Telcel y AT&T juntos en el 
número de clientes captados du- 
rante el segundo cuarto de 2024, 
lo que convierte a la telefónica del 
gigante de retail en una de las que 
mayor crecimiento tuvo en el país. 

En el segundo trimestre de este 
año Telcel, la empresa de Carlos 
Slim, añadió 205 mil nuevos sus- 
criptores de prepago y postpago, 
mientras que AT&T, empresa diri- 
gida por Mónica Aspe, sumó 22 mil 
636 nuevos clientes. 

Lo anterior significa que, en con- 
junto, ambas compañías sumaron 
227 mil636 nuevos clientes, es decir 
que ambas tuvieron 172 mil 364 
adiciones de usuarios móviles me- 
nos que las que tuvo Bait. 


“En el caso de Chalco a Santa Martha 
quedó mal una empresa... hemos 


batallado con eso” 


ANDRÉS MANUEL LÓPEZ OBRADOR Presidente de México 


NO ESTARÁ LISTO EN SEPTIEMBRE 


En veremos, trolebús 
Santa Martha-Chalco 


Con el cierre de gobierno, el pre- 
sidente Andrés Manuel López 
Obrador ha planteado lainaugu- 
ración de obras deinfraestructura 
pendientes; no obstante, por di- 
versos contratiempos, el Ejecuti- 
vo no podrá dar el banderazo de 
salida a otro proyecto: el trolebús 
queconectará a Santa Martha con 
Chalco, en el oriente del Edomex, 
no estará a finales de septiembre, 
admitió el presidente. 

López Obradorreveló que "una 
empresa", sin mencionar el nom- 
bre, le quedó mal al gobierno fe- 
deral, por lo que se retrasaron las 
obras que pretenden conectar la 
CDMX con el oriente del Edomex. 

"Esimportante informarlo que 
el Trolebús de Chalco a Santa Mar- 
tha nos quedó mal una empresa 
constructora, hemos venido ba- 
tallando con eso", señaló el pre- 
sidente López Obrador. 


Además de señalar a una em- 
presa, el Ejecutivo agregó que otro 
de los obstáculos que ponen en 
duda la inauguración de este me- 
dio de transporte es que, durante 
las obras, se encontró un colector 
de más de un kilómetro. 

"En el caso de Chalco a Santa 
Martha quedó mal una empresa 
y nos encontramos un colector 
como de un kilómetro y se tuvo 
que modificar el proyecto. Puede 
ser que no terminemos a finales 
de septiembre, pero este año se 
termina", dijo. 

También dijo que está tran- 
quilo, "porque se van a terminar 
todas las obras, no veo ninguna 
dificultad en el relevo". 

Eltrolebús Santa Martha-Chal- 
co se une a proyectos como el Tren 
México-Toluca y el Tren Leche- 
ría-AIFA que no se completarán. 
—Aldo Munguía 
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Lo que debería romper Claudia 


laudia Sheinbaum podrá 
( argumentar que su antece- 

sor tuvo éxito al menos en 
una encomienda: sacudir la eco- 
nomía del sur. Si saca el reporte 
que reveló ayer el INEGI, podría 
argumentar con datos en la mano 
que al cierre de la administración, 
cumplió. 

La región más pobre de Méxi- 
co, el sur y sureste nacional, este 
año aporta más al crecimiento 
económico que el resto de la na- 
ción. Pero la próxima mandataria 
deberá estar atenta al lugar en 
donde van a estar las oportunida- 
des, si quiere que los mexicanos 
alcancen la prosperidad. 

Revisen ustedes el ITAEE, ese 
indicador que muestra cómo va 
cada uno de los estados. 

El que más crece económi- 
camente es Quintana Roo, con 
un enorme 20 por ciento más de 
actividad económica en 2024 
respecto al año pasado. Incluso 
enel “top 10” de mayor activi- 
dad le acompañan Campeche y 
Yucatán, que crecieron 5.8 y 3.9 
por ciento en 12 meses contados 
hasta marzo. 

La península del sur se benefi- 
cia de inversiones en transporte 
ferroviario del Tren Maya, pero 
también inmobiliarias, hoteleras; 
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de fábricas y comercio en Yuca- 
tán, y de producción agropecua- 
riaen Campeche. Que crezca es 
una buena noticia. 

Pero el país está urgido de re- 
vitalizar también las entidades 
que más aportan a la economía 
por su tamaño. Nuevo León, 
crece al 2.3 por ciento; el Estado 
de México, 2.4 por ciento. La 


Ciudad de México apenas avanza 
a un triste ritmo del 0.2 por ciento 
y el industrial Coahuila es una 
entidad con una economía que va 
en reversa, cayó 3.4 por ciento. 

El presidente Andrés Manuel 
López Obrador será recordado 
como un presidente que no tuvo 
una política industrial y que apos- 
tó sus fichas a la construcción de 
tres proyectos que quizás algún 
día rendirán frutos. 

Pero la realidad empieza a aso- 
marse. Ahora que culminan las 
obras de la refinería de Tabasco, 
la economía de ese estado volvió 
ala senda del drama, con una 
baja económica del 1.7 por ciento. 
¿Cuál será el impacto en Oaxaca 
y Veracruz de la finalización del 
Corredor Transístmico que cruza 
con vías ferroviarias el país? Para 
que tenga un impacto de largo 
plazo, deberán llegar empresas 
quelo usen. 

¿Cómo conseguir que lasin- 
versiones se queden? Mexicanos 
dueños de capital me dicen que 
están decepcionados de lo que 
viene con el regreso del control 
absoluto del poder por parte de 
un solo partido. Creo que se equi- 
vocan en su lectura del contexto, 
pero no es el punto de este texto. 

¿Cómo harán para que las 
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“La región más 
pobre de México, 
el sur y sureste 
nacional, este 

año aporta más 

al crecimiento 
económico que el 
resto de la nación. 
La próxima 
mandataria deberá 
ver dónde estarán 
las oportunidades” 


inversiones lleguen? La narrativa 
de un desequilibrado Elon Musk 
puede permear a otros millo- 
narios que sigan la retórica anti 
mexicana de Donald Trump, si 
regresa a la presidencia. 

¿Cómo harán para que em- 
presas dueñas de los monopolios 
de electricidad y petróleo dejen 
de sangrar el erario público para 
cuadrar sus cifras? 

La CFE y Pemex no ofrecen 
más empleos. No pueden. Así 
no pueden crecer sus corporati- 
vos en la Ciudad de México y su 
derrama económica en la capital. 

Una vía es reformarlas. Cam- 
biar su régimen fiscal, proba- 
blemente. Pero definitivamente 
romper con la lógica de invertir 


EMPRESAS 


dinero del pueblo en negocios que 
tal y como están, no son rentables 
nivan a serlo. 

Enlo correspondiente a las 
empresas privadas, no hay más 
opción que hacer al país más 
productivo. Que cada quien sepa 
hacer nuevas y más cosas, más 
valiosas. 

México necesita gente que 
sepa bien de blockchain; de 
CRISPR; de energía renova- 
ble; de industria espacial; de 
inteligencia artificial; de semi- 
conductores; de programación; 
de diseño... Silos mexicanos 
siguen tendiendo camas, lavando 
platos, doblando fierros y sacando 
piedras de la tierra, la dependen- 
cia del extranjero y del humor de 
los políticos estadounidenses no 
va aacabar. Incluso los empresa- 
rios mexicanos han tardado en 
comprenderlo y pocos invierten 
en preparar a su gente. 

Hay una señal positiva. El 
anuncio de la creación de la 
secretaría de Ciencia, Humani- 
dades, Tecnologías e Innovación 
por parte de Claudia Sheinbaum, 
evidencia que sabe en dónde está 
lo que nos duele. La lógica eco- 
nómica planteada por Altagracia 
Gómez, lo ratifica. El gran reto es 
ponerlos planes en acción.. 


Director General de Proyectos 
Especiales y Ediciones Regionales 
de EL FINANCIERO 
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asumió el don 
que Dios le 
otorgó al nacer 
para ser un 
privilegiado entre 
los hombres, 
entre los 
mortales y entre 
los toreros. 


orante de la Puebla, 

siendo un niño, tomó 

un capote entre 

las palmas de sus 

manos y despertó la 
admiración de quien lo veía jugar al 
toro. Cuentan que en alguna ocasión 
el maestro Pepe Luis Vázquez lo vio 
entrenar de salón siendo un pequeño 
y que le dio un billete para que aquel 
chaval supiera que viviría del toro. 

Hoy Morante tiene 44 años, 27 
como matador de toros y tres hijos. 
Varias cornadas, una terrible lesión 
en la espalda que estuvo a punto de 
dejarlo inválido, casi recién tomada 
la alternativa. Su carrera no ha sido 
ni más fácil ni más dura que la de 
otros toreros. 

El maestro asumió el don que 
Dios le otorgó al nacer para ser un 
privilegiado entre los hombres, entre 
los mortales y entre los toreros. Es- 
tos genios que por ahí deambulan en 
la pintura, escultura, música, litera- 
tura, física, química, medicina y otras 
disciplinas, todos tienen la inmensa 
responsabilidad de entregarse a su 
don. Trabajar para incrementar sus 
virtudes y soportar la incompetencia 
de quienes no somos genios. 

A Morante Dios le dio valor, clase, 
dominio, capacidad, empaque, perso- 
nalidad y la vocación de estudiar el 
toreo, profundizar en su esencia, sus 
ramas, sus corrientes, sus épocas, 
sus encastes, la lidia, las distintas 


LA FIESTA ESTA VIVA 
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suertes y la interpretación de éstas 
por otros genios en otras épocas. Es 
el de la Puebla un sabio del toreo, 
que no se sentó a esperar el toro de 
su vida. Hizo del toro su existencia. 
Sacrificó infancia, juventud y familia 
para honrar a los dioses del toreo 
que son muchos; enormes figuras 
de época que con su vida cambiaron 
el rumbo de esta actividad, en sus 
principios festiva, hoy cultural y 


social. Hombres que estructuraron la 
lidia en los tres tercios, regularon el 
espectáculo, trabajaron para incor- 
porarlo ala sociedad y hombro con 
hombro, con los ganaderos, crearon 
el toro de lidia a favor del toreo. 
Hombres que representaron mo- 
mentos claves de la sociedad como 
la posguerra, la dictadura española 
en los sesenta, el destape, la marcha 
madrileña, los noventa y el camino al 
nuevo siglo hasta nuestros días. 

Es Morante el cronista de la 
historia del toreo. Tiene el valor del 
Espartero, de Manolete y de Ojeda; 
la visión y pasión de Joselito el Gallo; 
el desgarro de Belmonte y Rafael; el 
arte de Cagancho, Gitanillo o Silve- 
rio; la magia de Pepín Martín Váz- 
quez; la gracia de Pepe Luis; la solera 
de Ordoñez; la sapiencia de Camino, 
la atracción del Cordobés a favor 
o en contra; el embrujo de Curro y 
De Paula; el poder de Espartaco, 
hasta pertenecer a una generación 
colmada de grandes maestros como 
Ponce, Joselito, José Tomás, El Juli 
y hoy Roca Rey. A esta lista, añada 
usted a cualquier diestro, discreto o 
figura; es insuficiente este espacio 
para ponerlos atodos, porque todos 
habitan dentro de la cabeza de 
Morante, sin olvidar la genialidad de 
otro loco, el Pana, cuya admiración 
mutua fue tema de fascinación para 
quien lo supo ver en su momento. 

A todas estas virtudes, se me ter- 
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minan los adjetivos, Dios también le 
cargó una cruz muy dura de llevar. Se 
dice que Dios no carga pena a quien 
no es capaz de soportarla. El maestro 
padece el síndrome de trastorno de 
la personalidad y bipolaridad. Enfer- 
medad que asume y lidia con enorme 
dignidad y que le ha provocado en 
más de una ocasión dar por termi- 
nada su temporada. Dejándonos 
huérfanos de guía espiritual. 

Los momentos en los que el 
maestro se ha ido a lidiar con su 
padecimiento nos han servido para 
arrepentirnos de no valorarlo en su 
justa medida. Pena para quienes 
lo han negado sabiendo quién es; 
compasión para los que Dios no les 
brindó el mínimo de sensibilidad 
para gozarlo. Estos espacios en 
tiempo han sido para reflexionarlo 
y esperarlo como al mesías, como al 
guía que todos necesitamos, aunque 
estemos rodeados de grandiosos 
toreros. Mi respeto y admiración a 
todos, que no se interpreten estas 
líneas como una falta de respeto, al 
contrario. 

Morante cortó su temporada 
tras la Feria de Sevilla y volvió 
en Santander exactamente hoy 
hace una semana. El 23 de julio ha 
resucitado el Dios del toreo. Me 
disculpo ante lo que podría parecer 
una blasfemia, estamos hablando de 
toros. Su vuelta no pudo ser en un 
mejor escenario. La feria cántabra es 


una gozada sensorial. La ciudad, su 
gastronomía, el verano, su gente y 
el talento empresarial se unen para 
brindar tardes mágicas. Así como 
Dios le ofrece pausas para lidiar con 
el toro más difícil que le ha salido 
en su vida, también, le premia el 
sacrificio del dolor que solo él y los 
suyos conocen. 

Morante sufre para hacernos 
vivir. Una metáfora que llevada a las 
alturas es la lección de mayor amor 
al prójimo. Soporta el de la Puebla 
sus infiernos para, un día y con dos 
toros, llevarnos al cielo. Paraíso que 
tiene usted ganado, maestro, por su 
comprobado testimonio de honrar 
un don que solo Dios es capaz de 
otorgar. 

El coso de Cuatro Caminos ha sido 
testigo de la potencia emocional del 
toreo. La tauromaquia de Morante 
fungió como sinodal para el adiós 
de otro grande, Enrique Ponce, y el 
arribo de un león, Fernando Adrián. 
Morante, sin embargo, es atemporal. 
No existe un torero que no lo disfrute 
y venere, confiésenlo o no. 

Larga vida para usted, maestro, 
oficie o no el toreo. Nos ha dado su 
vida y nos ha narrado con solera el 
toreo. Ya dependerá de cada uno 
abrazar esta herencia o no verla. Que 
lo respeten los toros siempre. Que la 
salud sea su fiel acompañante y que 
sea muy feliz, más de lo que nos ha 
hecho con su existencia. 


FOTOGRAFÍA: ARJONA 
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AVISO NOTARIAL 
SEGUNDA PUBLICACION 


Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: “Estados Unidos Mexicanos.- 
Lic. Roberto Sánchez Lira.- Notario Público No. 61 del Estado de México”. 


Por instrumento 23,877 volumen 558, de fecha veinte de junio del año dos mil 
veinticuatro, pasado ante mi fe, a solicitud del Señor Hugo Pedraza Bueno, por 
su propio derecho, se radicó en esta Notaría Pública a mi cargo la SUCESION 
TESTAMENTARIA a bienes del SEÑOR CONRADO PEDRAZA REYES , de 
conformidad con lo dispuesto por el artículo 123 y 124 de la Ley del Notariado 
para el Estado de México y el artículo 67 de su Reglamento, por el cual se 
dio inicio al Procedimiento Sucesorio Testamentario por Tramitación Notarial, 
reconociéndose sus derechos como único y universal heredero, aceptando la 
herencia que le fue instituida a su favor, aceptando también el cargo de Albacea 
que le fue conferido, manifestando que procederá a formular el inventario y 
avalúo de los bienes que forman la masa hereditaria. Lo anterior de conformidad 
con lo preceptuado por el artículo 4.79 del Código de Procedimientos Civiles 
vigente en el Estado de México. 


ATENTAMENTE 
Toluca, Estado de México a los ocho días del mes de julio del 2024. 
NOTARIO PÚBLICO NÚMERO SESENTA Y UNO 
DEL ESTADO DE MÉXICO 


LICENCIADO ROBERTO SÁNCHEZ LIRA. 


-Rubrica.- 


AVISO NOTARIAL 
SEGUNDA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, M. EN D. MARGARITA GÓMEZ MONTES DE OCA, 
NOTARIA 5 ESTADO DE MÉXICO, MÉXICO 


MAESTRA EN DERECHO MARGARITA GÓMEZ MONTES DE OCA, 
NOTARIA PÚBLICA INTERINA DE LA NOTARÍA PÚBLICA NÚMERO 
CINCO DEL ESTADO DE MÉXICO, CON RESIDENCIA EN TOLUCA, de 
la que es Titular el Licenciado Gabriel Escobar y Ezeta; en cumplimiento 
de lo dispuesto por el Artículo 70 del Reglamento de la Ley del Notariado 
vigente en el Estado de México; HAGO CONSTAR: Que por escritura 
pública número 72,184 del Volumen Ordinario 1904 del Protocolo a mi 
cargo, con fecha nueve de julio del año en curso, fue RADICADA ante la 
fe de la suscrita Notaria, la SUCESIÓN TESTAMENTARIA a bienes de la 
señora OFELIA AGAPITO NICOLÁS; por los señores OFELIA GARCÍA 
AGAPITO, APOLONIO GARCÍA "AGAPITO, ESTEBAN GARCÍA 
AGAPITO, PAULINA GARCÍA AGAPITO y MA. LUISA GARCÍA 
AGAPITO, en su carácter de herederos de la de cujus, nombrando como 
Albacea a la señora OFELIA GARCÍA AGAPITO en dicha sucesión. 


Toluca, Méx., 15 de Julio de 2024. 
M. EN D. MARGARITA GÓMEZ MONTES DE OCA 


SEGUNDA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. LEONARDO ALFREDO BELTRÁN BALDARES, 
NOTARIA 96 ESTADO DE MÉXICO, MÉXICO 


EL LICENCIADO LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES, Notario 
Público número noventa y seis del Estado de México, hace constar. 


Por escritura número “132,309”, del Volumen 2,379 de fecha 22 de 
ABRIL del año 2024, se dio fe de: A).- EL REPUDIO DE LOS POSIBLES 
DERECHOS HEREDITARIOS, QUE REALIZAN LOS SEÑORES RICARDO, 
LUIS, ANTONIO Y RAUL TODOS DE APELLIDOS PEREZ NARVAEZ. B).- 
LA RADICACION DE LA SUCESIÓN INTESTAMENTARIA A BIENES DE 
LA SEÑORA MARIA DE LOURDES NARVAEZ SANCHEZ, PARA CUYO 
EFECTO COMPARECEN ANTE MÍ LOS SEÑORES VICTOR HUGO, 
ROCIO, ADRIAN Y LUCIA TODOS DE APELLIDOS PEREZ NARVAEZ, 
EN SU CALIDAD DE PRESUNTOS HEREDEROS DE DICHA SUCESIÓN. 


En dicha escritura fueron exhibidas las correspondientes partidas 
de defunción, matrimonio y nacimiento, documentos con los que los 
comparecientes acreditaron el entroncamiento con la autora de la Sucesión. 


LIC. LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES. 
Notario Público Número 96. 


SEGUNDA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. LEONARDO ALFREDO BELTRÁN BALDARES, 
NOTARIA 96 ESTADO DE MÉXICO, MÉXICO 


EL LICENCIADO LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES, 
Notario Público número noventa y seis del Estado de México, hace 
constar. 


Por escritura número “133,225”, del Volumen 2,385, de fecha 25 de 
junio del año 2024, se dio fe de: ALA RADICACION DE LA SUCESION 
INTESTAMENTARIA, A BIENES DEL SEÑOR LUIS CRUZ LÓPEZ, 
PARA CUYO EFECTO COMPARECEN ANTE MÍ LA SEÑORA JOSEFA 
EUSEBIA GONZÁLEZ CASTRO, EN SU CARÁCTER DE PRESUNTA 
HEREDERA DE DICHA SUCESIÓN 


En dicha escritura fueron exhibidas la correspondiente partida de 
matrimonio documentos con los que los comparecientes acreditaron el 
entroncamiento con el autor de la Sucesión. 


LIC. LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES. 
Notario Público Número 96. 


SEGUNDA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. LEONARDO ALFREDO BELTRÁN BALDARES, 
NOTARIA 96 ESTADO DE MÉXICO, MÉXICO 


EL LICENCIADO LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES, 
Notario Público número noventa y seis del Estado de México, hace 
constar. 


Por escritura número “133,234”, del Volumen 2,384, de fecha 25 de 
junio del año 2024, se dio fe de: LA RADICACION DE LA SUCESIÓN 
INTESTAMENTARIA A BIENES DEL SEÑOR ELISEO EFREN LOPEZ 
MALDONADO TAMBIEN CONOCIDO COMO ELISEO EFREN LOPEZ, 
PARA CUYO EFECTO COMPARECEN ANTE MÍ LOS SEÑORES 
GLORIA RAMIREZ RAMIREZ, ELVIA LOPEZ RAMIREZ Y ERICK 
LOPEZ RAMIREZ, EN SU CALIDAD DE PRESUNTOS HEREDEROS 
DE DICHA SUCESIÓN. 


En dicha escritura fueron exhibidas las correspondientes partidas de 
matrimonio, nacimiento, documentos con los que los comparecientes 
acreditaron el entroncamiento con el autor de la Sucesión. 


LIC. LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES. 
Notario Público Número 96. 


SEGUNDA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. LEONARDO ALFREDO BELTRÁN BALDARES, 
NOTARIA 96 ESTADO DE MÉXICO, MÉXICO 


EL LICENCIADO LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES, 
Notario Público número noventa y seis del Estado de México, hace 
constar. 


Por escritura número “132,451”, del Volumen 2,371, de fecha 29 de 
mayo del año 2024, se dio fe de: LA RADICACIÓN DE LA SUCESIÓN 
INTESTAMENTARIA A BIENES DEL SEÑOR MARIO DE LEÓN 
SALAZAR, PARA CUYO EFECTO COMPARECEN ANTE MÍ LOS 
SEÑORES JUAN MANUEL DE LEÓN SALAZAR, JAIME DE LEÓN 
SALAZAR, IRMA DE LEÓN SALAZAR, SILVIA DE LEÓN SALAZAR 
Y DORA MARIA DE LEÓN SALAZAR, en su calidad de presuntos 
Herederos de dicha Sucesión. 


En dicha escritura fueron exhibidas las correspondientes partidas de 
nacimiento, documentos con los que los comparecientes acreditaron el 
entroncamiento con el autor de la Sucesión. 


LIC. LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES. 
Notario Público Número 96. 


Hugo Mirabal | 55 1579 7000 | Ext. 77036 
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
JUZGADO ORAL MERCANTIL DE PRIMERA INSTANCIA DEL DISTRITO JUDICIAL DE CANCÚN QUINTANA ROO. 


“EDICTO DE EMPLAZAMIENTO” 

DEMANDADO PERSONA MORAL: SISTEMAS DE FILTRACIÓN Y PURIFICACIÓN DEL SURESTE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE. 
DOMICILIO IGNORADO 

QUE EN LOS AUTOS DEL EXPEDIENTE NÚMERO 379/2022, RELATIVO AL JUICIO EJECUTIVO MERCANTIL ORAL, PROMOVIDO POR EL CIUDADANO JORGE JOHNATTAN 
DUHART MARTINEZ EN CONTRA DE LA PERSONA MORAL SISTEMAS DE FILTRACIÓN Y PURIFICACIÓN DEL SURESTE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 
DE CAPITAL VARIABLE Y DE LA CIUDADANA CYNTIA IVANOVA RUIZ AJA, LA JUEZ ORAL MERCANTIL DE PRIMERA INSTANCIA DEL DISTRITO JUDICIAL DE ESTA CIUDAD, DICTÓ DOS 
ACUERDOS EN FECHA VEINTISEIS DE OCTUBRE DEL AÑO DOS MIL VEINTIDOS Y ONCE DE AGOSTO DEL AÑO DOS MIL VEINTITRES DEL TENOR LITERAL SIGUIENTE:- - - 
JUZGADO ORAL MERCANTIL DE PRIMERA INSTANCIA, DEL DISTRITO JUDICIAL DE CANCÚN QUINTANA ROO, A VEINTISÉIS DE OCTUBRE DEL AÑO DOS MIL VEINTIDOS.- - - Por presentados los 
Ciudadanos JUAN JOSE OSORIO IRIARTE y FABIAN GRILLO RIVERO, ostentándose como Endosatarios en Procuración del Ciudadano JORGE JOHNATTAN DUHART 
MARTINEZ, con su escrito y documentos de cuenta demandando en la Vía EJECUTIVA MERCANTIL ORAL, en contra de la persona moral denominada SISTEMAS DE 
FILTRACION Y PURIFICACION DEL SURESTE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE y la Ciudadana CYNTIA IVANOVA RUIZ AJA, quienes 
pueden ser requeridos de pago, notificados y emplazados a juicio, en el domicilio ubicado en: CALLE FUEGO, NUMERO DIESICIETE, SUPERMANZANA CUATRO, 
MANZANA DIEZ, LOTE OCHO, DE ESTA CIUDAD de quienes se reclaman las prestaciones descritas y trascritas en el escrito inicial de demanda mismas que por economía procesal se tienen por 
reproducidas literalmente en obvio de inútiles repeticiones, visto lo anterior, está Autorizada. ACUERDA - Regístrese en el Libro de Gobierno bajo el número que le corresponda.- Por estar ajustada a derecho 
se da entrada a la demanda en la Vía y forma propuesta; con fundamento en lo dispuesto por el artículo 25 de la Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito, se tiene por reconocida la personalidad los 
Ciudadanos JUAN JOSE OSORIO IRIARTE y FABIAN GRILLO RIVERO, como Endosatario en Procuración del Ciudadano JORGE JOHNATTAN DUHART MARTINEZ, en 
términos del endoso que obra al reverso del título de crédito base de la acción. Ahora bien por estar ajustada a derecho se da entrada a la demanda en la Vía y forma propuesta; con fundamento en los artículos 
1 uno al 5 cinco, 150 ciento cincuenta al 157 ciento cincuenta y siete, 170 ciento setenta al 174 ciento setenta y cuatro de la Ley General de Títulos de Operaciones de Crédito, así como los artículos 1092 mil 
noventa y dos. 1093 mil noventa y tres, 1094 mil noventa y cuatro, 1390 Ter 9 del Código de Comercio, tratándose de documentos que traen aparejada ejecución, se dicta auto de mandamiento en forma para 
que sea REQUERIDA la parte demandada en su domicilio señalado por el actor, del pago de la cantidad reclamada más accesorios legales y no haciendo el pago en el momento de la diligencia. EMBÁRGUE- 
SE bienes de su propiedad que sean suficientes para garantizar las prestaciones reclamadas por el actor, apercibiéndolo que de no hacerlo, el derecho para señalar bienes pasará al actor, poniéndolas en 
depósito de la persona que ésta designe bajo su responsabilidad, corriéndole traslado con las copias simples de Ley y emplazándolo a juicio para que dentro del término de OCHO DÍAS ocurra al Juzgado a 
hacer pago llano de lo reclamado o a oponerse a la ejecución si contare con excepciones o defensas que hacer valer produciendo en ese momento su contestación; entregándose a los demandados copia 
de la orden de embargo decretada así como copia de la diligencia que se practique. Asimismo, se hace de su conocimiento que la diligencia de emplazamiento será la única notificación personal que se le 
realice, atendiendo a lo prescrito por el Artículo1390 Bis 10, que a la letra cita: “En el juicio oral únicamente será notificado personalmente el emplazamiento. Las demás determinaciones se notifican a las 
partes conforme a las reglas de las notificaciones no personales.” De igual manera, se les hace saber que las resoluciones judiciales pronunciadas en la audiencia se tendrán por notificadas en ese mismo 
acto, sin la necesidad de formalidad alguna a quienes estén presentes o debieron haber estado, ello de conformidad con el artículo 1390- Bis-22 del Código de Comercio”; de lo que se infiere que, una vez 
transcurrido los plazos dispuestos por los cánones 1078 mil setenta y ocho, 1390-Bis-16 mil trecientos noventa bis dieciséis, 1390-Bis-20 mil trecientos noventa Bis veinte, 1390-Bis-33, mil trecientos noventa 
Bis treinta y tres del Código de Comercio, esta autoridad procederá a señalar fecha y hora para la audiencia preliminar y en caso de que alguna de las partes no acuda a dicha audiencia sin justa causa 
calificada por este Tribunal, se le impondrá una sanción equivalente a $2,400.00 (DOS MIL CUATROCIENTOS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). Por otra parte, se tiene por anunciadas las 
pruebas que ofrece la parte actora en su escrito de cuenta, reservándose esta Autoridad, proveer su admisión o desechamiento hasta el momento procesal oportuno, de conformidad con el artículo 
1390-Bis-37 mil trecientos noventa Bis treinta y siete, párrafo segundo del Ordenamiento Legal invocado.- Proceda el Actuario adscrito a la Administración de Gestión Judicial a diligenciar el presente proveído 
en términos de lo dispuesto por el artículo 86 fracciones V, VI y VII de la Ley Orgánica del Poder Judicial del Estado. Asimismo, atendiendo a los principios de expedites en la resolución de los asuntos y tutela 
judicial efectiva, se hace saber a la parte actora. que la facultad de asignar las fechas y horas para llevar a cabo el emplazamiento y requerimiento de pago de la parte demandada, es del Administrador de 
Gestión Judicial de los Juzgados Mercantiles por lo que deberá comparecer ante dicho funcionario para la asignación de la fecha y hora correspondiente, de conformidad con el artículo 86 bis fracciones XIX 
y XX de la Ley Orgánica del Poder Judicial del Estado. Guárdense en la caja de seguridad de la Administración de Gestión Judicial de los Juzgados Mercantiles de esta jurisdicción, el documento base de la 
acción. Por otra parte, con fundamento en lo dispuesto por el artículo 1390 Bis 11 fracción II mil trescientos noventa Bis once fracción segunda de la Ley Mercantil en consulta, se tiene a la parte actora 
señalando como domicilio para oír y recibir todo tipo de notificaciones el ubicado en CALLE AVENIDA MANDARINA ESQUINA AVENIDA FONATUR, LOCAL CUATRO, PLANTA ALTA, 
PLAZA MANDARINA, LOTE CERO TRES GUION CERO UNO, MANZANA VEINTISEIS, SUPERMANZANA TRESCIENTOS TRECE, ALAMOS Il DEL POBLADO ALFREDO V. 
BONFIL Y SU ANEXO BENITO JUAREZ, DE ESTA CIUDAD; autorizando para los mismos efectos, así como para recibir todo tipo de documentos a los Ciudadanos SIRENA 
MARGARITA HERNANDEZ CHACON, ILEANA ANAYSA COCOM DURAN y RODRIGO ALEJANDRO OSORIO IRIARTE. Asimismo, con fundamento en lo dispuesto por el 
artículo 1069 mil sesenta y nueve párrafo tercero del Código de Comercio, se autorizan en sus términos, a los Licenciados CINDY DEL ROSARIO SANDOVAL AMADOR, 
YESSICA LIZZETE CEN SÁNCHEZ, LUIS HECTOR TRUJILLO SACA, EMMANUEL ABRAHAM VALDEZ CASTRO, JORGE ARMANDO AGUIRRE ORTA, ARIANNA GARCÍA 
MEDRANO, FERNANDO CANTO RODRIGUEZ, ANGIE ANIKEN PALACIOS TORRES, MOISES GARCIA MIRANDA, con números de cédulas profesionales 4245809, 1608416, 
3523588, 5533717, 6587030, 7673409, 9844422, 10330514, 10922416 y 11792888, expedidas por la Dirección General de Profesiones, por lo que quedan facultados para interponer los recursos 
que proceda, ofrecer e intervenir en el desahogo de pruebas, alegar en las audiencias, pedir se dicte sentencia para evitar la consumación del termino de caducidad por inactividad procesal y realizar cualquier 
acto que resulte ser necesario para la defensa del autorizante; pero no podrá sustituir o delegar dichas facultades en un tercero; de igual manera dígaseles a los mencionados profesionistas que deberán 
mostrar sus cédulas profesionales en las diligencias del presente expediente en las que intervenga, en la inteligencia que de no hacerlo así, perderán la facultad que requiere el numeral antes citado y 
Únicamente se le tendrá como autorizados para oír y recibir notificaciones. Haciéndose saber a la parte actora que, los profesionistas antes citados no cuentan con facultades para transigir, articular, absolver 
posiciones ni confesar hechos que le perjudiquen a su autorizante, por lo cual en las audiencias deberá acudir persona con facultades para esos efectos, con el apercibimiento que de no hacerlo, los 
autorizados antes referidos, no podrá intervenir en los supuestos expuestos con antelación.- Finalmente respecto la vinculación que solicita, digase al ocursante que tendrán a facultad de poder vincularse al 
presente asunto, a través la página Web del Poder Judicial del Estado de Quintana Roo, en el Tribunal Electrónico https://tribunalelectronico.tsjqroo.gob.mx. AVISO DE PRIVACI- 
DAD SIMPLIFICADO PROCEDIMIENTOS ANTE JUZGADOS ORALES DE PRIMERA INSTANCIA. El Poder Judicial del Estado de Quintana Roo, con domicilio en la avenida Independencia, 
número 2, esquina Boulevard Bahía, C.P. 77000, colonia Centro de la ciudad de Chetumal, Quintana Roo, a través de los Juzgados Orales y la Administración de Gestión Judicial, ambos de Primera Instancia, 
en colaboración con la Dirección de Informática del Consejo de la Judicatura; es Responsable del tratamiento de los datos personales que nos proporcione para la celebración de promociones, diligencias y/o 
procedimientos dentro de los Juicios, los cuales serán protegidos conforme a lo dispuesto por la Ley General de Protección de Datos Personales en Posesión de Sujetos Obligados, así como de la Ley 
homologa estatal vigente, y demás normatividad que resulte aplicable. SUS DATOS PERSONALES SERÁN UTILIZADOS PARA LAS SIGUIENTESFINALIDADES Los datos personales que 
proporcione en la audiencia a través de documentos o expresiones, serán utilizados con la siguiente finalidad: + Tramitar y resolver los asuntos sometidos a la competencia de los Juzgados Orales. Tramitar 
y resolver promociones y solicitudes realizadas por las partes relativas a acceso al expediente o emisión de copias de audio y video, simples o certificadas. + El trámite de procedimientos ante los órganos 
jurisdiccionales referidos, podrá conllevar la transferencia de los datos personales a diversas entidades públicas o privadas para requerirles mayores datos sobre la persona, patrimonio y posesiones, así como 
a las instancias que, compatibles análogas con la finalidad y en ejercicio de sus funciones, requieran conocer del propio procedimiento. + De manera adicional la información proporcionada podrá ser utilizada 
con fines estadísticos, la cual no estará asociada con el titular de los datos personales, por lo que no será posible identificarlo. Se informa que no se realizarán transferencias de datos personales, salvo las 
diligencias establecidas por las Leyes para la impartición de justicia y la prosecución del debido proceso, así como aquéllas necesarias para atender requerimientos de información de una autoridad competen- 
te, que estén debidamente fundados y motivados. Para mayor detalle consulte, nuestro Aviso de Privacidad Integral en: http://www.tsjgroo.gob.mx/ en la sección “Transparencia”, apartado “Avisos de 
Privacidad” y de manera presencial en la Unidad de Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos Personales del Poder Judicial del Estado.- NOTIFÍQUESE PERSONALMENTE A LA 
PARTE DEMANDADA Y CÚMPLASE.- Así lo acordó, manda y firma la Maestra en Derecho DIANA VERÓNICACABALLERO GONZÁLEZ, Juez Oral Mercantil de Primera 
Instancia del Distrito Judicial de Cancún, Quintana Roo, ante la Actuaría en funciones de Secretaria de Acuerdos, quien autoriza y da fe, Licenciada MARINA EVELYN EK 
POOT.- DOY FE.- Seguidamente se registró en el Libro Electrónico de Gobierno bajo el número 379/2022 - CONSTE.- En fecha VEINTIOCHO DE AGOSTO DEL AÑO DOS 
MIL VEINTIDÓS, se publicó el auto que antecede por la Lista Electrónica de este Juzgado.-CONSTE.- - - JUZGADO ORAL MERCANTIL DE PRIMERA INSTANCIA DEL 
DISTRITO JUDICIAL DE CANCÚN, QUINTANA ROO, A ONCE DE AGOSTO DEL AÑO DOS MIL VEINTITRÉS. - - - Por presentado el Ciudadano FABIAN GRILLO RIVERO, en su 
carácter de Endosatarios en Procuración de la parte actora, con su escrito y documento de cuenta, visto su contenido, esta Autoridad ACUERDA.- Agréguese a los autos el escrito de cuenta para los efectos 
legales a que haya lugar.- Toda vez que de las constancias que integran el presente expediente, se advierte que se han agotado los medios de búsqueda y localización de la parte demandada, como lo solicita 
el ocursante y con fundamento en lo dispuesto por los artículos 1070 y 1075 del Código de Comercio, procédase a emplazar a la parte demandada, la persona moral denominada SISTEMAS DE FILTRA- 
CION Y PURIFICACION DEL SURESTE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD limitada de CAPITAL VARIABLE, por medio de EDICTOS, que deberán publicarse tres veces consecuti- 
vas en un periódico de circulación amplia y cobertura nacional, y en un periódico local del Estado, para que dentro del término de TREINTA DÍAS, contados a partir del siguiente al de la última publicación, 
conteste la demanda entablada en su contra, para lo cual quedarán a su disposición en la Administración de Gestión Judicial de los Juzgados Mercantiles, las copias de la demanda y documentos anexos a 
la misma; lo anterior, de conformidad con el artículo 315 del Código Federal de Procedimientos Civiles, aplicado supletoriamente a la Legislación Mercantil, por disposición expresa del artículo 1063 del Código 
de Comercio. En tal virtud, debe insertarse a los edictos ordenados, un extracto del presente proveído, así como un extracto del auto de fecha veintiséis de octubre del año dos mil veintidós, en la inteligencia 
de que el tamaño mínimo de las letras deberán ser de ocho puntos incluyendo el nombre de las partes, número de juicio y Tribunal correspondiente, y de siete puntos el texto del Acuerdo, en términos de la 
circular emitida por el Pleno del Tribunal Superior de Justicia del Estado de fecha doce de julio del año mil novecientos noventa y nueve.- NOTIFÍQUESE Y CUMPLASE.- Así lo acordó, manda y firma la 
Maestra en Derecho DIANA VERÓNICA CABALLERO GONZÁLEZ, Juez Oral Mercantil de Primera Instancia del Distrito Judicial de Cancún, Quintana Roo, ante la Secretaria de Acuerdos, quien autoriza y 
da fe. Licenciada MARINA EVELYN EK POOT. DOY FE.- En fecha QUINCE DE AGOSTO DEL AÑO DOS MIL VEINTITRÉS, se publicó el auto que antecede por la Lista Electrónica de este Juzgado. - 
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SEGUNDA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. LEONARDO ALFREDO BELTRÁN BALDARES, 
NOTARIA 96 ESTADO DE MÉXICO, MÉXICO 


EL LICENCIADO LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES, Notario 
Público número noventa y seis del Estado de México, hace constar. 


Por escritura número “133,338”, del Volumen 2,388 de fecha 04 de julio del 
afio 2024, se dio fe de: A).- EL REPUDIO DE LOS POSIBLES DERECHOS 
HEREDITARIOS, QUE REALIZAN LOS SENORES RAYMUNDO, ARTURO, 
MARIA CATALINA Y GRACIELA, TODOS DE APELLIDOS CASTILLO 
XICOTENCATL ASÍ COMO EPIGMENIO CASTILLO GUZMAN. B).- LA 
RADICACION DE LA SUCESIÓN INTESTAMENTARIA A BIENES DE LA 
SENORA CELIA XICOTENCATL, PARA CUYO EFECTO COMPARECE 
ANTE MÍ LA SEÑORA IRMA CASTILLO XICOTENCATL, EN SU CALIDAD 
DE PRESUNTA HEREDERA DE DICHA SUCESIÓN. 


En dicha escritura fueron exhibidas las correspondientes partidas 
de defunción, matrimonio y nacimiento, documentos con los que los 
comparecientes acreditaron el entroncamiento con la autora de la Sucesión. 


LIC. LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES. 
Notario Público Número 96. 


AVISO NOTARIAL 


PRIMERA PUBLICACION 


Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, LIC. HOMERO DÍAZ RODRÍGUEZ, 
NOTARIA 54 CIUDAD DE MÉXICO, MÉXICO 


Por escritura ante mí 198,708, de 21 de junio de 2024, el señor 
ISRAEL JIMÉNEZ RUÍZ, inició el trámite extrajudicial de la 
SUCESIÓN TESTAMENTARIA e INTESTAMENTARIA a bienes 
de la señora LUCÍA RUÍZ MENDOZA; reconoció la validez del 
testamento público abierto otorgado por la de cujus mediante 
escritura número 113,646, de fecha 28 de septiembre de 2009, 
ante el licenciado Luis Gonzalo Zermeño Maeda, entonces notario 
64 de la Cd. de México, y sus derechos hereditarios, asimismo 
declaró su conformidad en tramitar ante mí la sucesión y se 
reconoció a sí mismo como UNICO Y UNIVERSAL HEREDERO 
AB INTESTATO, aceptó y protestó el cargo de albacea y manifestó 
que procederá a la formación del inventario y de los avalúos de los 
bienes de la sucesión. 


LIC. HOMERO DÍAZ RODRÍGUEZ | 
NOTARIO PÚBLICO No. 54 DE LA CD DE MÉXICO 
(Firmado.- El sello de autorizar) 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, LIC, HOMERO DÍAZ RODRÍGUEZ, 
NOTARIA 54 CIUDAD DE MÉXICO, MÉXICO 


Por escritura ante mí 198,710, de 21 de junio de 2024, el señor 
RAÚL RODOLFO JIMÉNEZ SAAVEDRA, inició el trámite 
extrajudicial de la SUCESIÓN TESTAMENTARIA a bienes 
del señor RAUL JIMENEZ RUÍZ; reconoció la validez del 
testamento público abierto otorgado por el de cujus mediante 
escritura número 119,844, de fecha 3 de mayo de 2013, ante 
el licenciado Luis Gonzalo Zermeño Maeda, entonces notario 
64 de la Cd. de México, y sus derechos hereditarios; por ser 
heredero único, el propio señor RAUL RODOLFO JIMENEZ 
SAAVEDRA desempeñará el cargo de albacea, aceptó y 
protestó el cargo y manifestó que procederá a la formación del 
inventario y avalúos de los bienes de la sucesión. 


LIC. HOMERO DÍAZ RODRÍGUEZ 
NOTARIO PÚBLICO No. 54 DE LA CD DE MÉXICO 
(Firmado.- El sello de autorizar) 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. JOSÉ EUGENIO CASTAÑEDA ESCOBEDO, 
NOTARIA 211 CIUDAD DE MÉXICO, MÉXICO 


De conformidad con el artículo 873 del Código de Procedimientos Civiles 
para el Distrito Federal, hago del conocimiento del público, que por 
escritura No. 178,269 de fecha 18 de julio de 2024, los señores MARÍA 
DE LOURDES RODRÍGUEZ SUÁRES (quien también acostumbra a 
usar el nombre de MARÍA DE LOURDES RODRÍGUEZ SUÁREZ), 
FELIPE RODRÍGUEZ SUÁREZ, RUBÉN RODRÍGUEZ SÁNCHEZ, 
DAVID RODRÍGUEZ MANILA y DANIEL ENRIQUE RODRÍGUEZ 
MANILA, INICIARON la TRAMITACIÓN NOTARIAL de la SUCESIÓN 
INTESTAMENTARIA a BIENES del señor FILIBERTO RODRÍGUEZ 
VEGA; RECONOCIERON sus DERECHOS HEREDITARIOS, 
ACEPTARON LA HERENCIA y, la señora MARÍA DE LOURDES 
RODRÍGUEZ SUÁRES (quien también acostumbra usar el nombre de 
MARÍA DE LOURDES RODRÍGUEZ SUÁREZ), el cargo de ALBACEA, 
manifestando que con tal carácter formulará el inventario de Ley. 


LIC. JOSÉ EUGENIO CASTAÑEDA ESCOBEDO 
TITULAR DE LA NOTARÍA NUMERO 211 
DE LA CIUDAD DE MÉXICO 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, LIC. EDUARDO GARDUÑO GARCÍA 
VILLALOBOS, NOTARIA 135 CIUDAD DE MÉXICO, MÉXICO. 


El Licenciado EDUARDO GARDUÑO GARCIA VILLALOBOS, 
titular de la Notaria Ciento Treinta y Cinco de esta Ciudad, 
actuando en el protocolo de la Notaría Doscientos Once de esta 
entidad de la que es titular el Licenciado José Eugenio Castañeda 
Escobedo por convenio de asociación; hago del conocimiento 
público que por escritura No. 178,384 de fecha 25 de julio de 
2024, la señora DIANA MERIT RUIZ ARÉVALO, INICIÓ la 
TRAMITACION NOTARIAL de la SUCESION TESTAMENTARIA 
a BIENES del señor JUAN MARTÍN RUIZ URIBE; RECONOCIÓ 
sus DERECHOS HEREDITARIOS, ACEPTÓ LA HERENCIA 
instituida a su favor y, el CARGO DE ALBACEA, manifestando 
que con tal carácter formulará el inventario de Ley. 


LIC. EDUARDO GARDUÑO GARCIA VILLALOBOS 
TITULAR DE LA NOTARIA No. 135 
DE LA CIUDAD DE MEXICO 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 


Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. LUIS 
FELIPE MORALES VIESCA, NOTARIA 60 CIUDAD DE MÉXICO, MEXICO. 


Por escritura número 157,109 de fecha 23/07/2024, ante la fe del suscrito Notario, los señores: 


PEDRO DELFINO JIMÉNEZ NAVARRETE (quien también acostumbra usar el nombre de 
PEDRO JIMÉNEZ NAVARRETE), JOSÉ ALFONSO JIMÉNEZ NAVARRETE (quien también 
acostumbra usar el nombre de ALFONSO JOSÉ JIMÉNEZ NAVARRETE), MANUEL 
MARGARITO JIMÉNEZ NAVARRETE, MARIA LUISA JIMENEZ NAVARRETE (quien también 
acostumbra usar el nombre de MA. LUISA JIMÉNEZ NAVARRETE), SARA JIMÉNEZ 
NAVARRETE y GUADALUPE JIMÉNEZ NAVARRETE y la sucesión intestamentaria a bienes 
de la señora ROSA MARÍA JIMÉNEZ NAVARRETE. 


Aceptaron la herencia en la Sucesión testamentaria a bienes de la señora: 
MARÍA NAVARRETE PÉREZ (quien también acostumbró usar en vida los nombres de MARÍA 
NAVARRETE PEREZ DE JIMENEZ y MARÍA NAVARRETE DE JIMENEZ). 


Asimismo, los señores PEDRO DELFINO JIMÉNEZ NAVARRETE (quien también acostumbra usar el 
nombre de PEDRO JIMÉNEZ NAVARRETE), MARÍA LUISA JIMÉNEZ NAVARRETE (quien también 
acostumbra usar el nombre de MA. LUISA JIMÉNEZ NAVARRETE) y GUADALUPE JIMÉNEZ 
NAVARRETE aceptaron el cargo de albaceas mancomunados en dicha sucesión. 

LOS ALBACEAS FORMULARÁN INVENTARIO 

ATENTAMENTE. 
LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA 
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México, actuando en mí protocolo y como asociado del 

Licenciado JOSÉ ÁNGEL FERNÁNDEZ URÍA, Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México. 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 
Al calce, un sello con el Escudo Nacional que dice: 
Estados Unidos Mexicanos. José de Jesús Niño De la 
Selva. Notario 77 Distrito Federal México. 


Por escritura 72,786 de fecha 24 de julio de 2024, otorgada 
ante mí, se hizo constar que el señor Francisco Javier 
Rojas Macotela reconoció sus derechos hereditarios y 
aceptó la herencia en la Sucesión Testamentaria a bienes 
de la señora Martha Eugenia Cordero y Albear (quien 
también en vida acostumbró usar el nombre de Martha 
Eugenia Cordero Alvear); así mismo aceptó el cargo de 
albacea, manifestando que va a proceder a formar el 
inventario y avalúos de los bienes de dicha Sucesión. 


José de Jesús Niño De la Selva 


Notario 77 de la Ciudad de México 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 


Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. HOMERO DÍAZ RODRÍGUEZ, NOTARIA 54 CIUDAD 
DE MÉXICO, MÉXICO 


Por escritura ante mí 198,709, de 21 de junio de 2024, el señor 
ISRAEL JIMÉNEZ RUÍZ, inició el trámite extrajudicial de la SUCESIÓN 
TESTAMENTARIA e INTESTAMENTARIA a bienes del señor FILOMENO 
JULIAN JIMÉNEZ CANDIANI (quien también fue conocido con el 
nombre de FILOMENO JIMÉNEZ CANDIANI); reconoció la validez del 
testamento público abierto otorgado por el de cujus mediante escritura 
número 113,647, de fecha 28 de septiembre de 2009, ante el licenciado 
Luis Gonzalo Zermeño Maeda, entonces notario 64 de la Cd. de México, 
y sus derechos hereditarios, asimismo declaró su conformidad en 
tramitar ante mí la sucesión y se reconoció a sí mismo como ÚNICO Y 
UNIVERSAL HEREDERO AB INTESTATO, aceptó y protestó el cargo de 
albacea y manifestó que procederá a la formación del inventario y de los 
avalúos de los bienes de la sucesión. 


LIC. HOMERO DÍAZ RODRÍGUEZ 
NOTARIO PÚBLICO No. 54 DE LA CD DE MÉXICO 
(Firmado.- El sello de autorizar) 


PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. HOMERO DÍAZ RODRÍGUEZ, NOTARIA 54 CIUDAD 
DE MÉXICO, MÉXICO 


Por escritura ante mí 198,711, de 21 de junio de 2024, el señor ISRAEL 
JIMÉNEZ RUÍZ, por sí y como albacea y heredero único y universal en la 
SUCESIÓN TESTAMENTARIA e INTESTAMENTARIA a bienes de la señora 
LUCÍA RUIZ MENDOZA, inició el trámite extrajudicial de la SUCESIÓN 
TESTAMENTARIA a bienes de la señora AURORA RUÍZ MENDOZA; 
reconoció la validez del testamento público abierto otorgado por la de 
cujus mediante escritura 6,987, de fecha 11 de septiembre de 2007, ante 
la fe del licenciado Carlos Correa Rojo, notario 232 de la Cd. de México, 
y los derechos hereditarios atribuidos por la autora de la sucesión en el 
testamento antes referido en favor del propio señor ISRAEL JIMÉNEZ RUIZ 
y LUCÍA RUIZ MENDOZA (hoy Su Sucesión); el señor ISRAEL JIMÉNEZ 
RUIZ por ser coheredero y único y universal heredero de su coheredera, 
desempeñará el cargo de albacea de la presente sucesión, aceptó y 
protestó el cargo de albacea y manifestó que procederá a la formación del 
inventario y de los avalúos de los bienes de la sucesión. 


LIC. HOMERO DÍAZ RODRÍGUEZ 
NOTARIO PUBLICO No. 54 DE LA CD DE MEXICO 
(Firmado.- El sello de autorizar) 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 


Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. BERNABE VALDEZ CONTRERAS, NOTARIA 177 
IXTLAHUACA, MEXICO 


Yo, Licenciado Bernabé Valdez Contreras, Notario Público 177 del 
Estado de México, con residencia en el Municipio de Ixtlahuaca; hago saber 
que por Escritura Pública número 9,188 nueve mil ciento ochenta y ocho, 
del Volumen Ordinario 135 ciento treinta y cinco, otorgada en la notaría a 
mi cargo, en fecha 2 de julio del año 2024, fue consignada la Radicación de 
la Sucesión Intestamentaria a bienes del señor ROLANDO APOLONIO 
MORALES LÓPEZ, a solicitud de la señora MARÍA GUMESINDA MENDOZA 
COLÍN y de las señoritas MARÍA DEL CARMEN y MONSERRAT, ambas de 
apellidos MORALES MENDOZA, en su calidad de presuntas herederas como 
cónyuge supérstite y descendientes en primer grado del autor de la Sucesión 
respectivamente, quienes manifestaron bajo protesta de decir verdad, no tener 
conocimiento de que además de ellas exista persona alguna con derecho a 
heredar. 

Lo que hago saber en cumplimiento al artículo 70 del Reglamento de la Ley 
del Notariado del Estado de México en vigor, para su publicación por dos veces 
con un intervalo de siete en siete días hábiles en el periódico oficial “Gaceta de 
Gobierno” y en un diario de circulación nacional. 


ATENTAMENTE 


LICENCIADO BERNABE VALDEZ CONTRERAS 
NOTARIO PÚBLICO 177 DEL ESTADO DE MÉXICO 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 


Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. ENRIQUE ALMANZA PEDRAZA, NOTARIA 198 
CIUDAD DE MÉXICO, MÉXICO 


ENRIQUE ALMANZA PEDRAZA, Notario Público 198 de esta 
Ciudad, hace constar: 

Por instrumento número 202,651, de fecha 18 de Julio del 2024, 
otorgado en el protocolo a mí cargo, el señor CARLOS RAMÍREZ 
RIVAS, en su carácter de ÚNICO Y UNIVERSAL HEREDERO, inició 
en la Notaría a mí cargo, la Tramitación de la Sucesión Testamentaria 
a Bienes de la señora MARÍA EUGENIA SALINAS MENDOZA; quien 
reconoció la validez del testamento otorgado por la autora de la sucesión, 
no impugnó el mencionado testamento, aceptó la herencia y reconoció 
los derechos hereditarios que le derivan en dicha sucesión; asimismo 
el señor CARLOS RAMÍREZ RIVAS, aceptó el cargo de Albacea que 
le confirió la autora de la Sucesión, protestando cumplir su fiel y leal 
desempeño; y declaró que procederá a formular el inventario y avalúo de 
los bienes de la herencia. 


Ciudad de México, a 18 de Julio del año 2024. 


LIC. ENRIQUE ALMANZA PEDRAZA. 
NOTARIO 198 DE LA CIUDAD DE MÉXICO 


PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. LUIS 
FELIPE MORALES VIESCA, NOTARIA 60 CIUDAD DE MEXICO, MÉXICO, 
Por escritura número 157,110 de fecha 23/07/2024, ante la fe del suscrito Notario, los señores: 


PEDRO DELFINO JIMÉNEZ NAVARRETE (quien también acostumbra usar el nombre de 
PEDRO JIMÉNEZ NAVARRETE), JOSÉ ALFONSO JIMÉNEZ NAVARRETE (quien también 
acostumbra usar el nombre de ALFONSO JOSÉ JIMÉNEZ NAVARRETE), MANUEL 
MARGARITO JIMÉNEZ NAVARRETE, MARÍA LUISA JIMÉNEZ NAVARRETE (quien también 
acostumbra usar el nombre de MA. LUISA JIMÉNEZ NAVARRETE), SARA JIMÉNEZ 
NAVARRETE y GUADALUPE JIMÉNEZ NAVARRETE y la sucesión intestamentaria a bienes 
de la señora ROSA MARÍA JIMÉNEZ NAVARRETE 


Aceptaron la herencia en la Sucesión testamentaria a bienes del señor: 
FRANCISCO JIMÉNEZ FIGUEROA 


Asimismo, los señores PEDRO DELFINO JIMÉNEZ NAVARRETE, - (quien también acostumbra usar el 
nombre de PEDRO JIMÉNEZ NAVARRETE), MARÍA LUISA JIMÉNEZ NAVARRETE (quien también 
acostumbra usar el nombre de MA. LUISA JIMÉNEZ NAVARRETE) y GUADALUPE JIMÉNEZ 
NAVARRETE, aceptan el cargo de albaceas mancomunados en dicha sucesión. 
LOS ALBACEAS FORMULARÁN INVENTARIO. 
ATENTAMENTE. 
LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA 


Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México, actuando en mí protocolo y como asociado del 
Licenciado JOSÉ ÁNGEL FERNÁNDEZ URÍA, Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México. 


Martes 30 de Julio de 2024 ELFINANCIERO [MW 35 


PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO, NOTARIA 196 
CIUDAD DE MÉXICO, MÉXICO 


Por escritura número 79677 de fecha 26 de julio del dos mil veinticuatro, 
otorgada ante mí, las señoras MARÍA ELIA SANTANDER PÉREZ y BLANCA 
PATRICIA SANTANDER PÉREZ manifestaron su conformidad en llevar a cabo 
ante el subscrito notario, la tramitación de la sucesión intestamentaria a bienes 


AVISO NOTARIAL 
PRIMERA PUBLICACION 
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, LIC. CARLOS FRANCISCO CASTRO 
SUAREZ, NOTARIA 110 ESTADO DE MÉXICO, MÉXICO 


En cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 70 del Reglamento 
de la Ley del Notariado del Estado de México, se hace saber que por 
Escritura Pública número 36,410 del volumen 880, de fecha 18 de 


de la señora IRMA SOFÍA SANTANDER PÉREZ, por lo que las señoras: 


a) Las señoras MARÍA ELIA SANTANDER PÉREZ y BLANCA PATRICIA 

SANTANDER PÉREZ, ACEPTAN LA HERENCIA resultante en su 
favor, en la Sucesión Intestamentaria a bienes de su hermana IRMA 
SOFÍA SANTANDER PÉREZ, y reconocen el derecho hereditario que les 
corresponde. 
Las señoras MARÍA ELIA SANTANDER PÉREZ y BLANCA PATRICIA 
SANTANDER PÉREZ, en su carácter de únicas y universales herederas 
en la Sucesión Intestamentaria a bienes de la señora IRMA SOFÍA 
SANTANDER PEREZ, designan a la propia señora MARÍA ELIA 
SANTANDER PEREZ como albacea, quien ACEPTA dicho cargo y 
protesta ejercerlo lealmente, manifestando que formulará el inventario de 
los bienes que integran el acervo hereditario.- 


Ciudad de México, a 26 de julio del 2024. 
LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO 
TITULAR DE LA NOTARIA 196 DEL D. F. 


Julio de 2024, otorgada ante la fe del suscrito Notario, se llevó LA 
RADICACIÓN DE LA SUCESIÓN INTESTAMENTARIA a bienes del 
señor JUAN VELASCO MIGUEL, que otorgan los señores MARIA 
ELENA VELASCO ZENON, OLGA LIDIA VELASCO ZENON, 
JUAN CARLOS VELASCO ZENON y JULIO CESAR VELASCO 
ZENON, en su carácter de PRESUNTOS HEREDEROS DE LA 
MENCIONADA SUCESION a través de la Tramitación Notarial. 


Atizapán de Zaragoza, Estado de México, a 26 de julio de 2024. 
ATENTAMENTE 


LIC. CARLOS FRANCISCO CASTRO SUAREZ 
NOTARIO PÚBLICO No. 110 DEL ESTADO DE MEXICO 


JUICIO ORAL MERCANTIL 1766/2021-Il 
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
PODER JUDICIAL DE LA FEDERACIÓN 


EDICTO 

CANCÚN, QUINTANA ROO, 04 DE JUNIO DE 2024. 
DEMANDADO: VICENTE GARCÍA JIMÉNEZ. 
El juicio oral mercantil 1766/2021-Il promovido por Tertius, Sociedad Anónima Promotora de Inversión de Capital 
Variable, Sociedad Financiera de Objeto Múltiple, Entidad No Regulada, quien a su vez funge como apoderada de 
Banco Invex, Sociedad Anónima, Institución de Banca Múltiple, Invex Grupo Financiero Fiduciario, en su carácter 
de fiduciario en el fideicomiso irrevocable de administración 1301, en contra de Vicente García Jiménez, se 
admitió a trámite el siete de enero de dos mil veintidós, y el día de la fecha se ordenó emplazar al demandado Vicente García 
Jiménez por medio de edictos, en el que se reclaman las prestaciones siguientes: |.- La declaración del vencimiento anticipado del 
Contrato de apertura de Crédito simple con Interés, base de la presente acción, que se exhibe en escritura pública como ANEXO 3, en 
relación con el Certificado de Adeudo expedido por contador facultado por mi mandante de fecha 21 de mayo de 2021, y que de igual 
manera se adjunta al presente escrito como ANEXO 4, toda vez que la parte demandada incumplió con sus obligaciones de pago desde 
el 1 de diciembre de pago 2013, incurriendo en mora de pago del crédito base de esta acción, por lo tanto es exigible el pago del saldo 
adeudado y sus accesorios, en los términos pactados. II.- El pago de la cantidad de 85,814.97 UDIS (OCHENTA Y CINCO MIL 
OCHOCIENTOS CATORCE PUNTO NOVENTA Y SIETE UNIDADES DE INVERSION) que al 21 de mayo de 2021 
equivalía a la cantidad de $584,113.16 M.N. (QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL CIENTO TRECE PESOS 
16/100 MONEDA NACIONAL) y que se desglosa de la siguiente manera: a).- El pago de 41,682.50 UDIS (CUAREN- 
TA Y UN MIL SEISCIENTAS OCHENTA Y DOS PUNTO CINCUENTA UNIDADES DE INVERSION), que al 21 de mayo 
de 2021 correspondía a la cantidad de $238,718.52 M.N. (DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL SETECIENTOS 
DIECIOCHO PESOS 52/100 MONEDA NACIONAL) por concepto del total del SALDO DE CAPITAL INCIAL 
DISPUESTO (SUERTE PRINCIPAL) en virtud de las clausulas tercera, quinta y sexta del Contrato de Apertura de Crédito Simple con 
Interés base de la presente acción, en su equivalencia a Moneda Nacional al momento de efectuarse el pago total de la prestación que 
aquí se reclama. El valor de las Unidades de Inversión en Moneda Nacional al 21 de mayo de 2021 es de 6.806658 según publicación del 
Diario Oficial de la Federación por el Banco de México, y se encuentra disponible para consulta mediante la página de internet http://www.- 
banxico.org.mx. b).- El pago de 175.76 UDIS (CIENTO SETENTA Y CINCO PUNTO SETENTA Y SEIS UNIDADES DE 
INVERSION), que al 21 de mayo de 2021 correspondía a la cantidad de 1,196.34 M.N. (UN MIL CIENTO NOVENTA 
Y SEIS PESOS 34/100 MONEDA NACIONAL) por concepto del SALDO DE AMORTIZACIONES A CAPITAL 
VENCIDAS Y NO PAGADAS desde el 1 de diciembre de 2013 hasta el 31 de enero de 2014, en virtud de la clausula sexta 
del Contrato de Apertura de Crédito simple con Interés base de la presente acción, en su equivalencia a Moneda Nacional al momento de 
efectuarse el pago total de la prestación que aquí se reclama. El valor de las Unidades de inversión en Moneda Nacional, se acredita en 
los términos señalados en el segundo párrafo del inciso a). c).- EL pago de 899.03 UDIS (OCHOCIENTAS NOVENTA Y NUEVE 
PUNTO CERO TRES UNIDADES DE INVERSION), que al 21 de mayo de 2021 correspondía a la cantidad de 
$6,119.39 M.N. (SEIS MIL CIENTO DIECINUEVE PESOS 39/100 MONEDA NACIONAL) por concepto del SALDO DE 
INTERESES ORDINARIOS VENCIDOS Y NO PAGADOS desde el 1 de diciembre de 2013 hasta el 31 de enero de 
2014, en virtud de la cláusula séptima del Contrato de Apertura de Crédito Simple con Interés base de la presente acción, en su equivalen- 
cia a Moneda Nacional al momento de efectuarse el pago total de la prestación que aquí se reclama, mas la cantidad que por este 
concepto se continúe generando, y que será calculada en ejecución de sentencia. El valor de las Unidades de inversión en Moneda 
Nacional, se acredita en los términos señalados en el segundo párrafo del inciso a). d).- El pago de 44,40 UDIS (CUARENTA Y 
CUATRO PUNTO CUARENTA UNIDADES DE INVERSION), que al 21 de mayo de 2021 equivalía a la cantidad 
$302.22 M.N. (TRESCIENTOS DOS PESOS 22/100 MONEDA NACIONAL), por concepto de SALDO POR LA 
COMISION POR COBERTURA VENCIDA Y NO PAGADA desde el 1 de diciembre de 2013 hasta el 31 de enero de 
2014, de conformidad con las clausulas cuarta y sexta del contrato base de la acción, en su equivalencia a Moneda Nacional al momento 
de efectuarse el pago total de la prestación que aquí se reclama más la cantidad que por este concepto se continúe generando, y que será 
calculada en ejecución de sentencia. El valor de las Unidades de inversión en Moneda Nacional, se acredita en los términos señalados en 
el segundo párrafo del inciso a) que antecede. e).- El pago de 60.00 UDIS (SESENTA UNIDADES DE INVERSION), que al 21 
de mayo de 2021 equivalía a la cantidad de $408.40 M.N. (CUATROCIENTOS OCHO PESOS 40/100 MONEDA 
NACIONAL) por concepto de SALDO DE SEGUROS VENCIDOS Y NO PAGADOS desde el día 1 de diciembre de 
2013 hasta el 31 de enero de 2014, de conformidad con lo pactado en la cláusula décima tercera del contrato base de la acción en 
su equivalencia a Moneda Nacional al momento de efectuarse el pago total de la prestación que aquí se reclama más la cantidad que por 
este concepto se continúe generando, y que será calculada en ejecución de sentencia. El valor de las Unidades de inversión en Moneda 
Nacional, se acredita en los términos señalados en el segundo párrafo del inciso a) que antecede. f).- El pago de 42,953.97 UDIS 
(CUARENTA Y DOS MIL NOVECIENTAS CINCUENTA Y TRES PUNTO NOVENTA Y SIETE UNIDADES DE 
INVERSION), que al 21 de mayo de 2021 equivalía a la cantidad de $292,368.29 M.N. (DOSCIENTOS NOVENTA Y 
DOS MIL TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS 29/100 MONEDA NACIONAL), por concepto de SALDO DE 
LOS INTERESES MORATORIOS calculados desde el 1 de diciembre de 2013 hasta el 21 de mayo de 2021 de conformidad 
con lo pactado en la clausula novena inciso b) del contrato base de la presente acción mas la cantidad que por dicho concepto se siga 
generando de conformidad con el contrato base de la acción, en su equivalencia a Moneda Nacional al momento de efectuarse el pago de 
la prestación que aquí se reclama. El valor de las Unidades de inversión en Moneda Nacional, se acredita en los términos señalados en 
el segundo párrafo del inciso a) que antecede. IIl.- La terminación del contrato de cobertura, que es parte integrante del contrato base de 
la acción, toda vez que la parte demandada ha incumplido con las obligaciones que contrajo, de conformidad con lo establecido en las 
clausulas sexta y octava del capítulo cuarto respectivo al Contrato de Cobertura. IV.- El pago de los gastos y costas que se originen con 
motivo del presente Juicio. Por tanto, se emplaza al demandado para que produzca su contestación, ante la Juez titular del Juzgado de 
Distrito en Materia Mercantil Federal en el Estado de Quintana Roo, Especializado en Juicios Orales, dentro del plazo de TREINTA DÍAS, 
que se computará a partir del siguiente al en que surta efectos el llamamiento a juicio, en el entendido de que, la copia de la demanda con 
sus anexos se encuentra a su disposición en la secretaría de este juzgado. Además, se le hace saber que, de no comparecer dentro del 
plazo legal referido, se le hará efectivo el apercibimiento decretado en auto admisorio, en el sentido de que, se seguirá el juicio en su 
rebeldía, se le tendrá contestando la demanda en sentido negativo, y las ulteriores notificaciones, aun las de carácter personal, se le 
practicará por medio de lista que se fije en los estrados de este Juzgado de Distrito. Asimismo, se ordenó fijar copia del presente edicto, 
del proveído que ordenó emplazar por éste medio, y del auto admisorio, en la puerta del juzgado, por todo el tiempo del emplazamiento. 
El presente edicto, deberá publicarse por tres veces consecutivas, en días hábiles, en un periódico de circulación amplia y de cobertura 
nacional, así como en un periódico local del Estado de Quintana Roo. 

ATENTAMENTE 
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O SEGUNDA 


SECRETARIA DEL JUZ 
DISTRITO EN-MATÉRIA MERCANTI 
ESPECIALIZADO EN JUICIOS DE CUANTÍA 1 
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Dos niños murieron y al menos 11 personas más resultaron 


heridas por un joven de 17 años que los apuñaló en un 
campamento infantil de vacaciones en Southport, en la 
periferia de Liverpool, informó la policía, que arrestó al agresor. 


Reclamo. Miles de venezonalos salieron a las calles de Caracas 
para reclamar la confirmación del triunfo de Maduro. 


FOTOGRAFÍAS: AP 


ESTALLAN PROTESTAS EN CARACAS 
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objetan triunfo 
queseadjudica 
a Maduro 


La comunidad internacional exige recuento de 
votos y transparencia de las autoridades electorales 


y 
JOSÉ LÓPEZ ZAMORANO 
CORRESPONSAL 
WASHINGTON, DC.- En medio del 
estallido de protestas callejeras por 
ladeclaratoria de triunfo de Nicolás 
Maduro en las elecciones presiden- 
ciales de Venezuela, Estados Unidos 
externó “serias preocupaciones” de 
queelresultado norefleja la voluntad 
de millones de venezolanos. 
“Hemosvisto el anuncio dela Co- 
misión Electoral de Venezuela”, dijo 
desde Tokio el secretario estadou- 
nidense de Estado, Antony Blinken. 
“Tenemos serias preocupaciones 
de que el resultado anunciado no 
refleje la voluntad ni los votos del 
pueblo venezolano”, agregó. 
“Esfundamental que cada voto 
se cuente de manera justa y trans- 
parente, que las autoridades elec- 
torales compartan de inmediato 
la información con la oposición y 
los observadores independientes 
sin demora y que las autoridades 


POR CUESTIONAMIENTOS A LA LEGALIDAD DE LA ELECCIÓN 


El líder chavista ve “intento de golpe de Estado” 


CARACAS.- El presidente de Vene- 
zuela, Nicolás Maduro, denunció 
un intento de golpe de Estado “de 
carácter fascista”, por los cuestio- 
namientos a su reelección, que fue 
rechazada por la oposición y parte 
de la comunidad internacional. 
“Se está intentando imponer 
en Venezuela un golpe de Estado, 


electorales publiquen el recuento 
de votos”, puntualizó. 

Argentina, Costa Rica, Ecua- 
dor, Guatemala, Paraguay, Perú, 
República Dominicana y Uruguay 
solicitaron una reunión urgente del 
Consejo permanente de la Orga- 
nización de Estados Americanos 
(OEA) para examinar la situación 
en Venezuela. 


Choque. Militares 
lanzaron gas la- 
grimógeno con- 
tra manifestantes, 
ayer, en Caracas. 


nuevamente, de carácter fascista y 
contrarrevolucionario”, dijo Madu- 
ro enel acto de proclamación como 
presidente reelecto, en la sede del 
Consejo Nacional Electoral (CNE). 

Aseguró que esta es “la misma 
película y con un guion parecido” 
que la vivida en 2019, donde “los 
protagonistas sonlos mismos”, por 


un lado “el pueblo que quiere paz” 
y por otro las “élites llenas con un 
proyecto contrarrevolucionario, 
fascista, amarrados al imperio es- 
tadounidense”. 

Señaló que “se están ensayan- 
do los primeros pasos fracasados 
para desestabilizar a Venezuela”. 
“Les digo a los complotados, a los 


involucrados y a los que avalen 
esta operación contra la democra- 
cia venezolana que la película ya 
la sabemos y esta vez no va a haber 
ningún tipo de debilidad. Esta vez 
serespetará la Constitución, seres- 
petará la ley ynoseimpondrá niel 
odio, niel fascismo, ni la mentira ni 
la manipulación”, subrayó.—agencias 


“El conteo de votos debe ser 
transparente y los resultados no 
deben arrojar dudas”, indicaron. 

La líder opositora María Corina 
Machado indicó que la oposición ha 
logrado 73% delas actasemitidas en 
los comicios presidenciales, que dan 
—aseguró- la victoria al exembaja- 
dorycandidato Edmundo González. 
Urrutia, con una diferencia “apabu- 
llante”, aun cuando el ente electoral 
dio como ganador a Maduro. 

Indicó que, según sus datos, 
Maduro obtuvo 2 millones 759 mil 
256 votos, mientras que González 
Urrutia, candidato de la Platafor- 
ma Unitaria Democrática (PUD), 
elmayor bloque opositor, recibió 6 
millones 275 mil 182. votos, y “faltan 
contabilizar más”, dijo. 

Decenas de militares de Vene- 
zuela lanzaron bombas lacrimó- 
genas contra los ciudadanos que 
salieron a protestar en Caracas en 
rechazo a los resultados oficiales 
de las elecciones. 

Mientras, los gobiernos de Chi- 
na, Rusia, Irán y Bolivia, cercanos 
al régimen, felicitaron al líder ve- 
nezolano por su victoria electoral. 

Desde la Unión Europea, el alto 
representante del bloque paraAsun- 
tos Exteriores, Josep Borrell, afirmó 
que“es vital asegurar la total trans- 
parencia del proceso electoral”. 

En América Latina, Panamá sus- 
pendió relaciones diplomáticas con 
Venezuela a la espera de la revisión 
electoral. Los gobiernos de Chile y 
Argentina se pronunciaron en con- 
tra, mientras México y Brasil dijeron 
que esperan los resultados finales 
para hacer un posicionamiento. 

El secretario general dela ONU, 
António Guterres, pidió “transpa- 
rencia total” sobre los resultados. 


EXPULSA DIPLOMÁTICOS 

El gobierno de Venezuela exigió a 
Argentina, Chile, Costa Rica, Perú, 
Panamá, República Dominicana y 
Uruguay “el retiro, de manera in- 
mediata, de sus representantes en 
territorio venezolano”, enrechazo a 
sus “injerencistas acciones y decla- 
raciones” sobre los comicios. —Con 


información de agencias 


me 


mir 


Ee 
Reelecto. Nicolás Maduro, presidente de 
Venezuela, ayer, en la sede del CNE. 


MUNDO 


DETIENEN A 9 SOLDADOS ISRAELÍES 


Irán advierte a Israel de graves 
consecuencias si ataca Libano 


E 
TEHERAN 
AGENCIAS 
El nuevo presidente de Irán, Ma- 
sud Pezeshkian, advirtió, durante 
una conversación con suhomólogo 
francés Emmanuel Macron, que 


[D Noticas 


habrá “graves consecuencias” si 
Israel comete el “gran error” de 
atacar Líbano. 

También le recordó que Tel Aviv 
ha violado todas las leyes interna- 
cionales al cometer “crímenes” 
contra la población palestina y ha 
reiterado que no escatimará es- 
fuerzos para resolver la crisis en la 
Franja de Gaza. 

Asuvez, Macron le pidió asu co- 
lega iraní que cese su apoyo a los 
“actores desestabilizadores” en Lí- 


Biden plantea reformar a la Corte 


stán dados los elementos 
E para una protesta masiva 

en Venezuela que rechace 
la victoria sin sustento anun- 
ciada por Nicolás Maduro. 

¿Dónde están las actas? 
¿Dónde están los conteos que 
acreditan el triunfo del cha- 
vismo? 

Nadie ha presentado nada, 
salvo el mensaje mesiánico de 
un presidente ansioso por con- 
vertirse en dictador. 

La oposición, firme, serena, 
con la valiente voz de Corina 
Machado al frente, llama a re- 
visar los votos, con más de 73% 
de las actas en la mano. Pide 
un ejercicio de transparencia, 
mediante una plataforma que 
permitirá a todo ciudadano con 
su cédula en la mano revisar los 
conteos finales de cada casilla. 
¿Será posible? 

Mientras, miles recorren las 
calles de Venezuela, en señal 
inequívoca del desgaste de un 
régimen opresivo, autoritario, 
con 25 años en el poder, que se 
rehúsa a abandonar. 

La “democracia” venezolana 


Dedicatoria. El presidente de 
Estados Unidos, Joe Biden, 
busca reformar a la Corte 
Suprema para “garantizar que 
ningún mandatario esté por 
encima de la ley” y que res- 
pondan por actos como la in- 
citación al asalto al Capitolio. 
En un artículo publicado en el 
diario The Washington Post, 
agregó que el proyecto planea 
limitar el mandato vitalicio de 
los magistrados. —Agencias 


Leonardo 
Kourchenko 


mundo(delfinanciero.com.mx 


BLOOMBERG 


banoyles pida contención, en clara 
referencia a Hezbolá. 

La declaración del mandatario 
iraní se produce en medio de las 
especulaciones acerca de la res- 
puestaisraelí al ataque atribuido a 
Hezbolá —aliadoiraní-que causó la 
muerte de 12 niños enla localidad 
drusa de Majdal Shams, situada 
en los Altos del Golán ocupados 
por Israel. 

En tanto, el primer ministro is- 
raelí, Benjamin Netanyahu, ame- 


QUIERE ASEGURAR MICHIGAN 


Mitin. Kamala Harris, que busca 
ganar la candidatura presiden- 
cial demócrata luego de la re- 
nuncia del presidente Joe Biden, 
intenta atraer a su campaña, 
con mítines y actos políticos, 
ahora a los votantes árabes 
estadounidenses en Michigan, 
estado que los demócratas 
creen que no pueden darse el 
lujo de perder en noviembre. La 
semana pasada se acercó a la 
comunidad afroamericana. 


—Agencias 


instalada por Hugo Chávez 
(1999) se trastocó en imposi- 
ción desde hace muchos años, 
con el respaldo de los milita- 
res, socios y beneficiados del 
sistema. 

Según cálculos extraoficia- 
les, hay cerca de 8 millones 
de venezolanos viviendo en el 
exilio, los que han podido salir y 
escaparse —dicen ellos mis- 
mos—-. La mayoría, refugiados 
en Colombia (3 millones), y el 
resto disperso en otros países 
latinoamericanos: México, Ar- 
gentina, Brasil, Perú. Otros más 
lograron cobijo en Miami y unos 
más alcanzaron España. 

Pero millones se consumen al 
fuego lento de un gobierno que 
clama la igualdad y la democra- 
cia, cuando en realidad es una 
dictadura bolivariana al estilo 
cubano. 

Aqui sólo hay cabida para los 
simpatizantes; los opositores, 
los críticos, los rebeldes, aque- 


La Unión Europea, Brasil, Estados 
Unidos y la ONU han manifestado 
preocupación profunda por resultados 


poco claros 


Martes 30 de Julio de 2024 EL FINANCIERO 37 


nazó que la respuesta a ese ataque 
“llegará y será dura”, en una visita 
a la localidad de Majdal Shams, 
donde fue increpado por algunos 
de los residentes. 

Varias aerolíneas han suspen- 
dido sus vuelos desde y hacia Bei- 
rut; países como Noruega, 


El objetivo de la diplomacia es- 
tadounidense busca limitar la res- 
puesta de Israel, agregaron. 

En tanto, lastropas israelíes pro- 
siguen con su asalto en la ciudad 
sureña de Jan Yunis, más de una 
semana después de su regreso, en 

elque dictaron órdenes de 


Franciao Bélgicahanpe- CONTINÚAN. evacuación de los barrios 
didoasusciudadanosque Tropasisraelíes del este y del sur, que an- 
abandonen Líbanoporla prosiguen teriormente habían sido 
posibilidad de que la si- con su asalto designados como parte de 
tuación se tense mucho enla ciudad la zona humanitaria. 

más. sureña de Jan Finalmente, nueve 


Estados Unidos está 
liderando una campaña 
diplomática para disuadir a Israel 
de atacar Beirut o una importante 
infraestructura civil de Hezbolá en 
respuesta al bombardeo mortal con- 
tralos Altos del Golán, informaron 
fuentes de la Casa Blanca. 


Yunis, en Gaza. 


soldados israelíes fueron 
detenidos en el marco de 
una investigación por presuntos 
malos tratos contra un recluso en 
un penal que alberga a palestinos 
arrestados en Gaza desde el inicio 
dela guerra el 7 de octubre, informó 
el Ejército. 


Trump declarará ante el FBI por el atentado 


llos quienes se niegan al aparato 
burocrático que gobierna un 
país empobrecido y sin opor- 
tunidades son aplastados, 
perseguidos y hostigados hasta 
la cárcel y la ignominia de no 
poder hacer nada, porque “no 
tienes una conducta suficiente- 
mente bolivariana”. 

Nueve países de América 
Latina piden una revisión 
transparente de los resultados 
del pasado domingo en las 
urnas, y Maduro responde 
con la expulsión de personal 
diplomático. ¿Hay dudas de la 
intolerancia? 

Argentina, Chile, Costa Rica, 
Uruguay, Paraguay, Perú y 
otros han recibido noticia de la 
expulsión de su personal diplo- 
mático acusados de “interven- 
cionistas”. 

La Unión Europea, Brasil, 
Estados Unidos y la ONU han 
manifestado preocupación 
profunda por resultados poco 
claros que desacreditan un 
proceso electoral confiable y 
transparente. 

México, gobernado por un 
simpatizante de Maduro y las 
izquierdas totalitarias en Amé- 
rica Latina, le ha otorgado el be- 
neficio de la duda con respaldo 


Campaña. El expresidente de 
Estados Unidos y candidato 
republicano a la Casa Blanca, 
Donald Trump, accedió a dar 
su testimonio al FBI sobre 

el intento de asesinato que 
sufrió durante un mitin de 
campaña. Se trata de un 
procedimiento habitual en las 
víctimas de crímenes inves- 
tigados por el FBI, explicó la 
agencia. 

—Agencias 


alos conteos oficiales. 

El gobierno venezolano 
ha recibido la felicitación y el 
reconocimiento de -escuche con 
atención— Irán, China y Cuba, 
baluartes indudables de regíme- 
nes democráticos. 

¡Qué vergüenza! Que te felici- 
ten dictaduras donde no existen 
votaciones libres desde hace 
decenios. 

La clave ahora estará en los 
militares. Si el clamor social 
se eleva, la rabia ciudadana 
incendia las calles y las ciudades 
del país, los militares tendrán la 
decisión final de lanzar una san- 
grienta movilización opresora, 
o retirar el apoyo a Maduro y 
abrir el espacio a una transición 
democrática. 

Los militares han respaldado 
por más de 20 años al chavismo. 
No hay indicaciones claras de 
que eso vaya a cambiar. 

Sin embargo, todo régi- 
men autoritario se derrumba 
un día ante la evidencia del 
autoritarismo, del fraude o la 
imposición, todas presentes en 
Venezuela. 

¿Será esta la hora para una 
Venezuela libre? 

Se escribirá en los siguientes 
días. 
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La innovación 
y el desarrollo regional 


ucho se ha dicho acerca 
de las posibilidades his- 
tóricas que han tenido 


algunas regiones a lo largo del 
país en términos de desarrollo 
económico, infraestructura y 
servicios generales, así como el 
abandono de regiones, particu- 
larmente al sursureste de nuestro 
territorio nacional. 

Este sigue siendo uno de los 
reclamos acerca de lo que en su 
momento fue analizado en el 
proceso de apertura de nuestro 
país a la economía global desde 
mediados de la década de los 
años 80s y de manera puntual 
con la entrada al acuerdo comer- 
cial de la región norteamericana 
en la primera mitad de la década 
de los 90s. 

Al respecto, la Escuela de 
Negocios de la Universidad de 
Columbia ha publicado recien- 
temente un artículo relacionado 
con la manera en la que una 
región en particular puede pro- 
mover y estimular la innovación y 
el éxito empresarial (The Power of 
Place: How Location Fuels Innova- 
tion and Entrepreneurial Success; 
Jonathan Sperling, Columbia 
Business School, Julio 2024). Di- 
cho artículo analiza los trabajos 
de investigación en la materia a 
cargo del profesor Jorge Guzmán 
(División de Administración de la 
Escuela de Negocios). 

Una variedad de factores tiene 
que ver con el desarrollo de una 
economía regional próspera como 
el Silicon Valley en el norte del es- 
tado de California, ampliamente 
conocida por su alta concentra- 
ción de innovación tecnológica. 

¿En qué consiste exactamente 
aquello que hace que ciertas 
regiones se consideren por 
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empresarios e innovadores para 
el desarrollo de una actividad 
empresarial en particular? Este 
es precisamente el enfoque de la 
investigación a cargo del profesor 
Guzmán. 

Como experto en políticas, 
desarrollo y estrategias empre- 
sariales, el profesor Guzmán 
entiende a profundidad el rol que 
desempeña la ubicación geográ- 
fica de los proyectos en la toma 
de decisiones, el lograr relaciones 
y conexiones entre pares en la 
región y el impacto que la proxi- 
midad geográfica tiene entre 
negocios similares. Estos facto- 
res pueden tener implicaciones 
considerables en relación con los 
resultados del negocio y la posi- 
bilidad de que este sea adquirido 
eventualmente en condiciones 
atractivas para los inversionistas 
originales. 

El profesor Guzmán es asi- 
mismo el autor de una investi- 
gación (Startup Cartography 
Project) que mide en términos 
cuantitativos y cualitativos el des- 


“... la economía 
de la innovación: 
un ecosistema que 
pone en el centro 
al empresariado, 
la colaboración y 
la innovación (...), 
como claves” 


“las empresas 
exitosas han 
tomado y depurado 
ideas de empresas 
más pequeñas y 
son el producto de 
la adquisición de 
otros agentes” 


empeño de empresas a lo largo 
del territorio norteamericano 
utilizando análisis de carácter 
predictivo. 

El análisis arroja en forma 
interesante que la brecha entre 
ciudades prósperas y ciudades 
pobres se ha venido ampliando 
en forma preocupante en los 
últimos años en el territorio nor- 
teamericano. Una de las razones 
de lo anterior tiene que ver con 
la manera en la que distintas ciu- 
dades son efectivamente capaces 
de tomar ventaja de la economía 
de la innovación: un ecosistema 
que pone en el centro al em- 
presariado, la colaboración y la 
innovación, como motivaciones 
económicas claves. 

En el pasado, las soluciones 
para aliviar el impacto de la 


El abogado de la Ley de la selva 


innovación en la inequidad se 
enfocaban en programas de 
capacitación de mano de obra, 
lo cual presumía implícitamente 
que los trabajos orientados 
hacia la innovación estaban 
disponibles en la mayoría de las 
regiones para aquellas personas 
que estuvieran capacitadas en 
la materia. Este no es el caso 
cuando regiones enteras están 
quedándose atrás. 

La norteamericana es actual- 
mente una economía de inno- 
vación abierta. Prácticamente, 
todas las empresas exitosas han 
tomado y depurado ideas de 
empresas más pequeñas y son 
el producto de la adquisición 
de otros agentes en el mercado 
relevante, en muchos casos en el 
ámbito local. 

Finalmente, comenta el 
profesor Guzmán que para tomar 
ventaja de una ubicación regio- 
nal estratégica se requiere no 
únicamente ubicarse en el lugar 
adecuado, sino relacionarse con 
aquellos agentes económicos 
que se desarrollan en la región, 
lo cual frecuentemente atrae 
ideas, relaciones, oportunidades 
de colaboración, de inversión y, 
eventualmente, de ser adquiri- 
dos en términos atractivos para 
los inversionistas originales del 
negocio. 

Existen desde luego requisitos 
esenciales para que un negocio se 
desarrolle exitosamente en una 
región en particular, y que dicha 
región aspire, efectivamente, a 
convertirse en un cluster en el que 
coexistan cadenas de valor aso- 
ciadas a un sector en particular. 

Estos elementos pasan no 
solamente por infraestructura 
básica en términos de energía 
eléctrica, agua, conectividad, 
sino en la posibilidad de contar 
con mano de obra adecuada, 
un sistema de respeto efectivo 
alos derechos de propiedad y 
condiciones de seguridad cuya 
ausencia afecta a los negocios y a 
las personas. 


OPINIÓN 


OPINION 


Luis Castro 
Obregón 
Analista político 


Q 
uiscastroobregon(dme.com 


689 Oluiscasob 


altan a la vista señales de 

cómo la democracia 

representativa occiden- 
tal contemporánea presenta 
síntomas de debilidad y 
vulnerabilidades que conviven 
con fortalezas que la hacen el 
sistema más aceptable en la lucha 
por el poder. 

De eso se trata la democracia, 
de la forma como las fuerzas 
políticas luchan por el 
poder y las fuerzas sociales 
influyen en esa lucha. Poder 
entendido como la capacidad para 
tomar decisiones que afectan a la 
colectividad, sea parte de la socie- 
dad o la nación entera. No basta 
tomar decisiones, es necesario que 
sean obedecidas por una combi- 
nación de consenso y coacción. 

Para alcanzar el poder en 
una democracia se compite en 
una gran consulta electoral a la 
ciudadanía que debe acreditarse 
como tal y que es organizada, 


vigilada, auditada y definitiva en 
sus consecuencias. 

El poder sirve para trans- 
formar el orden establecido 
O para conservarlo. Abreva 
del consenso con el que se obtiene 
y ejerce. En algunas democracias, 
sobre todo en las repúblicas, existe 
una división de poderes que es, 
en sí misma, división del trabajo 
en el ejercicio del poder. Existe la 
confusión sobre el objetivo de los 
poderes como contrapesos en los 
que descansa la democracia. No 
es así. 

El Poder Legislativo es un 
colegiado que norma y, para ello, 
debe resolver sus contrapesos 
internos derivados de la correla- 
ción de fuerzas que surge de las 
votaciones (de ahí el debate de la 
sobrerrepresentación). Puede ser 
un contrapeso del Ejecutivo si la 
mayoría la tiene la oposición. No 
es su objetivo, sino una conse- 
cuencia de los votos que confor- 


man la integración del Congreso. 

El Poder Judicial imparte jus- 
ticia y preserva el cumplimiento 
constitucional y legal. Como 
colegiado, requiere contrapesos 
a su interior, pero no tiene como 
objetivo ser contrapeso. Puede y 
debe serlo como consecuencia de 
que, al impartir justicia, el justicia- 
ble sea otro poder. 

En monarquías parlamenta- 
rias, el Legislativo y el Ejecutivo 
están imbricados, el Judicial se 
subordina al parlamento, y el 
jefe de Estado está por encima 
de otros poderes sin ser, por eso, 
menos democráticas. 

Si hubiera una Covid social y 
política, enfermedad viral que, 
como algoritmo, se dirige a dañar 
lo dañado, a herir las heridas, a 
afectar los órganos más suscepti- 
bles de ser afectados, podríamos 
señalar varios de sus síntomas: 
exclusión, clasismo, elitismo, 
discriminación, racismo y des- 
igualdad. 

Para que la lucha por el poder 
sea civilizada, con posibilidades 
reales de competencia y alter- 
nancia, de participación en las 
decisiones fundamentales, de 
deliberación, diálogo y amplio 
abanico de representación plural, 
la democracia debe sobrevivir a 
los síntomas del virus y transfor- 
marse constantemente. 

La salud democrática 
depende, en gran medida, del 
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grado de legitimidad, inclu- 
sión y visión colectiva del 
gobierno, pero no es suficiente. 
La salud de la democracia 
depende fundamentalmente de 
la calidad de representación 
de las fuerzas opositoras; de 
la calidad de las élites cultu- 
ral para elevar el nivel del debate, 
para generar conocimientos, 
divulgar valores y descubrimien- 
tos; y de la calidad de la élite 
económica para impulsar 
la prosperidad que no sea 
excluyente o a costa de los demás, 
y defender sus intereses legítimos, 
por medios igualmente legítimos. 

Silos partidos no abandonan 
el patrimonialismo y no resuel- 
ven su crisis de representación; 
si analistas y columnistas no se 
desatoran de la polarización en la 
que parecemos enganchados y no 
recuperan liderazgo en la forma- 
ción de opinión pública; si losin- 
tereses privados no se enfocan en 
generar prosperidad sin favores y 
concesiones para brincarse la fila, 
padeceremos larga Covid política. 

En contraste con México, las 
elecciones en Venezuela de- 
mostraron el profundo déficit 
democrático y son el inicio del 
fin del régimen, siempre que se 
mantengan las movilizaciones de 
la oposición en múltiples formas 
y se acumulen más errores de 
exclusión y represión, por parte 
de Maduro. Su régimen morirá de 
Covid. 

Lectura recomendada: La 
historia de mis privilegios. Michael 
Ignatieff. Letras Libres (julio 
2024). 


e termina el sexenio y saltan 

tantos problemas en la ad- 

ministración del presidente 
López Obrador que se confirmará 
que muchos de los “logros” que se 
defienden son tan solo espejismos 
o de plano mentiras. 

Los primeros meses de la 
gestión de Claudia Sheinbaum 
serán precisamente para aten- 
der de inmediato, entre otros 
asuntos, esos grandes pendientes 
como la crisis de inseguridad 
que heredará y que prevalece en 
gran parte del país, la cual ha 
ocasionado miles de desplazados 
en varias regiones del territorio 
nacional. 

La aprehensión del mayor 
capo de la droga, El Mayo’ 
Zambada, realizada por diver- 
sas agencias de Estados Unidos 
con el mayor sigilo para evitar 
que ninguna autoridad del lado 
mexicano se enterara, ha dejado 
al descubierto la enorme des- 
confianza que prevalece en el 
gobierno estadounidense con sus 
contrapartes mexicanos y ello 
habla, sin duda, de la penetración 
de los malosos en las altas esferas 
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del gobierno y en las corpora- 
ciones del Ejército, Marina y de 
Seguridad Pública. 

La estrategia de “abrazos, no 
balazos” fue fallida al permitir el 
incremento exponencial de los 
grupos criminales y ello, de suyo, 
obliga, de inicio, a la próxima pre- 
sidenta de México a dar un viraje 
de 180 grados para restablecer 
la paz social y abatir los índices 
delictivos. 

Así como ocurre en este ru- 
bro, lo mismo sucede en materia 
de salud pública, educación, 
sustentabilidad, soberanía ener- 
gética, gobernabilidad, econo- 
mía, precariedad de las finanzas 
públicas y otros tantos temas 
que con el paso del tiempo se 


reflejarán en su cruda realidad. 

En los 62 días que faltan por 
concluir la gestión de AMLO, 
veremos la danza de las cifras 
mágicas para posicionar laidea 
de que todo está de color de 
rosa, pero cuando se levante la 
alfombra de cualquier habitación 
se verá que la realidad supera 
con mucho las cifras alegres y los 
cuentos de hadas que se vierten 
desde Palacio Nacional. 

Nose trata de ponderar bajo 
el crisol de las filias y fobias, 
sino simplemente de evidenciar 
algo que es real con base en los 
datos duros. AMLO se dedicó 
en estos seis años a garantizar 
la continuidad de su proyecto 
político para los siguientes años, 
con una concentración del poder, 
desmantelando los contrapesos 
institucionales, otorgándole a las 
Fuerzas Armadas facultades y 
funciones más allá de las atribu- 
ciones constitucionales; además 
de establecer los programas de 
política asistencial con el regalo 
de dinero público a los beneficia- 
rios, para así contar con una base 
electoral entre la población afín a 
ese propósito. 

Eso de gobernar para todos 
y abatir los problemas más 
acuciantes que laceran a los 


mexicanos como la pobreza y la 
marginación, se ha dejado para 
después. 

La construcción de obras 
insignia con nula rentabilidad 
económica y social fue otro de los 
sellos del gobierno del tabas- 
queño, que también tiene mucha 
cola y que saldrá a la luz en los 
próximos meses. 

El vendaval que se avecina a 
partir del 1 de octubre es devasta- 
dor y en la toma de decisiones se 
podrán considerar “órdenes” que 
vienen de Chiapas o, de plano, se 
cortará el cordón umbilical para 
encontrar soluciones, corregir 
yerros y permitir que el Poder Ju- 
dicial proceda en consecuencia. 

Por eso, hemos dicho en otras 
colaboraciones que, ante este 
legado maldito, se requiere el 
concurso y el apoyo al nuevo 
gobierno en aras de enderezar el 
rumbo hacia mejores horizontes. 

Los nombramientos que están 
pendientes en Pemex y CFE tie- 
nen que ver también con la pre- 
misa de mantener todo como está 
hasta ahora y que ambas empre- 
sas productivas del Estado entren 
en quiebra técnica o, de plano, 
enmendar la plana con nombra- 
mientos de personajes con un alto 
perfil técnico, probidad y lealtad 


a la presidenta. 

Me imagino que los márgenes 
de maniobra de la doctora ante 
su mentor para impulsar los 
cambios en ambas empresas son 
una tarea titánica, y por lo que 
se vislumbra, será harto compli- 
cado mantener su postura; por 
lo tanto, veremos nombramien- 
tos con perfiles afines a López 
Obrador. 

Faltan tan solo dos meses 
para que acabe el sexenio y en 
este breve periodo sucederán 
todavía muchos acontecimientos 
de impacto nacional, como ha 
sido la aprehensión de “El Mayo' 
Zambada, y de otros temas, como 
el caso del anuncio del retiro de 
la inversión de Tesla en Nuevo 
León. 

Son innumerables las aristas y 
frentes que ha dejado pendiente 
López Obrador, que por cualquier 
lado va a saltar la liebre, aunque 
lo relevante será cómo solucionar 
o darle curso a esos eventos. 

Los tamaños que debe mostrar 
el nuevo gobierno de la doctora 
Claudia Sheinbaum tienen que 
estar a la altura de las circuns- 
tancias y es allí, precisamente, en 
donde se observarán las reales 
capacidades de los nuevos gober- 
nantes. 
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as redes sociales han 
L revolucionado los modos 

de interacción en el mundo 
y, sin duda, ofrecen ventajas y 
beneficios en diversos ámbitos. 
Sin embargo, pueden también 
alentar prácticas que ponen en 
peligro a los usuarios, en parti- 
cular a los de menor edad. 

Aun cuando las políticas de 
diversas plataformas señalan 
que la edad mínima para el uso 
de sus servicios es mínimo de 13 
años, se observa que el interés 
por este tipo de herramientas 
crece en los niños, las niñas y los 
adolescentes. Hoy en día, hay 
una preocupación mundial por 
velar por la seguridad digital 
infantil, ya que se ha detectado 


casi un mes de la jornada 
electoral más grande en la 
istoria de México, la con- 

versación se centra en los resulta- 
dos, la participación ciudadana y 
el papel de las autoridades electo- 
rales. Dentro de este proceso, los 
jóvenes han tomado un rol predo- 
minante en el aspecto político, sin 
embargo, muestran descontento 
con el panorama actual. 

En el estudio: “La voz de los 
jóvenes en el contexto electoral”, 
que impulsamos desde el Centro 
de Opinión Pública de UVM, en 
colaboración con Expansión Polí- 
tica, encontramos que el 72.2% de 
los jóvenes se siente desmotivado 
a participar en temas políticos. 
¿La razón principal? Los partidos 
les generan rechazo, los perciben 
en crisis y por ello celebran que 
pierdan su registro o que algún 
candidato pierda en la contienda. 


VOTO PARA INFLUENCERS Y FIGURAS 
PÚBLICAS 

Por otro lado, vemos que, contra- 
rio a lo que pudiera pensarse, la 
estrategia de incorporar figuras 
del deporte y el espectáculo en la 
política no ha resultado efectiva: 
79.3% de los jóvenes desaprueba 


que su uso poco supervisado o 
inadecuado abre las puertas a 
problemas de acoso, violencia y 
salud mental. 

Recientemente, la Comisión 
Federal de Comercio (FTC, 
por sus siglas en inglés) de los 
Estados Unidos sancionó a la 
plataforma NGL por promover 
su servicio a menores de edad, 
alegando falsamente emplear 
medidas de seguridad para 
resguardar su privacidad y 
seguridad. 

La directora de la FTC, Lina 
Khan, manifestó que la denun- 
cia presentada en conjunto con 
la Oficina del Fiscal de Distrito 
de Los Ángeles fue por prácticas 
engañosas de la empresa digital 
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que estos personajes participen, 
como candidatos, en las eleccio- 
nes; y el 85.6% desconfía de la 
información política que compar- 
ten. Consideran que su contenido 
no les brinda certeza de que 
puedan tomar decisiones que 
aseguren el futuro del país. 

De la misma forma, conside- 
ran que estos perfiles, lejos de 
buscar el bien común, buscan su 
beneficio personal y destacan la 


y la comercialización agresiva 
de su aplicación a los niños y 
adolescentes, sabiendo que los 
exponían al acoso cibernético. 

Ahora, NGL está obligada a 
impedir que los usuarios acce- 
dan a la aplicación si indican que 
son menores de 18 años y elimi- 
nar cualquier dato que haya ob- 
tenido de menores de edad, así 
como a devolver el dinero de los 
suscriptores a los que engañó. 

Otro caso es la vigilancia que 
la Unión Europea está haciendo 
a la plataforma de TikTok, en 
específico a su versión Lite, para 
verificar si cumple con la Ley de 
Servicios Digitales en materia de 
protección de menores, transpa- 
rencia en la publicidad, y gestión 
de riesgos en el diseño adictivo y 
contenidos nocivos. 

De igual modo, se quiere con- 
firmar que se están protegiendo 
los derechos de los niños y las 
niñas con las suficientes herra- 
mientas de verificación de edad 
utilizadas, mismas que deben 
ser “razonables, proporcionadas 
y eficaces”. 

El expediente que se ha 
abierto para investigar a la plata- 
forma propiedad de la empresa 


“... los resultados 
ponen en evidencia 
una desconexión 
significativa entre 
los jóvenes y la 
actual estrategia 
de comunicación 
política en México” 


falta de preparación de dichos 
contendientes. Este ánimo puede 
validarse con los resultados de 
las elecciones de 2024, en donde 
muchas de estas candidaturas no 
fueron exitosas. 


COMUNICACIÓN POLÍTICA 

NO LE HABLA A LOS/AS JÓVENES 

El estudio nos permitió saber 
que los jóvenes sintieron rechazo 
ante los discursos de campaña. 
No se sintieron conectados con 
los discursos y consideraron que 
los ataques, alusiones negativas 
y descalificaciones, solo eran 
muestra de falta de preparación, 
de profesionalismo y de seriedad. 
Ante este punto, comentaron que 
prefieren escuchar propuestas. 


china ByteDance podría arrojar 
una sanción de hasta el 6% de su 
volumen anual global, en caso 
de no cumplir con las medidas 
de seguridad. 

En tanto en Estados Unidos, 
se está impulsando que Byte- 
Dance venda la plataforma, ya 
que, por tratarse de una empresa 
china, podría usar la informa- 
ción de los estadounidenses de 
formas inadecuadas. De no ac- 
ceder a su venta, las autoridades 
del vecino país considerarían 
ilegal su uso. 

Como se ve, hay iniciativas 
que buscan la protección y 
seguridad de los usuarios más 
jóvenes en los servicios digita- 
les, pero las acciones todavía 
resultan precarias. Ante ello, 
en Early Institute insistimos en 
que la mejor manera de evitar 
escenarios peligrosos es adver- 
tir sobre los riesgos y vigilar 
el uso de estas herramientas 
en todo momento. Hoy más 
que nunca se deben extremar 
las precauciones, activando 
controles parentales y limitando 
el acceso a estas plataformas. Es 
fundamental tomar medidas de 
prevención que puedan contra- 
rrestar los peligros que encie- 
rran estas nuevas tecnologías en 
los usuarios más vulnerables e 
impulsar acciones de seguridad 
que efectivamente garanticen el 
resguardo de su integridad física 
y emocional. 


También nos encontramos 
con que los jóvenes no consumen 
información política en medios 
tradicionales, como la televisión 
o la radio; además, perciben 
la propaganda electoral en las 
calles como un gasto excesivo 
que genera basura. Adicional, 
con relación a la propaganda en 
el plano digital, refieren que los 
mensajes son complejos, largos, 
aburridos, burdos y carentes de 
seriedad. Frente a este malestar, 
los jóvenes solicitaban “debate y 
soluciones”, mostrando preferen- 
cia hacia campañas más cercanas 
que buscaran intercambiar diálo- 
gos con poblaciones estudiantiles 
y vecinales. 

Sin duda, los resultados de 
este estudio ponen en evidencia 
una desconexión significativa 
entre los jóvenes y la actual es- 
trategia de comunicación política 
en México. El rechazo hacia las 
campañas negativas y la descon- 
fianza hacia los influencers como 
figuras políticas destaca la nece- 
sidad de un cambio en la manera 
de involucrar a este sector de 
la población. Los jóvenes sub- 
rayan que, solo a través de una 
comunicación política renovada 
y adaptada a sus inquietudes y 
expectativas, se podrá recuperar 
su interés, participación y con- 
fianza en el proceso democrático, 
fortaleciendo así la calidad de la 
vida política en el país. 
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s NATACIÓN 


Un día sin dominio 
de EU o Australia 


La jornada de ayer en la natación 
de París 2024 fue sui géneris y 
es que las pruebas que repartie- 
ron medalla no fueron domina- 
das por las grandes potencias: 
Australia y EU. Cinco pruebas 
dieron preseas y sólo en una 
Australia obtuvo el oro; los otros 
cuatro fueron para Canadá, Gran 
Bretaña, Italia y Sudáfrica. 
—Antonio Ortega 
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Novak Djokovic y Rafael Nadal pro- 
tagonizaron su 60º enfrentamiento 
enla historia, y segundo en elmar- 
co de los Juegos Olímpicos. Pese a 
jugar en la cancha de la Philippe 
Chatrier, donde el tenista español 
ganó 14 Roland Garros, el serbio 
seimpuso 6-1 y 6-4, en una hora y 
43 minutos. 

Anteun estadio convulsionado y 
estremecido por tener enfrentados 
a46 títulos de Grand Slam ytres me- 

dallas olímpicas, el jugador serbio 
fue el queimpuso condiciones al 
inicio, donde prácticamente fue 
un monólogo; sinembargo, el 
español, con mucho más amor 
propio que físico, reaccionó 
en el segundo set y pareció 
irenbusca de un triunfo con 
tintes milagrosos. Al final, 
Nole recuperó la calma y lo- 
gró cerrar el partido para dar 
otro paso hacia esa medalla 
dorada quenunca consiguió 

y que tanto anhela. 

El primer set duró 39 
minutos. Nadal, apabulla- 
do como pocas veces se le 
vio sobre el polvo de ladrillo, 
apenas pudorasguñar un jue- 
go después de mucho trabajo, 
para terminar el primer parcial 
6-1 para el de Belgrado. 

El segundo set comenzó 
con la misma tónica. Elespañol, 
que ha presentado durante 2024 
limitaciones físicas, no encontró 

herramientas para frenar aDjoko- 
vic, que se colocó rápidamente 
4-0 arriba, con mucha eficacia. 


a 


hora y 43 minutos. 
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Acabó el sueño del 


Novak Djokovic ganó el encuentro en una 


“TÍTULOS 


Ab 


DE GRAND SLAM SUMAN 
AMBOS TENISTAS EN LA 
HISTORIA 


Con la victoria, Nole dejó a su 
favor 31-29 el historial contra el 
nacido en España y espera ya en 
los octavos de final al alemán Do- 
minik Koepfer, que le ganó por 3-6, 
6-2 y 6-1 al italiano Matteo Arnal- 
di. Nadal, trasla derrota, aún tiene 
porjugarel torneo de dobles, donde 
buscará escribir otra página de su 
leyenda en compañía de su mejor 
discípulo, Carlos Alcaraz. 

Probablemente el duelo de este 
lunes, una de las victorias más am- 
plias de Djokovic—sólo superada por 
el doble de la final del ATP 500 de 
Pekín 2015, sobre pista dura-haya 
sido el último duelo entre estos dos 
integrantes del legendario Big 3, 
que dominó al tenis mundial junto 
al ya retirado tenista suizo Roger 
Federer. Esto además ratificó, de- 
bido a que Nadal avisó al terminar 
el partido que tomará una decisión 
sobresufuturo una vez que termine 
su aventura en París. 

En tanto, Carlos Alcaraz amarró 
su pase ala terceraronda detenisin- 
dividual masculino en París, luego 
de superar en sets corridos al neer- 
landés Tallon Griekspoor 6-1 y 7-6. 
Enla siguiente etapa se medirá ante 
el ruso Roman Safiulin, del Equipo 
de Atletas Independientes, que dejó 
en el camino al argentino Tomás 
Etcheverry 6-0 y 7-6. 


colimense Cleland 


El surfista colimense Alan Cleland 
se despidió de los Juegos Olímpicos 


al caer en octavos de final ante el 
francés Joan Duru, por marcador de 
18.13 contra 15.17. El mexicano tuvo 
una buena actuación, pero al final 

se quedó esperando que el mar de 
Tahití enviara una buena ola para 
buscar los cuartos. —Antonio Ortega 


FOTOS: AP 


“TIRO CON ARCO 
Equipo mexicano 
cae en octavos 


El equipo mexicano varonil de 
tiro con arco quedó eliminado 
en los octavos de final de París 
2024. Matías Grande, Carlos 
Rojas y Bruno Martínez no tuvie- 
ron un mal desempeño, pero los 
nipones Furukawa, Nakanishi y 
Saito lucieron intratables. Al fi- 
nal el oro fue para Corea del Sur, 
la plata para Francia y el bronce 
< para Turquía. —Antonio Ortega 


“MCLAVADOS 
Mexicanos Berlín y 
Willars acarician la 
medalla de bronce 


En la primera competencia para los clavadistas 
(deporte que más medallas ha dado a México en la 
historia olímpica) en los Juegos Olímpicos de París 
2024, la dupla conformada por el veracruzano Kevin 
Berlín y el bajacaliforniano Randal Willars se quedó 
asólo 3.48 puntos del bronce en la final de salto 
sincronizado varonil en plataforma de 10 metros. 

En una final donde la República Popular de 
China y Gran Bretaña se distanciaron pronto del 
resto, los mexicanos libraron una dura batalla con 
Canadá y Ucrania por meterse al podio. Fue en la 
segunda parte de la final, con los cuatro clavados 
de dificultad libre, donde los clavadistas aztecas 
tuvieron su mejor actuación, pero no fue suficiente 
pararecuperar la diferencia que habían perdido con 
Canadá en los dos primeros saltos. 

China se llevó el oro con un claro dominio y una 
calificación de 490.35; Gran Bretaña se quedó con 
la plata, con 463.44 puntos; Canadá logró el bronce 
con 422.13, y México terminó en cuarto sitio, con 
418.65 unidades. 

“Nos faltó muy poquito para ganar medalla. 
Obvio, con el mal sabor de boca de quedarse a muy 
poco de la medalla que estábamos buscando. Pero lo 
dimos todo hasta el final. Disfruté mucho porque es 
mi primera competencia en unos Juegos Olímpicos. 
Es una lástima no haber podido ganarla, pero nos 
queda aprender, cambiar la mentalidad y estar listos 
parala prueba individual y pelear también en ella”, 
confesó Willars ala página Olympics.com. 

Berlín, que ya tuvo experiencia en Tokio 2020, y 
Willars, quien vive su primera experiencia olímpica, 
volverán a participar de manera individual el próxi- 
mo viernes 9 de agosto, también en la plataforma 
de 10 metros. —Antonio Ortega 
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Contacte con la sección: nacionaltelfinanciero.com.mx Tel. 55-5449-86-00 


La Presidencia de la República lanzó anoche una inédita 

convocatoria para una cumbre continental de youtubers y reporteros 
independientes. A propuesta del presidente López Obrador, la cumbre 
tiene como objetivo “analizar los retos de la comunicación libre”. 
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ENVÍA CARTA A MÉXICO 


Asegura EU no haber 
planeado el vuelo del 


“Tendríamos que 
esperar a que nos 
informen cómo 
fue y lo mejor es la 
información” 


ANDRÉS MANUEL LÓPEZ OBRADOR 
Presidente de México 


ESPERA MÁS DATOS 


Pero AMLO 
no descarta 


que agentes 
operaran 
en el pais 


El presidente Andrés Manuel López 
Obrador no descartó que autori- 
dades de Estados Unidos hayan 
operado desde México la entrega 
voluntaria de Joaquín Guzmán 
López, hijo del Chapo Guzmán, y 
la traición-entrega que éste hizo de 
Ismael Zambada García, cofunda- 
dor del Cártel de Sinaloa. 

En su conferencia de prensa, 
dijo que lo que sí está confirmado 
es que ni el gobierno de México ni 
sus Fuerzas Armadas participaron 
enla acción. Asimismo, consideró 
que hace falta que Estados Unidos 
déa conocermásinformación sobre 
la operación. 

Recordó que el abogado del 
Mayo Zambada acusó que hombres 
con uniforme militar lo secuestra- 
ron y lo llevaron contra su voluntad 
aEstados Unidos. 

“¿Uniforme militar de México? 
¿De Estados Unidos? ¿En qué sitio 
fue?”, cuestionó el mandatario. 

-Presidente, ¿se descarta que las 
agencias estadounidensestrabaja- 
ron aquí? -se le cuestionó. 

-No, no puedo descartar eso. 
Tendríamos que esperar a que nos 
informen cómo fue esta situación y 
lomejor es la información, para que 
no se caiga en conjeturas. 

-Sino hay información, ¿busca- 
ría al presidente (Joe) Biden? 

-Sí, pero creo que nos van a pa- 
sar toda la información. Está de 
manifiesto que queremos toda la 
información disponible, la que ellos 
tengan. —David Saúl Vela 


Mayo, dice Rosa Icela 


FGR inicia una investigación, que incluye el posible secuestro de Zambada 


Tras la detención de 
los capos, y una vez 
que se confirmó su 
identidad, se informó 


vm 
DAVID SAÚL VELA 
dvelaõelfinanciero.com.mx 
El gobierno de Estados Unidos ase- 
guró a su contraparte mexicana que 
supo, hasta el último momento, que 
Joaquín Guzmán López, hijo del 
Chapo Guzmán, se entregaría el 
jueves pasado y pondría en bandeja 
de plata a Ismael Zambada García, 
el Mayo, cofundador del Cártel de 
Sinaloa. 

En una carta enviada el sábado 
27 de julio pasado, y dada a cono- 
cer ayer por el gobierno de México, 
la administración del presidente 
Joe Biden explicó que el vuelo que 
llevó a Guzmán López y Zambada 
García a Estados Unidos no fue 
planeado por ninguna agencia 


“México solicitó al Departamento 
de Justicia de Estados Unidos un 


informe oficial” 


“El gabinete de seguridad 
dará seguimiento a las 


investigaciones” 


ROSA ICELA RODRÍGUEZ Titular de la SSPC 


gubernamental estadounidense. 

La carta fue leída ayer por Rosa 
Icela Rodríguez, titular de la Se- 
cretaria de Seguridad y Protección 
Ciudadana (SSPC), durante la con- 
ferencia matutina del presidente 
Andrés Manuel López Obrador. 

En la misiva, que consta de siete 
puntos y que fue entregada através 
de la embajada estadounidense en 
México, el gobierno de Joe Biden 
hizo una relatoría de la detención 
en un aeropuerto del condado de 
Santa Teresa, Nuevo México. 

La cartarecuerda que en varias 
ocasiones previas las fuerzas del 
orden estadounidenses fueron in- 


Anuncio. Rosa Icela Rodríguez, secretaria de Seguridad y Protección Ciudadana. 


formadas sobre que el hijo del Cha- 
po Guzmán consideraba rendirse 
ante las autoridades de ese país, lo 
cual nunca se había concretado. 

Detalló que fue hasta el 25 deju- 
lio, alas 10:30 horas, cuando fueron 
informados de que Guzmán López 
consideraba rendirse ese mismo 
día en territorio estadounidense, 
a donde arribaría en un vuelo pri- 
vado, y cuatro horas después, alas 
14:35 horas, les dieron el aviso de 
que Guzmán López ya volaba enun 
avión que despegó de México para 
entregarse. 

“Las autoridades del orden pú- 
blico estadounidense no tuvieron 


ESPECIAL 


un aviso previo de este vuelo y no 
tuvieron confirmación indepen- 
diente de que Guzmán López, efec- 
tivamente, estuviera en el vuelo”, 
remarca la carta. 

La misiva agrega que cinco mi- 
nutos más tarde, alas 14:40 horas, 
una vez que la aeronave ya estaba 
en el aire, se confirmó que Ismael 
Zambada podría estar en el avión, 
sin que tuvieran confirmación 
independiente de que eso fuera 
realidad. 

Finalmente, a las 16:24 horas, 
la nave procedente de México ate- 
rrizó en Estados Unidos. “El vuelo 
en sí no fue planeado por agencia 
gubernamental estadounidense 
alguna”, dijo el gobierno de Biden. 
Agregó que, trasla detención delos 
capos, y una vez que se confirmó su 
identidad, se informó al gobierno 
mexicano. 

La secretaria Rodríguez descar- 
tóqueenla acción haya participado 
el gobierno de México y adelantó 
que la Fiscalía General de la Repú- 
blica abrió ya una investigación por 
delitos que pudieranhaberocurrido 
con el traslado de los capos, y para 
saber el origen y destino de la ae- 
ronave en la que viajaron, asícomo 
las circunstancias de modo tiempo 
y lugar del traslado. 

“El gobierno de México solici- 
tó al Departamento de Justicia de 
Estados Unidos un informe oficial 
delas conductas en territorio mexi- 
cano, así como planes de vuelo y 
circunstancias de tiempo, modo 
y lugar de cada hecho”, informó la 
funcionaria. 
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SEGUIRÁN LAS REUNIONES 


Sheinbaum ofrece 'nuevo método' 
para esclarecer el caso Ayotzinapa 


2024 


-- ”>P 

DIANA BENÍTEZ 
dbenitezWelfinanciero.com.mx 

Apesar de que el presidente Andrés 
Manuel López Obrador no ha dicho 
queelcasono se resolverá en su ad- 
ministración, la virtual presidenta, 
Claudia Sheinbaum, afirmó que dará 
continuidad al caso Ayotzinapa, tras 
el primer encuentro que tuvo con los 
padres delos 43 jóvenes desapareci- 
dos en septiembre de 2014. 

“Me reuní con las madres y pa- 
dres de los estudiantes de la Normal 
Rural Raúl Isidro Burgos en Ayot- 
zinapa, Guerrero, desaparecidos 
lanoche del 26 de septiembre de 
2014. Me comprometí a ponertoda 
mivoluntad para dar seguimiento a 
la búsqueda de la verdad, lajusticia 
y encontrar a sus hijos. Vamos a se- 
guir reuniéndonos”, escribió en X. 

En entrevista posterior al en- 


EXIGENCIA. Familiares de los nor- 
malistas, tras la reunión. 


cuentro privado en el Museo de la 
Ciudad de México, el cual duró poco 
más deunahora, afirmó que se de- 
berá encontrar un nuevo “método 
de trabajo que nos permita lo que 
están pidiendo ellos, quees verdad, 
justicia y dónde están”. 

Les aclaró que ella notiene mar- 
gen de acción, sino hasta que asuma 
el cargo, porlo que no se programó 


DIÁLOGO. Claudia Sheinbaum se reunió ayer con padres de los 43. 


AMLO DEFIENDE AL EJÉRCITO 


Al Presidente 


Ante padres y madres de los 43 es- 
tudiantes desaparecidos de Ayot- 
zinapa, desconfiados de la actual 
administración, el presidente An- 
drés Manuel López Obrador ofreció 
ayer dos nuevas reuniones antes de 
concluir su mandato, una el 27 de 
agosto y otra afinales deseptiembre. 

Previo al encuentro, el man- 
datario dijo que informaría a los 
padres y madres delos normalistas 
cómo va la investigación, además 
de que escucharía sus puntos de 
vista. 

Ensu primer informe, entrega- 
doel8 dejulio, el Presidente asegu- 


CUARTOSCURO 


ESPECIAL 


un nuevo encuentro ni designó al- 
guna persona para atender el caso. 

Vidulfo Rosales, abogado delos 
padres, declaró como positivo que 
la morenista se haya abierto al diá- 
logo, pues, aunque la investigación 
sigue con la administración actual, 
permanece estancada. 

“Con el Presidente hay diferen- 
cias del caso Ayotzinapa y nosotros 
mantenemos nuestra posición; jus- 
tamente lo que nos preocupa es que 
estamos enfrascados en un debate 
sin salida, en un debate estéril y que 
los puntos esenciales de la investi- 
gación”, apuntó. 

Destacó que esas diferencias son 
respecto de la responsabilidad del 
Ejército, y acusó que el Ejecutivo fe- 
deral sostiene que no hay pruebas, y 
ellos que sí y deben serinvestigadas. 

Se le cuestionó si confiaban en 
la palabra de Sheinbaum Pardo. 

“Nosotros no tenemos opciones, 
necesitamos que la nueva presiden- 
ta se comprometa con el caso, que 
haya un diálogo fluido. Podemos te- 
ner diferencias, pero es importante 
enlamesa dirimir esas diferencias, 
y queel caso camino. No queremos 
pelear”, remarcó. 

También se le cuestionó si la 
virtual presidenta no buscaba la- 
var la cara al Ejército, como ellos 
han acusado al actual Ejecutivo: 
“Tenemos un primer acercamiento 
bueno, entonces yo le agradezco”. 

Aunque durante el proceso elec- 
toral el abogado amagó con boico- 
tearle la campaña a la morenista, 
que fue señalado como una politi- 
zación del caso por López Obrador, 
Rosales Sierra afirmó que la hoy 
virtual presidenta no hizo algún 
reproche en ese sentido. 

A Sheinbaumle acompañó Rosa 
Icela Rodríguez, actual secretaria 
de Seguridad y próxima titular de 
Gobernación, asícomo su futuro se- 
cretario particular, Carlos Augusto 
Morales, y organizaciones civiles. 


“no le tenemos confianza 


ró que no hay pruebas para acreditar 
la participación del Ejército en la 
desaparición de los jóvenes. Ayer 
se reiteró ante los padres su teoría. 

Mientras, familiares de los nor- 
malistas externaron su desconfian- 
za a López Obrador. 

“Élse comprometió aqueibaaes- 
clarecerel caso Ayotzinapa y hasta 
el día de hoy no sabemos la verdad 
y no hay justicia; está dejando el 
caso en la impunidad”, dijo María 
de Jesús Tlatempa, madre de uno 
de los jóvenes. 

Asusalida de la reunión, la mujer 
dijo que esindignante que el gobier- 


RECLAMO. 

La actual administración “está 
dejando el caso en la impunidad”, 
dijo María de Jesús Tlatempa, 
madre de uno de los jóvenes. 


no de López Obrador se haya com- 
prometido a dar con el paradero de 
sus hijos, llegar ala verdad y hacer 
justicia, y ninguna de las tres cosas 
ha cumplido. 

Acusó que hoy, “una vez más, 
como lo ha hecho siempre, el Pre- 
sidente ofreció seguirinvestigando 
el caso”. —David Saúl Vela 
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Atrás quedaron los recelos por aquellos reclamos de que los 
asesores de los padres de los 43 de Ayotzinapa politizaron 
el caso. La acusación la hizo en su momento López Obrador, 
luego de que Vidulfo Rosales, abogado de los padres, 
amagó con boicotear los actos de campaña de Claudia 
Sheinbaum. De eso ya nada se habló. La de ayer, según el 
representante legal, fue una reunión “buena”, “cordial” y 
“positiva”. A ver cuánto dura esa “buena vibra”, pues, a menos 
que la futura comandante suprema de las Fuerzas Armadas 
obligue al Ejército a abrir todos los cuarteles y entregar todo 
lo que piden los padres, no se ve por dónde pueda llegar una 
solución que satisfaga a los familiares y sus abogados. 


El presidente de la Comisión de Ciencia y Tecnología de San 
Lázaro, Juan Carlos Romero Hicks, del PAN, llenó de 
nuevo ayer de elogios a integrantes del equipo de la fu- 

tura presidenta, Claudia Sheinbaum. De Rosaura Ruiz, 
próxima titular de la nueva Secretaría de Ciencia, Huma- 
nidades, Tecnología e Innovación —que sustituirá al actual 
Conahcyt-, dijo que “es un nombramiento extraordinario”. 
Es más, agregó, “la conozco desde hace más de 15 años y es 
una gran mujer, tiene un reconocimiento por su capacidad 


científica, estratégica, ejecutiva, conoce el tema, tiene credi- 
bilidad”. 


MC por fin acudió al INE a reclamar la conformación del 
Congreso. El coordinador nacional del partido, Dante Del- 
gado, sostuvo que la manera en la que se perfila integrar 

la Cámara alta perjudica a su movimiento. “Este plantea- 
miento pretende asignarle mayor valor al voto de quienes 
eligieron una coalición por encima de quienes eligieron a 
MC”, acusó. Por eso, los naranjas piden que le asignen lo más 
cercano al 10% que obtuvieron en la votación, y no 3.8% que 
tiene actualmente. Si bien no reclamó la sobrerrepresenta- 
ción de Morena, sino el hecho de que las coaliciones obtu- 
vieron más escaños, los naranjas por fin se suman al debate 
de la composición del Congreso, que tantos descontentos ha 
generado. 


Pa AVACATAVFAO 


Durante la inauguración de los foros para analizar la reforma 
al Poder Judicial en la UNAM, se escuchó una puntualización 
constante: estos no van a ser como los espacios organizados 
por el Poder Legislativo. Sin decirlo abiertamente, los aca- 
démicos de la Máxima Casa de Estudios del país se desmar- 
caron de los espacios en los que se va a oír mas no escuchar, 

y sostuvieron que aquí sí se analizará y discutirá a fondo la 
propuesta. Bien por las autoridades de la UNAM. 


No se puede asegurar que sea un primer efecto de la apre- 
hensión del Mayo Zambada, pero en Culiacán ocurrió un 
hecho delictivo relacionado, sí, con personajes del Cártel de 
Sinaloa. Y es que la tumba de la familia de Dámaso López 
Núñez, el Licenciado, compadre de Joaquín el Chapo Guz- 
mán -y quien ahora es considerado su enemigo y está preso 
en Estados Unidos- fue profanada con una retroexcavadora. 
El objetivo fue sacar los restos de Dámaso López García, 
padre del Licenciado, y de su hermano Adolfo López Núñez. 
Situaciones extrañas en la cuna de los capos puestos bajo 
custodia estadounidense el pasado jueves. 
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AHORROS, AL FONDO DE PENSIONES 


Listo, proyecto de dictamen 
de la 4T' para desaparecer 
los órganos autónomos 


ASEGURA MINISTRA YASMÍN ESQUIVEL 
ELECCIÓN DE JUECES “NO RESOLVERÁ PROBLEMAS” | 


VÍCTOR CHÁVEZ 
vchavezQelfinanciero.com.mx 


La mayoría de Morena y sus alia- 
dos del PT y PVEM en la Cámara 
de Diputados tiene listo ya, en la 
Comisión de Puntos Constitucio- 
nales, el proyecto de dictamen de 
la iniciativa del presidente López 
Obrador que ordena desapareceral 
Inai, el IFT, la Cofece, el Coneval, la 
CRE, la CNH y la Mejoredu. 

Como parte del paquete de 20 
iniciativas que el Ejecutivo envió a 


FORO EN LA UNAM 


La falta de acceso a la justicia en Méxi- 
co no se va resolver con una modifi- 
cación a la designación de juzgadores, 
afirmó la ministra Yasmin Esquivel. 

En el foro Reforma al Poder 
Judicial, efectos en beneficio de la 
Ciudad de México, organizado por el 
Congreso capitalino, Esquivel apuntó 
que el problema es más profundo. 

“No podemos pensar que, al modi- 
ficar solamente el procedimiento de 
designación de las personas juzgado- 
ras, mágicamente se va a resolver el 
problema de justicia”. 

Y agregó: “Son problemas que, en 
la mayor parte de los casos, no tienen 


Académicos alertan 
que la reforma al PJF 
perjudicará la justicia 


y 
PEDRO HIRIART 
phiriartOdelfinanciero.com.mx 


Académicos de la UNAM alertaron 
por los riesgos que representa la re- 
forma al Poder Judicial que planteó 
el presidente López Obrador. 

En la inauguración de los foros 
para discutir la inciativa, Diego Va- 


ladés, investigador emérito del Ins- 
tituto de Investigaciones Jurídicas 
(IJ), dijo que con planteamientos 
como la elección de juzgadores, la 
reducción de ingresos y la presión 
sobre sus decisiones, lejos de pro- 
moverla justiciala vana perjudicar. 
“Seleccionar a los juzgadores 
por elección popular, reducir sus 
ingresos y someterlos a un órgano 
disciplinario que censure sus sen- 
tencias noresolverá los problemas 
existentes y, en cambio, derogará 
avances logrados”, aseveró. 
Valadés argumentó que la elec- 


HOY, EN SÉPTIMO DIÁLOGO EN SAN LÁZARO 
Morena presentará criterios de idoneidad 
para elegir jueces, magistrados y ministros 


En el séptimo foro de los Diálogos 
Nacionales para la Reforma al Poder 
Judicial, que se realizará hoy en la 
Cámara de Diputados, se presenta- 
rán “propuestas específicas” sobre 
los criterios de idoneidad para elegir 
alosjueces, magistrados y minis- 
tros, adelantó el líder de Morena en 
el Palacio Legislativo, Ignacio Mier. 

“Habrá ya propuestas específicas 
en materia de criterios de idonei- 
dad, a fin de que garanticen inde- 
pendencia y autonomía de quienes 


participen como candidatos”. 

El foro contempla los temas 
Elección popular de integrantes 
del Poder Judicial; Legitimidad de- 
mocrática dejueces, magistrados y 
ministros; Elegibilidad e idoneidad 
con garantía de profesionalismo e 
independencia en la postulación; 
Proceso electoral: elección e im- 
pugnación de candidaturas, y Me- 
canismos de ascenso y remoción de 
los funcionarios. “Es lo que quere- 
mos escuchar. Los ponentes quese 


que ver con los servidores públicos”. 

La ministra Loretta Ortiz Ahlf, 
quien también acudió a la charla, des- 
tacó que con la reforma planteada 
por el presidente López Obrador, se 
buscará tener un Poder Judicial más 
eficaz, pero también más austero. 
—Pedro Hiriart 


NICOLÁS TAVIRA 


los diputadosel 5 de febrero, enlistó 
en el número 17 una reforma a los 
artículos 6, 26, 27, 28, 41, 76, 78, 
89, 105, 113, 116, 123 y 134 para la 
eliminación de sieteórganos autó- 
nomos, con el argumento de que “se 
busca ahorrarrecursos y que estos 
organismos se incorporarán a la 
administración pública federal”. 
El proyecto de dictamen que la 
Comisión de Puntos Constituciona- 
les tiene listo precisa que “las econo- 
mías y ahorros que se generen con 
la extinción de los entes públicos, 
materia del presente decreto, sedes- 
tinarán al Fondo de Pensiones para 
el Bienestar, que se cree en términos 
de la legislación aplicable”. 
También señala que las atribu- 
ciones de la Comisión Federal de 
Competencia Económica (Cofece), 
del Instituto Federal de Telecomu- 
nicaciones (IFT), del Consejo Na- 
cional de Evaluación de la Política 
de Desarrollo Social (Coneval), del 
Instituto Nacional de Transparen- 
cia, Acceso a la Información y Pro- 
tección de Datos Personales (Inai), 
de la Comisión Nacional de Hidro- 
carburos (CNH), de la Comisión 
Reguladora de Energía (CRE) y del 
Sistema Nacional de Mejora Conti- 
nua dela Educación (Mejoredu), “se 


Posturas. Foro sobre la reforma judicial, realizado ayer en la UNAM. 


ción popular es uninstrumento de 
la democracia, pero no lo es todo. 

Recordó la experiencia de Boli- 
via, donde la gente desconfía de los 
tribunales que son electos por los 
ciudadanos. 

Y resaltó el “escenario insólito” 
en el que se encuentra el país ante 
la sobrerrepresentación que busca 
Morena en el Congreso, yconlo que 
podrían aprobar las reformas yobs- 
taculizar a la oposición. 

Por su parte, el rector de la 
UNAM, Leonardo Lomelí, en un 


han registrado y de los temas que 
quieren abordar, todos apuntan a 
propuestas específicas en materia 
de criterios que deberán estar es- 
tablecidos en la convocatoria para 
que sereflejen también en el propio 
proyecto de dictamen y en los crite- 
rios de idoneidad”, dijo Mier. 
Comentó que en los ejercicios 
anteriores “ya se ha avanzado en 
la progresividad de las elecciones 
y hay prácticamente un horizonte 
que define larenovación de la Corte 


mensaje, señaló que es indispen- 
sable poner la autonomía del Poder 
Judicial al centro de la discusión. 
“Es primordial que consideremos la 
independenciajudicial yla división 
de poderes como ejes centrales de 
este intercambio de ideas”. 
Asuvez, Hugo Concha, abogado 
general dela UNAM, sostuvo que se 
necesita una justicia eficaz yno una 
basada en ocurrencias. 
Finalmente, Mónica González, 
directora del IIJ, recordó que la 
UNAM también es parte del Estado, 


Proceso. Ignacio Mier, líder de Morena en 
San Lázaro, ayer. 


LUCÍA FLORES 
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asignarán a dependencias básicas 
de la administración pública”. 
También se aclara que los comi- 
sionados de todos estos organismos 
“concluirán sus funciones ala entra- 
da en vigor delalegislación a que alu- 
den los artículos segundo y cuarto 
transitorios, respectivamente, salvo 
aquellos cuya vigencia de su nom- 
bramiento concluya previamente”. 
Destaca que “los derechos la- 
borales de las personas servidoras 
públicas serán respetados en su to- 
talidad, entérminos de lalegislación 
aplicable y los recursos humanos con 
que cuenten los entes públicos que 
seextinguen, a consecuencia del 
presente decreto, pasarán aformar 
parte de aquellos que asuman sus 
atribuciones, cuando corresponda”. 
Indica que “los títulos habilitan- 
tes otorgados por el IFT continua- 
rán vigentes en sus términos, sin 
perjuicio de que los concesionarios 
deban cumplircon las obligaciones 
y contraprestaciones que en sucaso 
lesimponga el Ejecutivo federal, en 
ejercicio de sus atribuciones”. 
Subraya que el Congreso “tendrá 
un añoapartir dela entrada en vigor 
del presente decreto para realizarlas 
adecuaciones a las leyes que corres- 
pondan para dar cumplimiento”. 


y por eso su obligación de analizar 
estas reformas. 

Posteriormente, durante la mesa 
para discutirlaintegración de la Su- 
prema Corte, Pedro Salazar Ugarte, 
exdirector del IIJ, aseveró que los 
integrantes de la Corte deben ser 
expertosen derecho.Las personas 
integrantes sí deben serexpertasen 
derecho porque la jurisprudencia 
es una ciencia compleja cuyo ejer- 
cicio, sobretodo en el ámbito juris- 
diccional, requiere conocimientos 
teóricos, técnicos, axiológicos y 
prácticos”. 

Salazar Ugarte resaltó la forma- 
ción y la experiencia de los juzga- 
dores, y consideró que deben “ser 
honorables, autónomos e inde- 
pendientes de intereses políticos y 
económicos, y de poderesilegales”. 

Agregó que “deben saber escu- 
char, deliberar y llegara acuerdos, 
porquetrabajarán en un cuerpo co- 
legiado que tomará decisiones de 
alta relevancia”. 


“Hay un horizonte 
que define la 
renovación de la 
Corte para pasar de 
11a 9 ministros” 


IGNACIO MIER 
Líder de los diputados de Morena 


parapasar de 11 anueve ministros”. 

Insistió en que este martes “se 
abordará de manera más profunda 
cómo garantizar enla convocatoria 
el cumplimiento de los criterios de 
idoneidad de cada una de las pro- 
puestas que hagan los tres pode- 
res”.—Víctor Chávez 
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“QUE TERMINEN DE CONTAR VOTOS” 


AMLO esperará 
para fijar postura 
sobre la elección 
en Venezuela 


SRE confía en que se 
respete el voto con un 
“proceso de escrutinio 
transparente” 


El gobierno de México se pronun- 
ciarásobrela elección en Venezuela 
hasta que se haya contabilizado el 
100% de votos y la autoridad elec- 
toral de ese país proclame al triun- 
fador, dijo el presidente Andrés 
Manuel López Obrador. 

Tras felicitar a los venezolanos 
por el proceso electoral 


primero ver cuál es la información 
que hay, porque si no, es hablar de 
quesereconocenonosereconocen 
y ya se pronunció un gobierno”. 
Señaló quelo queale preocupaba 
de la elección era la violencia, pero 
reiteró que en el seguimiento que 
hizo no detectó más que algunos 
incidentes que se registraron una 
vez concluida la jornada electoral. 
“Quiero felicitar al pueblo de Ve- 
nezuela porque ayer no hubo violen- 
cia en la elección para como estaba 
la situación muy tensa”. 
“Seempezarona calentarlasco- 
sasal cierre delascasillasen 


del domingo, el mandata- PETICIÓN. la noche, ahí fue donde ya 
rio presentó el boletín del La Cancillería  empezaronacalentarselas 
Consejo Nacional Electoral. mexicana cosas”, agregó. 
venezolano, quiendijoque llamó aque El Presidente insisitió 
con80% delos votossead- se respete “Vamos a esperar el resul- 
vierte el triunfo de Nicolás la voluntad tado, ya cuando se haya 
Maduro. del pueblo llevado a cabo el recuento, 
“Vamos a esperar que venezolano. ver cuáles el proceso legal 


terminen de contar los vo- 

tos, nosotrostenemosla información 
de que el órgano electoral le está dan- 
do eltriunfo al presidente Maduro, 
eso es lo que sabemos”, refirió. 

Dijo que prefirió esperary no pro- 
nunciarse antes de quesedéelresul- 
tado final de la elección. “Primero 
la información, porque sino, no; 


(Amonerorictus 


yentoncesvamosapronun- 
ciarnos”. 

Dijo que el gobierno mexicano va 
areconoceral gobierno electo porel 
pueblo de Venezuela conforme al re- 
sultado que reconozca la autoridad. 
“Asíes la democracia, pero vamos a 
esperarnos, por eso tampoco pode- 
mos desconocer ningún resultado”. 


Reacción. El presidente López Obrador, 
ayer, en su conferencia matutina. 


Según el Consejo Nacional Elec- 
toral de Venezuela con el conteo de 
80% de los votos en elección pre- 
sidencial “hay una tendencia con- 
tundenteirreversible” de 51% delos 
votos a favor de Maduro, seguido de 
Edmundo González, con 44. 2%. 

Por su parte, la Secretaría de Re- 
laciones Exteriores (SRE) sostuvo 
que espera que el gobierno de Ve- 
nezuela respete la decisión de los 
ciudadanos. 

Después de las cuestionadas elec- 
ciones en el país sudamericano, la 
Cancillería apuntó: “México confía 
enquela voluntad del pueblo vene- 
zolano expresada en las urnas sea 
respetada mediante un proceso de 
escrutinio transparente”. 

Haciendo eco de lo que dijo elpre- 
sidente López Obrador, aseguró que 
el gobierno mexicano esperará el 
conteo oficial antes de pronunciar- 
se. “México se mantiene atento al 
conteo final de actas e informes de- 
tallados del Consejo Nacional Elec- 
toral”.—David Saúl Vela y Pedro Hiriart 
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PESE A PRESUNTO FRAUDE 


Morenistas 
consideran 
“inobjetable” 
el triunfo 

de Maduro 


Figuras de Morena celebraron la 
victoria que el Consejo Nacional 
Electoral de Venezuela proclamó 
de Nicolás Maduro en las presiden- 
ciales y que ha sido cuestionada por 
la oposición y líderes de Estados 
Unidos, Europa y América Latina. 
Rafael Barajas El Fisgón, director 
del Instituto Nacional de Forma- 
ción Política de Morena, aseveró: 
“El triunfo de Nicolas Maduro es 
incontrovertible. No hay una sola 
prueba de fraude y el sistema elec- 
toral venezolano está blindado”. 
Ante los comentarios de Gabriel 
Boric, presidente de Chile, quien 
fue uno de los críticos más duros 
de la contienda venezolana, El Fis- 
gón dijo: “Da vergúenza ajena ver 
a Boric tomar partido por los que 
asesinaron a Salvador Allende”. 
Por su parte, Gerardo Fernán- 
dez Noroña, próximo senador de 
Morena, lamentó que haya fuerzas 
políticas que buscan manchar el 
triunfo de Maduro. “La derecha ve- 
nezolana y mundial está que trina 
por su nuevo fracaso en la república 
bolivariana de Venezuela. Triunfó el 
presidente Nicolás Maduro”. 
Jorge Gómez Naredo, director 
de Regeneración, sostuvo: “Ganó 
Nicolás Maduro. Ganó de forma 
contundente. Ganó inobjetable- 
mente. Vaya ridículo que ha hecho 
la derecha venezolana. Se parece a 
la mexicana”, afirmó.—Pedro Hiriart 


[p FOCOS 


Crítica. Rafael Barajas y Jorge 
Gómez cargaron contra el pre- 
sidente de Chile, Gabriel Boric. 
“Resultó ser más igual a Milei que 
a Salvador Allende”, dijo Gómez. 


Reacción. El Instituto Nacio- 

nal de Formación Política de 
Morena felicitó a Maduro “por su 
triunfo democrático en las urnas. 
El legado histórico del coman- 
dante Hugo Chávez vive”. 


“Da vergüenza ver a 
Boric tomar partido 
por los que asesinaron 
a Salvador Allende” 


RAFAEL BARAJAS EL FISGÓN 
Director del INFP de Morena 


4 


“La derecha 
venezolana y mundial 
está que trina por su 
nuevo fracaso” 


GERARDO FERNÁNDEZ NOROÑA 
Próximo senador de Morena 
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EQUIPO DE SHEINBAUM 


Ebrard y 
Harfuch, 
losmás 
populares y 
conocidos 


ALEJANDRO MORENO 
amorenoQelfinanciero.com.mx 


Los nombramientos al gabinete de 
Claudia Sheinbaum recibieron 40 
por ciento de calificaciones favo- 
rables de parte de la ciudadanía en 
julio, registrando una baja desde el 
60 por ciento que habían tenido los 
que fueron dados a conocer el mes 
anterior, segúnrevela una encuesta 
nacional de EL FINANCIERO. 

De los nombramientos realiza- 
dos hasta el momento de la encues- 
ta, los más destacados en niveles de 
popularidad y conocimiento son 
Marcelo Ebrard, quien ocupará la 
Secretaría de Economía, y Omar 
García Haruch, quien estará al fren- 
te de Seguridad. 

De acuerdo con el sondeo, 
Ebrard suma 49% de opinión fa- 
vorable y es conocido por 85 por 
ciento de las personas consultadas. 
García Harfuch sumó 43 por ciento 
de opiniones positivas y un conoci- 
miento que alcanza 73 por ciento. 

Enlalista de popularidad, detrás 
deellos dosse ubican otros tres per- 
sonajes masculinos: Juan Ramón de 


la Fuente, quien ocupará la Secre- 
taría de Relaciones Exteriores, con 
35 por ciento de opinión positiva; 
Mario Delgado, en Educación, con 
29 por ciento, y Lázaro Cárdenas 
Batel, próximo jefe de la Oficina 
de Presidencia, con 28 por cien- 
to, mismo porcentaje que alcanza 
Ernestina Godoy, quien ocupará 
la posición de Consejera Jurídica, 
aunque en su caso las opiniones 
negativas superan a las positivas, 
con 33 por ciento. 

Detrás de ella se ubican Ariad- 
na Montiel (Bienestar) y Rosa Icela 
Rodríguez (Gobernación), con 24 
y 23 por ciento de opinión positiva, 
respectivamente, mientras queRo- 
gelio Ramírez de la O (Hacienda) 
obtiene 22 por ciento. 

Entre los nombramientos, las 
personas menos conocidas incluyen 
aMarath Baruch Bolaños (Trabajo) 
y a Julio Berdegué (Agricultura y 
Desarrollo Rural), quienes suman 
13 por ciento de opinión positiva y 
niveles de desconocimiento de 62 
y 61 por ciento. 

El estudio también revela que 
una mayoría de las personas en- 
trevistadas, 54 por ciento, califica 
positivamente el desempeño de 
Claudia Sheinbaum después de 
las elecciones del 2 dejunio. El mes 
anterior la calificación favorable 
alcanzó 68 por ciento. 


Calificación a Claudia Sheinbaum 


¿Cómo calificaría el desempeño de Claudia Sheinbaum después de las 


elecciones del 2 de junio? (%)* 


o JUNIO 
Muy bien/Bien 
Mal/Muy mal 14 
Ni bien ni mal 10 
No sabe 8 


80 o JULIO 80 


12 


GABINETE DE SHEINBAUM 


¿Cómo calificaría al gabinete de Claudia Sheinbaum? (%)* 


JUNIO 

Muy bien/Bien 
Mal/Muy mal 
Ni bien ni mal 


No sabe 


Miembros del gabinete 


¿Cuál es su opinión acerca de...? (%) 


EB Muy buena/Buena [Hi] Mala/Muy mala 


€ 


= 


JULIO 


0 60 0 60 
40 
15 28 
10 14 
15 18 


Ni buena ni mala [BH No le conoce 


Marcelo Ebrard [Secretaría de Economía] 


Omar García Harfuch [Secretaría de Seguridad) 


E A 


uan Ramón de la Fuente [Secretaría de Relaciones Exteriores] 


ario Delgado [Secretaría de Educación) 


a a e è 2 


Lázaro Cárdenas Batel (Oficina de Presidencia] 


e S e E 


Ernestina Godoy [Consejería Jurídica) 


Ariadna Montiel Reyes [Secretaría del Bienestar) 
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O A 


osefina Rodríguez Zamora 


esús Antonio Esteva [Secre 


Raquel Buenrostro [Secretar 
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Rosa Icela Rodríguez [Secretaría de Gobernación) 


Rogelio Ramírez de la O [Secretaría de Hacienda) 


Alicia Bárcena lbarra [Secretaría de Medio Ambiente] 


Luz Elena González Escobar [Secretaría de Energía) 


Claudia Curiel de Icaza [Secretaría de Cultura) 


Secretaría de Turismo] 


aría de Comunicaciones y Transportes) 


ía de la Función Pública) 


Rosaura Ruiz [Secretaría de Ciencia y Tecnologia] 


David Kershenobich [Secretaría de Salud] 


Edna Elena Vega Rangel [Secretaría de Desarrollo Agrario) 


ulio Berdegué Sacristán [Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural) 


arath Baruch Bolaños [Secretaría del Trabajo) 


Metodología: Encuesta nacional realizada vía telefónica a 1,000 mexicanos adultos del 11 al 15 y del 19 al 24 de julio de 2024.Se hizo un muestreo probabilístico de teléfonos residenciales y 
celulares en las 32 entidades federativas. Con un nivel de confianza de 95%, el margen de error de las estimaciones es de +/-3.1 por ciento. * Pregunta realizada del 11 al 15 de julio [n=500). 
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HUYERON DE CHIAPAS 
Guatemala 
da estatus 
humanitario 


a 207 
mexicanos 


GUATEMALA.- El Instituto Nacio- 
nal de Migración de Guatemala 
anunció que otorgó el estatus de 
permanencia por razón humanita- 
ria a 207 mexicanos, mayormente 
niñas, niños y adolescentes, que 
buscaron refugio en el país por te- 
mora gruposligados al narcotráfico 
que operan en Chiapas. 

Danilo Rivera, director de Mi- 
gración, dijo que la certificación 
tiene una duración de 30 días y 
posteriormente las personas po- 
drían solicitar, si asílo desean, otro 
estatus regular como refugio o asilo. 

Por lo menos 44unidades fami- 
liares han recibido esa protección 
del gobierno guatemalteco. 

Rivera indicó que varias organi- 
zaciones nacionales e internaciona- 
les están aportando agua, víveresy 
otros elementos para elapoyo alos 
refugiados. 

Desde el 21 de julio cientos de 
mexicanos que viven en varias co- 
munidades del municipio de Ama- 
tenango de la Frontera, Chiapas, 
huyeron de su país entre disparos 
por enfrentamientos entre grupos 
delnarcotráfico que se disputan el 
control dela zona. 

Una mujer de 42 años, que no 
quiso identificarse por temor por 
su vida, contó a AP que salió de su 
comunidad junto a sus cuatro hijos. 
“Con las balaceras no podía salir 
de mi casa para buscar comida; 
imagínese qué le daba de comera 
mis hijos”, dijo la mujer al borde del 
llanto. “No sabemos cuánto más va 
a tardar esto, no sabemos sivamos 
a poder regresar”, explicó. 

Mujeres, niñas, niños, hombres y 
ancianos buscaron refugio en Am- 
pliación Nueva Reforma, del muni- 
cipio de Cuilco, en el departamento 
de Huehuetenango, al otro lado de 
la línea fronteriza, ya en Guatemala. 
Muchos tenían familiares y otros 
se quedaron en un escuela de la 
comunidad.—AP 


[ FOCOS 


Éxodo. Ante el asedio de la 
violencia generada por grupos 
criminales que buscan el control 
de la plaza, cientos de chiapa- 
necos huyeron a Guatemala el 
pasado 24 de julio. 


Reacción. Autoridades locales y 
federales de Guatemala dieron 
apoyo alos ciento de mexica- 
nos que escaparon de su país 
por temor a la inseguridad en la 
región serrana de Chiapas. 


Patrocinio y realización: El Financiero. 
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EXIGEN ALTO A: 


O ZACATECAS. Este lunes, 
integrantes de la Confederación 
Nacional de Transportistas 
(Conatram) de Zacatecas se unieron 
auna manifestación nacional 
pacífica sobre la carretera Saltillo- 
Monterrey para exigir un alto a las 
extorsiones y actos de corrupción 
en general que sufre el gremio en 
su paso por Nuevo León, sin que 

las autoridades de aquella entidad 
hagan algo al respecto. Ángel Lara 


Arroyo entubado, 
causa del colapso 


M O 


www.ntrzacatecas.com 
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CAUCE ES MÁS ANCHO QUE EL PASO CONSTRUIDO 


NANCY ÁNGEL 

GUADALAJARA 

l hundimiento en la 
avenida López Ma- 
teos, que dejó el pa- 
sado jueves un gran 
hoyo en cinco de los 
ocho carriles de esta importante 
vía de la zona metropolitana, está 
relacionado con el entubamiento 
parcial del Arroyo Seco, según 
información de Georiesgos Jalisco, 
una plataforma de la Universidad 


de Guadalajara (UdeG) y Geositer. 

Este fenómeno se debe al soca- 
vamiento de la base del puente por 
elincremento de agua del arroyo El 
Garabato debido a nuevas urbani- 
zaciones. Fotografías del Inegi del 
periodo 1970-1971 muestran que 
el puente afectado está sobre el 
Arroyo Seco, cerca de una curva en 
el cauce, y que previamente tenía 
una sección más ancha que la del 
puente actual. 

Además, se menciona que los 


cauces del valle de Atemajac son 
irregulares en anchura debido a 
fuertes avenidas de agua con sedi- 
mentos yuna baja pendiente, locual 
provoca socavación. Estas avenidas 
son causadas por lluvias intensas 
sobre un suelo frágil compuesto 
principalmente de pómez y ceniza. 

En respuesta al hundimien- 
to, el gobernador Enrique Alfaro 
anunció la reparación de la ave- 
nida López Mateos y el inicio de 
trabajos de bacheo y reparación 


del Camino Real a Colima para 
usarlo como ruta alterna. Esta 
intervención, que abarca 11 ki- 
lómetros desde Periférico hasta 
San Agustín, se lleva a cabo en 
colaboración con los gobiernos 
de Tlaquepaque y Tlajomulco, y 
la Secretaría de Infraestructura y 
Obra Pública (SIOP). 

Durante un recorrido de super- 
visión, Alfaro informó que ya se ha 
avanzado 22 por ciento en la re- 
construcción del puente colapsado. 


ISSSTEZAC 


Marchan en 
contra de plan 
de reforma 


DAVID CASTANEDA 
ZACATECAS 
ntegrantes del Sindicato In- 
| dependiente de Trabajadores 
de Telesecundaria marcharon 
contra el dictamen aprobado el 
viernes para la reforma a la Ley del 
Instituto de Seguridad y Servicios 
Sociales de Trabajadores del Esta- 
do de Zacatecas (Issstezac). 

La marcha concluyó en la ex- 
planada del Congreso, donde se 
sumaron algunos miembros de 
otros gremios, como el Sindicato 
Único de Personal Docente y Ad- 
ministrativo del Colegio de Ba- 
chilleres del Estado de Zacatecas 
y el Movimiento de Bases. 

En la manifestación partici- 
paron alrededor de mil trabaja- 
dores, quienes al llegar a la sede 
del Poder Legislativo pidieron 
la instalación de una mesa de 
diálogo para dar a conocer sus 
propuestas en torno a la reforma. 

Después de la marcha se realizó 
un encuentro con algunos diputa- 
dos y los secretarios generales de 
los sindicatos, donde se les dieron 
a conocer los elementos del dicta- 
men de la reforma y les aseguraron 
que durante la jornada legislativa 
de este lunes no se votaría aún. 

En la parte central del reclamo, 
los trabajadores exigen que no se 
afecten los derechos adquiridos y 
que no los hagan responsables de 
la crisis financiera del Issstezac. 


HECHOS VIOLENTOS FUERA Y DENTRO DE LAS INSTALACIONES 


Nueva Central Camionera, foco de delitos 


LAURO RODRÍGUEZ 
GUADALAJARA 
n la Nueva Central Camio- 
E nera, ubicada entre Tona- 
lá y Tlaquepaque, se han 
registrado al menos 11 desapa- 
riciones en los últimos meses, se- 
gún el investigador Víctor Manuel 
González Romero. Acerca de esta 
zona, el Instituto de Información 
Estadística y Geográfica (IIEG) ha 
difundido datos que muestran que 
es un foco de diversos delitos. 


La familia de Edson Edgardo 
Cuevas, un joven de 19 años, des- 
aparecido, se manifestó para exi- 
gir su localización y un alto a los 
crímenes en este punto de la ciu- 
dad. Berenice Sandoval, madre de 
Edson, señaló que la central está 
llena de puntos ciegos que facili- 
tan la actividad delictiva sin una 
adecuada respuesta preventiva O 
reactiva de las autoridades. 

Según datos del IEG hasta ju- 
nio de 2024, en el último año se 


abrieron 63 carpetas de investi- 
gación por diversos delitos en la 
Nueva Central Camionera, aunque 
no se incluyen las desaparicio- 
nes. Entre junio de 2023 y junio de 
2024, se reportaron homicidios, 
lesiones, violencia contra la mujer 
y principalmente robos. 

En este periodo se iniciaron 22 
investigaciones por robo a per- 
sona, casi dos casos por mes, sin 
contar la cifra oculta. También se 


particulares, seis lesiones dolosas, 

cinco robos a negocio, cuatro casos 

de violencia familiar, tres robos de 

autopartes, y un homicidio doloso 
registraron 21 robos de vehículos 


yunrobo de motocicleta cada uno. 


nn z ALERTA. En 
ra esta zona de la 
ciudad desapa- 
reció Edson Ed- 
gardo Cuevas, 
un joven de 19 
años. 


MICHELLE VÁAZA! 


Dentro de la central camione- 
ra, el IIEG registró cuatro hechos 
violentos: uno de lesiones dolosas, 
un robo y dos actos de violencia 
familiar. 
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